
Sección 1: Antecedentes
Código sistema PI130120120000713

Nombre del Programa (420 
caracteres)

Programa de Apoyo a la Investigación para la Competitividad Agroalimentaria y Forestal

Descripción del Programa 
(1.200 caracteres)

l programa tiene como objetivo impulsar la competitividad, sustentabilidad e investigación 
en el sector agroforestal. Promover la transferencia tecnológica, así como capacitar a 
beneficiarios en metodologías innovadoras para aumentar el impacto en el sector 
silvoagropecuario. Para lograr su objetivo, el programa financia estudios que sean de interés 
del sector silvoagrícola.

Unidad responsable de la 
formulación del Programa.

Servicio: SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

Unidad responsable de la formulación del 
Programa:

Departamento de Planificación y gestión de 
riesgos.

Nombre responsable de la formulación del 
Programa: Ximena Zapata 

Cargo: Encargada Unidad de Control de Gestión

Teléfono del contacto:  

Email de contacto: ximena.zapata@minagri.gob.cl

Información contraparte 
operativa de la formulación del 
Programa

Nombre: Ricardo Astorga 

Cargo: Asesor Gabinete Subsecretaria

Teléfono del contacto:

Email de contacto: ricardo.astorga@minagri.gob.cl

Información contraparte 
DIPRES 

Eje de acción del Programa Medio Ambiente y Recursos Naturales

Ámbito de acción del 
Programa

Otro (especificar) - 

PROGRAMA EN REFORMULACIÓN 2024

Ministerio MINISTERIO DE AGRICULTURA

Servicio SUBSECRETARIA DE AGRICULTURA

Programa Programa de Apoyo a la Investigación para la Competitividad Agroalimentaria 
y Forestal

Tipo Reformulación

Estado CALIFICADO

Código PI130120120000713

Calificación Objetado Técnicamente



Asociar el programa con los 
objetivos institucionales (A1).

Descripción

Contribuir al cumplimiento de los objetivos ministeriales a través de la eficiente y eficaz 
gestión de transferencias de fondos a y de instituciones públicas y privadas, para el 
financiamiento de programas sectoriales que impulse especialmente el desarrollo rural y del 
sector silvoagropecuario. Todo esto con especial énfasis en la transversalización de género. 
 

Año de inicio de ejecución del 
diseño.

Si el Programa cuenta con 
información para la ciudadanía 
o usuarios informe el/los links. 
(Sitio web, portal de 
información y postulación, 
entre otros).
(500 caracteres)



Sección 2: Diagnóstico
Describa el principal 
problema público que el 
Programa abordará, 
identificando la población 
afectada. (1.000 caracteres)

Altos índices de sobrepeso y obesidad, debido a dificultades acceso físico y /o económicos a 
alimentos suficientes, inocuos y nutritivos. Dicha condición es más severa en hogares de 
ingresos más bajos, donde el jefe/jefas de hogar pertenece a algún pueblo originario o es 
extranjero (Casen, 2017). 

Presente datos cuantitativos 
que evidencien que el 
problema señalado 
anteriormente está vigente y 
que dimensionen la brecha 
generada por dicho problema. 
(1.500 caracteres)

Un total de 13.6% personas en Chile están en una situación de inseguridad alimentaria 
(2.406.602 personas). A la vez, 3.4% de estas personas se encuentra en una situación severa 
(Casen, 2017).
Un 75% (alrededor de 10 millones de personas) padece malnutrición por exceso, y esta 
condición se ha ido agravando en el tiempo respecto a los niveles reportados en el 2003 
(61.2%) y el 2010 (64.8%) (Encuesta nacional de Salud, 2017)
El índice de sobrepeso y de obesidad infantil es casi 45%, que es considerablemente más alto 
que el promedio de la OCDE, de alrededor de un 25% (OECD, 2019).

Señale la fuente de dicha 
información (encuestas, 
referencias bibliográficas, etc.) 
entregando el respectivo link 
para acceder a ésta. (1.000 
caracteres)

OECD (2019): “Estudios de la OECD sobre salud pública: Chile, hacia un futuro más sano. 
Evaluación y Recomendaciones.”
https://www.oecd.org/health/health-systems/Revisi%C3%B3n-OCDE-de-Salud-P
%C3%BAblica-Chile-Evaluaci%C3%B3n-y-recomendaciones.pdf
Casen (2017): Inseguridad Alimentaria Síntesis de Resultados.
https://observatorio.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/storage/docs/casen/2017/CASEN_2017
_Inseguridad_alimentaria.pdf
Encuesta Nacional de Salud (2017)  http://epi.minsal.cl/encuesta-ens-descargable/
http://epi.minsal.cl/ens_tableau_ens/#/1
Estudio “Radiografía de la Alimentación en Chile”
https://www.aam.cl/wp-content/uploads/2021/02/20210112-Radiografi%CC%81a-de-la-
Alimentacio%CC%81n-EVS.pdf
ODEPA (Encuestas intercensales sobre hortalizas)  https://www.odepa.gob.cl/estadisticas-del-
sector/estadisticas-productivas
INE: Cuadros Estadísticos: Estimaciones y proyecciones 2002 2035, región y área urbana y 
rural  https://www.ine.gob.cl/estadisticas/sociales/demografia-y-vitales/proyecci

Indique sí el programa 
responde a un mandato legal 
(Ley, Decreto, Reglamento) y 
sí en dicho mandato legal se 
establecen beneficios 
obligatorios, montos mínimos 
o coberturas mínimas de 
beneficios. (1.000 caracteres)

Ley de Presupuestos 2024, en proceso de formulación. 
Este programa ha sido presentado como una de las medidas del Programa 03 (Soberanía para 
la Seguridad Alimentaria), el cual, a la vez, busca ser un primer paso en la implementación de 
la Estrategia Nacional de Soberanía para la Seguridad Alimentaria, presentada a fines de mayo 
pasado, la cual es fruto de un proceso de diálogo de distintos actores a través de la 
conformación de la Comisión Nacional de Seguridad y Soberanía Alimentaria a partir de junio 
de 2022. Esto permitió el trabajo conjunto de 8 ministerios, 55 instituciones públicas, 
incluyendo gobiernos regionales y comunales, 84 instituciones privadas, 24 instituciones 
académicas, 3 organismos internacionales y 43 personas naturales, para la construcción de esta 
Estrategia.

¿El problema afecta de modo 
particular a alguno de los 
siguientes grupos de población: 
mujeres, pueblos indígenas, 
personas en situación de 
discapacidad, personas en 
situación de dependencia o 
condición migratoria? (1.000 
caracteres)

La situación de inseguridad alimentaria es más severa en hogares de ingresos más bajos, 
donde el jefe de hogar  pertenece a algún pueblo originario o es extranjero (Casen, 2017).



Más allá del mandato legal, 
explique por qué, desde el 
punto de vista de las políticas 
públicas, el Servicio debe 
participar en la solución de 
este problema (prioridad 
gubernamental, justificación de 
política pública, etc.). (1.000 
caracteres)

Desde el punto de vista de las políticas públicas, es fundamental que el Servicio participe en la 
solución de este problema debido a su impacto en la salud pública y la equidad social. La 
malnutrición por exceso es un factor de riesgo para enfermedades crónicas no transmisibles, 
que son la principal causa de muerte en Chile. Además, el acceso limitado a hortalizas 
saludables como las HMP entre las familias de menores ingresos contribuye a la desigualdad 
en salud. Por lo tanto, fomentar la producción y comercialización de HMP es una prioridad 
para mejorar la salud de la población y reducir las desigualdades en salud.

1 Fin de la pobreza: Sí

2 Hambre cero: Sí

Seleccione los ODS con los 3 Salud y bienestar: Sí

que se vincula el programa 4 Educación de calidad: No

actualmente. OBJETIVOS DE 5 Igualdad de género: Sí

DESARROLLO 
SOSTENIBLE 

6 Agua limpia y saneamiento: Sí

DE LA AGENDA 2030 
(ODS):

7 Energía asequible y no contaminante: No

Conjunto de objetivos globales 8 Trabajo decente y crecimiento económico: No

adoptados por las Naciones 9 Industria, innovación e infraestructura: Sí

Unidas en al año 2015 como 10 Reducción de las desigualdades: Sí

un llamado universal para 11 Ciudades y comunidades sostenibles: No

erradicar la pobreza, proteger 12 Producción y consumo responsables: Sí

 el planeta y asegurar la 13 Acción por el clima: No

prosperidad como parte de 14 Vida submarina: No

una nueva agenda de  15 Vida de ecosistemas terrestres: No

desarrollo sostenible (ONU, 16 Paz, justicia e instituciones sólidas: No

2022). 17 Alianzas para lograr los objetivos: No



Identifique las principales 
causas del problema, 
explicando brevemente las 
razones que llevan a concluir 
la existencia de un vínculo con 
el problema principal. Presente 
datos cuantitativos que avalen 
la existencia de este vínculo, 
identificando la fuente

Causa Vínculo con el problema y datos 
cuantitativos que avalen la relación con el 
mismo (500 caracteres)

Empeoramiento de los hábitos alimentarios de 
la población 

El consumo de 5 porciones diarias de frutas y 
verduras cayó al 15% en 2017 (Encuesta 
Nacional de Salud). Mujeres, personas 
educadas y mayores de 45 años las consumen 
más. Hogares priorizan precio, calidad y sabor, 
ignorando información nutricional. 
Ponderación de frutas, hortalizas, tubérculos y 
legumbres en IPC bajó del 5.07% en 1989 al 
3.56% en 2018 (INE). Consumo de hortalizas 
y legumbres descendió de 2.71% en 1997 a 
2.28% en 2018 (INE). Estudio "Radiografía de 
la Alimentación en Chile",

Menores niveles de producción per cápita de 
alimentos saludables respecto a niveles 
exhibidos en década previa

La superficie de hortalizas por persona es de 
4.3 hectáreas, inferior al promedio histórico y 
a los niveles de 2007-2011 (ODEPA e INE). 
El volumen de hortalizas en mercados 
mayoristas ha disminuido desde principios de 
los años 2000: papas, tomates, cebollas, choclo 
y lechuga han tenido reducciones significativas 
por persona (ODEPA). Fuentes: ODEPA 
(Encuestas intercensales), INE (Cuadros 
Estadísticos) y ODEPA (Volúmenes en 
mercados mayoristas

Aumento tendencial de los precios de este 
rubro

Los precios de las hortalizas presentan una 
fuerte volatilidad año a año, la tendencia es al 
alza respecto de valores s en los años 90. A 
pesos de mayo 2023, el precio real mayorista 
de la papa aumentó de $280/kilo en 1994 a 
$384/kilo en 2022; Tomate de $591 1994 a 
$795/kilo en 2022; choclo fue de $242 a 
$345/unidad en 2022, la lechuga de $238 a 
$447 /unidad el 2022. ODEPA (Precios 
Mayoristas de hortalizas) 
https://www.odepa.gob.cl/precios/mayoristas-
frutas-y-hortalizas

Poca sustitución de los alimentos saludables Mayor cantidad transada en los mercados 
mayoristas son de la papa, tomate, lechuga, 
cebolla y choclo, porcentajes que se han 
mantenido relativamente constante a lo largo 
del tiempo.
ODEPA: Volúmenes de hortalizas o frutas 
arribados en mercados mayoristas del país 
(informe por producto) 
https://aplicativos.odepa.gob.cl/noticias-
mercado/volumen-producto

Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP) 
tienen barreras para su producción 

Canales de comercialización de las HMP más 
complejos para los pequeños y medianos 
agricultores

Canales de comercialización de las HMP más 
complejos para los pequeños y medianos 
agricultores



Mencione los principales 
efectos del problema en la 
población afectada. Presente 
datos cuantitativos que avalen 
la relevancia del efecto 
descrito, identificando la 
fuente

Efecto Datos cuantitativos que permitan 
dimensionar la relevancia del efecto. 

Menor oferta de Hortalizas mínimamente 
procesadas.

 Disminución de la disponibilidad de 
productos frescos y listos para consumir 
en el mercado.- Impacto en la 
accesibilidad de alimentos saludables y 
convenientes para los 
consumidores.Aumento de precios de las 
hortalizas mínimamente procesadas.

Precios relativamente más caros de las hortalizas 
mínimamente procesadas.

Aumento de los precios de las hortalizas 
mínimamente - Incremento en el costo de 
los alimentos saludables para los 
consumidores.- Impacto en la 
accesibilidad de alimentos saludables y 
convenientes para los consumidores.
 - Posible reducción en la capacidad de 
compra de los consumidores.
 - Impacto negativo en la alimentación 
equilibrada y nutritiva de la población.



Caracterice la población 
potencial que corresponde a la 
población que presenta el 
problema público identificado 
en el diagnóstico. (1.500 
caracteres)

La población potencial que presenta el problema público identificado en el 
diagnóstico son las familias chilenas de menores ingresos. Estas familias tienen un 
menor acceso a las Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP) debido a sus altos 
precios, lo que contribuye a la malnutrición por exceso. La malnutrición por exceso es 
un factor de riesgo para enfermedades crónicas no transmisibles, que son la principal 
causa de muerte en Chile. Por lo tanto, esta población se caracteriza por tener una 
dieta insuficiente en hortalizas y un mayor riesgo de malnutrición y enfermedades 
crónicas no transmisibles.

Estime la población potencial, 
que corresponde a la población 
que presenta el problema 
público identificado en el 
diagnóstico y su unidad de 
medida

Número Unidad

5.651.637 personas

Si la unidad de medida 
corresponde a "unidades", 
precise a qué se refiere con 
ello. (50 caracteres)

Señale cómo se estimó 
(metodología) y qué fuentes 
de datos se utilizó para 
cuantificar la población 
potencial. (500 caracteres)

La población potencial se estimó utilizando datos de la Encuesta Nacional de Salud (ENS) 
2016-2017 y datos demográficos de la población chilena. La ENS proporciona datos sobre la 
prevalencia de malnutrición por exceso en la población chilena, mientras que los datos 
demográficos permiten estimar el número de personas en familias de menores ingresos. Estos 
dos conjuntos de datos se combinaron para estimar la población potencial que presenta el 
problema público identificado en el diagnóstico.

Caracterice la población 
objetivo que corresponde a 
aquella parte de la población 
potencial que cumple los 
criterios de focalización.
(1.500 caracteres)

La población objetivo de este programa son las familias de menores ingresos en Chile que 
tienen un acceso limitado a las Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP) debido a sus altos 
precios. Estas familias se caracterizan por tener una dieta insuficiente en hortalizas y un mayor 
riesgo de malnutrición por exceso y enfermedades crónicas no transmisibles. La focalización 
se realiza en base a los ingresos familiares, con un enfoque particular en aquellas familias que 
se encuentran en los quintiles de ingresos más bajos. El objetivo es mejorar el acceso a las 
HMP entre estas familias, fomentando la producción y comercialización de estas hortalizas en 
los mercados locales. Al mejorar el acceso a las HMP, se espera que estas familias puedan 
mejorar su dieta y reducir su riesgo de malnutrición y enfermedades crónicas no transmisibles.

Estime la población objetivo 
(aquella parte de la población 
potencial que cumple los 
criterios de focalización 
definidos anteriormente).

Número
5.651.637

Sección 3: Población del Programa
3.1 Caracterización de la población



De acuerdo con la naturaleza 
del programa, señale si aplican 
criterios de focalización para 
identificar a la población 
objetivo, en caso de que no 
apliquen, justifique:

Beneficios eventualmente pueden afectar a la totalidad de la población. 

Defina la o las variables y 
criterios de focalización 
utilizados para identificar la 
población objetivo, teniendo 
presente que al menos uno de 
estos criterios de debe permitir 
discriminar si la población 
efectivamente presenta el 
problema principal identificado 
en el diagnóstico

Señale cómo se estimó 
(metodología) y qué fuentes 
de datos se utilizó para 
cuantificar la población 
objetivo (500 caracteres)

El método de registro y levantamiento de información se presenta como una ficha de 
proyectos, que reúne los datos generales de la entidad y justificación del proyecto. Lleva 
adjunta una tabla de resultados y recursos, que describen  el presupuesto desglosado. Se debe  
incorporar carta Gantt dividida en 12 meses, con productos y actividades proyectadas, siendo 
medido  por indicadores.  Esto es evaluado por el área técnica, financiera y de control de 
gestión, de la Subsecretaria de Agricultura

El próximo año, ¿el Programa 
atenderá a toda la población 
objetivo identificada 
anteriormente o sólo a una 
parte?

El Programa atenderá toda la población objetivo. 

Señale los criterios de 
priorización, esto es aquellos 
criterios que permiten ordenar 
el flujo de beneficiarios dentro 
de un plazo plurianual, 
determinando en forma no 
arbitraria a quiénes se atiende 
antes y a quiénes después. 
(1.000 caracteres)

(Sólo si marcó que la entrega 
de beneficios será gradual en 
los años). Cuantifique la 
población beneficiaria, que 
corresponde a aquella parte de 
la población objetivo que 
cumple los criterios de 
priorización y que el programa 
atenderá en los próximos 4 
años

2024 2025 2026 2027

5651637 0 0 0

Criterios de egreso: Explique 
los criterios en base a los 
cuales se determinará que un 
beneficiario se encuentra 
egresado del Programa. (1.000 
caracteres)

Los criterios de egreso  están ligados a la vigencia del convenio, la cual no supera los 12 
meses.



Indique en cuántos meses/años 
promedio egresarán los 
beneficiarios del Programa

1,00 AÑOS

¿Pueden los beneficiarios 
acceder más de una vez a los 
beneficios que entrega el 
Programa?

Si

En caso de respuesta 
afirmativa, explique las 
razones por las cuales un 
beneficiario puede acceder 
más de una vez a los 
beneficios que entrega el 
Programa. (1.000 caracteres)

No son excluyentes ya que el sector es dinamico y es necesario instalar capacidades de 
acuerdo a las exigencias del sector en terminos del sector en terminos de competitividad. 

Señale si el programa cuenta 
con un proceso de postulación 
para seleccionar a los 
beneficiarios. (500 caracteres)

NO

Señale qué documentación 
debe presentar el postulante 
para acceder a ser beneficiado 
por el programa. (1.000 
caracteres)

no aplica

Describa brevemente cuál es la 
ruta del usuario para acceder al 
programa, desde su postulación 
hasta la entrega del beneficio. 
(3.000 caracteres)

no aplica

En virtud de los antecedentes 
provistos, se presenta la 
cobertura del Programa. (auto-
llenado)

2024

Sobre población potencial (población beneficiaria 
/ población potencial) 100,00 %

Sobre población objetivo (población beneficiaria / 
población objetivo) 100,00 %

3.2 Sistematización del proceso de selección de beneficiarios



¿El Servicio cuenta con 
sistemas de registros que 
permitan identificar 
agregadamente a los 
beneficiarios (RUT, RBD, 
Datos de Contacto, etc.)? Si su 
respuesta es afirmativa, 
descríbalos (500 caracteres)

Sí

Si, ya que se busca generar información para cubrir necesidades del sector en terminos 
competitivos 

Si existe un proceso de 
postulación a los beneficios 
del Programa ¿El Servicio 
cuenta con sistemas de 
registros que permitan 
identificar a los postulantes 
(RUT, RBD, Datos de 
Contacto, etc.)? Si su respuesta 
es afirmativa, descríbalos. (500 
caracteres)

Sí

El método de registro y levantamiento de información se presenta como una ficha de 
proyectos, que reúne los datos generales de la entidad, su representante, la justificación del 
proyecto y como fortalece la competitividad del sector (integrando datos de estudios). 
También, se solicita adjuntar una tabla de resultados y recursos, donde se describe el 
presupuesto general y su desglose por Item. Este debe estar acompañado de una carta Gantt no 
mayor a un año, dividida en 12 meses.

¿Con qué otra información de 
caracterización de 
postulantes y beneficiarios 
cuenta el Programa? (Por 
ejemplo: sexo, edad, Región, 
categoría ocupacional, nivel 
socioeconómico, etc.). (500 
caracteres)

Dependiendo del convenio es posible identificar tipos de beneficarios donde se segmenta por 
rubro y zona

¿El Programa usa o utilizará el 
Registro Social de Hogares 
para caracterizar o seleccionar 
a sus beneficiarios?

No

¿El Programa cuenta con 
información de beneficiarios 
en el Registro de Información 
Social RIS?

No



Indique el fin del Programa, 
entendido como el objetivo de 
política pública al que 
contribuye el Programa. (250 
caracteres)

mejoramiento de la salud y reducción de las enfermedades crónicas no transmisibles mediante 
el fomento de la producción y comercialización de Hortalizas Mínimamente Procesadas 
(HMP) en los mercados locales.

Indique el propósito del 
Programa, entendido como el 
resultado directo que el 
Programa espera obtener en los 
beneficiarios, una vez 
ejecutado. (250 caracteres)

aumentar el acceso y consumo de Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP) entre las 
familias de menores ingresos, mejorando así su dieta y reduciendo el riesgo de malnutrición 
por exceso y enfermedades crónicas no transmisibles.

Señale el indicador a través 
del cual se medirá el logro del 
propósito (indicador asociado a 
la variable de resultado 
señalada en el propósito)

Indicador: Variacion de participantes del programa 

Fórmula de cálculo
(numerador/denominador):

((Participantes año t/participantes año t-1)*100

Unidad de medida: %

Dimensión:
(efiencia/economía/eficacia/ca
lidad):

Eficacia

Periodicidad:
(anual/semestral/trimestral)

Anual

Sentido de la medición:
(Ascendente/Descendente)

Acsendente

Ámbito de control:
(proceso/producto/resultado 
intermedio/resultado final)

Producto

Señale el valor actual y 
esperado (proyectado y 
corregido por el efecto de la 
reformulación) del indicador
anterior

Situación actual Situación esperada con Programa 
reformulado

2022 2023 2024

NM NM NM

Describa la metodología 
utilizada para obtener los 
valores del numerador y 
denominador del indicador, 
tanto para sus valores actuales 
como esperados. (1.500 
caracteres)

Se consideran los indicadores de cada uno de los convenios los cuales estan definidos entre las 
partes y analizados tecnicamente. 
Para el calculo del indicador, deberan sumar los cumplimiento de cada uno de los idnciadores 
por convenio 

Sección 4: Objetivos y Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa



Indique la o las fuentes de 
información desde donde se 
obtendrán los datos de las 
variables (numerador y 
denominador) que conforman 
el indicador de propósito y del 
indicador adicional, si 
corresponde. (500 caracteres)

Convenios e informes de seguimiento. 

Respecto de las fuentes de 
información mencionadas 
anteriormente ¿El Servicio 
cuenta con los medios que le 
permitan capturar la 
información necesaria para el 
(los) indicador (s) de propósito, 
en forma sistemática y 
oportuna? En caso de respuesta 
afirmativa, describa 
brevemente esos medios 
(encuestas, plataformas, 
recolección de datos en 
terreno, bases de datos, etc.) 
(500 caracteres).
En caso de respuesta negativa, 
describa las acciones 
concretas, planificadas o en 
ejecución, para contar con 
dichos medios a partir del 
próximo año (500 caracteres).

Sí

Señale si los resultados de este 
indicador se pueden desagregar 
según las siguientes categorías:

Señale la evidencia que le 
permitió definir la situación 
proyectada de los indicadores, 
detallando la forma en que se 
determinaron los valores 
entregados (información 
histórica o de programas 
existentes, metas 
institucionales, etc.). (1.000 
caracteres)

¿El Programa tiene año de 
término?

No, el Programa tiene una duración indefinida.

(Sólo si marcó que el programa 
tiene año de término) Indique 
el año de término proyectado 
para el programa

0



Indique la o las fuentes de 
información (institucionales u 
otras) de donde se obtendrán 
las variables que conforman el 
indicador de propósito 
identificado en la sección de 
resultados (500 caracteres)

Justifique la fecha de término 
del Programa, sea que se 
señaló un año de término o que 
se marcó como programa de 
duración indefinida. (1.200 
caracteres)

La generación de información actualizada, oportuna y confiable para la toma de decisiones es 
variante .

(Sólo si marcó que el Programa 
tiene fecha de término 
indefinida).
Señale el año en el cual el 
Programa planea logrará su 
plena implementación (estará 
en régimen) y, por lo tanto, 
podrá cuantificar resultados 
relevantes y ser sometido a 
una evaluación de 
continuidad

2025

Si corresponde, señale el 
indicador adicional que 
permita complementar la 
medición del propósito.

Señale el valor actual y 
esperado del indicador 
adicional.

Describa la metodología 
utilizada para obtener los 
valores del numerador y 
denominador del indicador, 
tanto para sus valores actuales 
como esperados (1.000 
caracteres)

4.2 Información de resultados esperados



Respecto de las fuentes de 
información mencionadas 
anteriormente ¿El Servicio 
cuenta con los medios que le 
permitan capturar la 
información necesaria para el 
(los) indicador (s) de propósito, 
en forma sistemática y 
oportuna? En caso de respuesta 
afirmativa, describa 
brevemente esos medios 
(encuestas, plataformas, 
recolección de datos en 
terreno, bases de datos, etc.) 
(500 caracteres).
En caso de respuesta negativa, 
describa las acciones 
concretas, planificadas o en 
ejecución, para contar con 
dicha información a partir del 
próximo año (500 caracteres)

Si

Señale si los resultados de este 
indicador se pueden desagregar 
según las siguientes categorías:

Señale la evidencia que le 
permitió definir la situación 
proyectada de los indicadores, 
detallando la forma en que se 
determinaron los valores 
entregados (información 
histórica o de programas 
existentes, metas 
institucionales, etc.). (1.000 
caracteres)



Explique en qué consiste la 
estrategia de intervención del 
Programa, describiendo 
brevemente las relaciones de 
causalidad que determinarían 
que los componentes 
propuestos son suficientes para 
lograr el propósito. Se debe 
describir además la 
secuencialidad de la 
intervención, señalando en 
orden cronológico las acciones 
que realiza el programa para 
entregar sus bienes y/o 
servicios a la población 
beneficiaria, detallando pasos y 
actores relevantes del proceso. 
(3.000 caracteres)

Para el  Ministerio de Agricultura, La competitividad  actualmente representa factor clave en 
el enfoque micro, meso y macroeconómico. La obtención de mejores resultados en el 
potencial productivo garantiza un desarrollo permanente en el entorno competitivo del 
mercado. Con el fin de aumentar las ventajas competitivas del sector silvoagropecuario, el 
Ministerio de Agricultura ha implementado  el programa de Apoyo a la investigación para la 
Competitividad Agroalimentaria y Forestal,  el cual, por medio de una identificación 
participativa de competitividad en el sector, busca impulsar proyectos de valor agregado de 
manera más efectiva y rentable, para que los pequeños y medianos productores que han visto 
disminuida su participación en el mercado  puedan fortalecer su oferta de manera más efectiva 
y rentable.

(Sí corresponde) Proporcione 
evidencia de experiencias 
nacionales o internacionales 
exitosas que avalen la 
pertinencia de esta estrategia 
para la solución del problema 
principal identificado en el 
diagnóstico. (1.500 caracteres)

Competitiveness of Agriculture in New Member States, 2020.
of the European Unionhttps://www.google.com/url?
sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi0
wuirgsXxAhXerJUCHb9oCYkQFjAHegQIHBAD&url=https%3A%2F%2Fwww.embrapa.br
%2Fdocuments%2F10180%2F9523522%2FFostering%2BProductivity%2Band%2
BCompetitiveness%2Bin%2BAgriculture%2Fbe670c0a-d727-424e-87b0-
edf63e7c5017&usg=AOvVaw2eAQR7I_86O1lfzeOf0lBv

Indique concretamente en qué
consiste la reformulación. 
(Ej.: incorporación de nuevos 
enfoques, incorporación de 
nuevos componentes, cambios 
en la estrategia de 
intervención, cambios en los 
criterios de focalización, etc.) 
(2.000 caracteres)

Actualización de diagnóstico incorprorando copetitividad desde el punto de vista productivo y 
ventajas competitivas.
Definición de componenete de acuerdo al foco del programa.
Redifinición de población para ser consistentes con la estrategia. 

Señale las razones que 
justifican la reformulación 
del Programa. (Ej.: 
evaluaciones anteriores, 
necesidades de
coordinación con otros 
programas, nuevas 
orientaciones de política, etc.). 
(2.000 caracteres)

Poder captar requerimientos del sector en terminos competitivos,prodcutivos, sustentables y 
sostenibles. 

Sección 5: Estrategia y Componentes
5.1 Estrategia de intervención del Programa



Mencione las articulaciones 
necesarias con otros programas 
(de la institución o de otras 
instituciones públicas o 
privadas), si corresponde. 
Indique cómo se operativizan 
(coordinan y controlan) dichas 
articulaciones y qué rol cumple 
cada institución y Programa. 
Además, señale si el Programa 
apalancará recursos financieros 
de fuentes externas (públicas o 
privadas) (1.500 caracteres)

Se financian proyectos por medio de transferencias corrientes a instituciones con el fin de 
generar bienes públicos que disminuyen brechas en materias de competividad y disponibilizan 
al sector.

Identifique los programas de la 
Oferta Pública de programas 
vigentes con los que se 
complementa el programa en 
diseño (Oferta Pública global 
de todos los Ministerios y/o 
Organizaciones). (1.500 
caracteres)

De acuerdo con el proceso de 
implementación, ¿el programa 
incorporó enfoque y/o 
perspectiva de género?

5.2 Componentes: Describa brevemente el bien y/o servicio que se provee a través del componente (ej.: becas, 
asesorías, subsidios, capacitación, etc.), señalando características técnicas, tiempo de duración o ejecución, y montos 
máximos o mínimos, sí corresponde. (1500 caracteres)

Componente 1

Nombre del componente, identificando 
claramente el bien o servicio que se 
entrega (200 caracteres)

Elaboración de Hoja de Ruta (2024-2026) a través de una instancia de trabajo público-
privada

Tipo de medidas que incorporaron el 
enfoque de género

Poblaciones Implementació
n de acciones 

en la estrategia 
de intervención

Indicadores Describa las medidas incorporadas

Afirmativas
Promovieron la visibilización de las 
brechas e inequidades sociales que 
afectan a las mujeres y/o diversidades 
sexo genérico y/o disidencias sexuales. 
Para ver ejemplos, revisar instructivo.

No No No

Transformadoras
Acciones guiadas por intereses 
estratégicos que promovieron cambios 
en la posición de género desfavorable 
para mujeres, diversidades sexo 
genéricas y disidencias sexuales. Para 
ver ejemplos, revisar instructivo.

No No No



Unidad de medida de producción (100 
caracteres)

N/A

Tipo de beneficio Otro 

Beneficio específico Otro

Describa brevemente el bien y/o 
servicio que se provee a través del 
componente (ej.: becas, asesorías, 
subsidios, capacitación, etc.), señalando 
características técnicas, tiempo de 
duración o ejecución, y montos 
máximos o mínimos, sí corresponde. 
(500 caracteres) 

Este componente consiste en la elaboración de una Hoja de Ruta en colaboración entre el 
sector público y el sector privado. El beneficio provisto al usuario final es la asesoría y 
consultoría especializada en la planificación estratégica para el fomento de la producción y 
comercialización de las Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP) en los mercados 
locales.

Describa brevemente la modalidad de 
producción del componente (ej.: fondo 
concursable, asignación directa, 
subsidio a la demanda, etc.). (500 
caracteres).

Señale los actores relevantes que 
participan en el proceso de provisión 
del componente (agentes operadores 
intermediarios, ONGs, consultores, 
municipios, etc.), identificando, si 
corresponde, mecanismos de rendición 
de cuentas. (400 caracteres)

Instituciones públicas y privadas especializadas en planificación estratégica, consultores y 
expertos en el sector agroalimentario. Puede haber mecanismos de rendición de cuentas 
establecidos para asegurar la calidad y transparencia de las asesorías y consultorías 
proporcionadas.

Componente 2

Nombre del componente, identificando 
claramente el bien o servicio que se 
entrega (200 caracteres)

Elaboración de Estudios de Mercado y otros relevantes

Unidad de medida de producción (100 
caracteres)

Estudios financiados.

Tipo de beneficio Financiamiento de Proyectos 

Beneficio específico Otros Proyectos 

Describa brevemente el bien y/o 
servicio que se provee a través del 
componente (ej.: becas, asesorías, 
subsidios, capacitación, etc.), señalando 
características técnicas, tiempo de 
duración o ejecución, y montos 
máximos o mínimos, sí corresponde. 
(500 caracteres) 

Este componente consiste en la realización de estudios especializados en productos y zonas 
geográficas determinadas relacionados con la producción y comercialización de las 
Hortalizas Mínimamente Procesadas (HMP). El beneficio provisto al usuario final es la 
obtención de información actualizada y precisa que servirá como base para la toma de 
decisiones en el sector agroalimentario.



Describa brevemente la modalidad de 
producción del componente (ej.: fondo 
concursable, asignación directa, 
subsidio a la demanda, etc.). (500 
caracteres).

Fondo concursa ble.

Señale los actores relevantes que 
participan en el proceso de provisión 
del componente (agentes operadores 
intermediarios, ONGs, consultores, 
municipios, etc.), identificando, si 
corresponde, mecanismos de rendición 
de cuentas. (400 caracteres)

Instituciones especializadas en investigación agroalimentaria, consultores y expertos en 
estudios de mercado. Puede haber mecanismos de rendición de cuentas establecidos para 
garantizar la calidad y objetividad de los estudios realizados.

Componente 3

Nombre del componente, identificando 
claramente el bien o servicio que se 
entrega (200 caracteres)

Fondo Concursable

Unidad de medida de producción (100 
caracteres)

proyectos financiados

Tipo de beneficio Financiamiento de Proyectos 

Beneficio específico Otros Proyectos 

Describa brevemente el bien y/o 
servicio que se provee a través del 
componente (ej.: becas, asesorías, 
subsidios, capacitación, etc.), señalando 
características técnicas, tiempo de 
duración o ejecución, y montos 
máximos o mínimos, sí corresponde. 
(500 caracteres) 

Este componente consiste en la creación de un fondo concursable alineado con las medidas 
priorizadas en la Hoja de Ruta. El beneficio provisto al usuario final es la oportunidad de 
recibir financiamiento y recursos para la implementación de proyectos innovadores 
relacionados con la producción y comercialización de las Hortalizas Mínimamente 
Procesadas (HMP).

Describa brevemente la modalidad de 
producción del componente (ej.: fondo 
concursable, asignación directa, 
subsidio a la demanda, etc.). (500 
caracteres).

Fondo concursable



Señale los actores relevantes que 
participan en el proceso de provisión 
del componente (agentes operadores 
intermediarios, ONGs, consultores, 
municipios, etc.), identificando, si 
corresponde, mecanismos de rendición 
de cuentas. (400 caracteres)

El Servicio y comité evaluador designado por el Servicio. Puede haber mecanismos de 
rendición de cuentas establecidos para garantizar la transparencia en la asignación de 
recursos y la evaluación justa de los proyectos presentados.

5.3 Nivel de producción: Señale el nivel de producción de cada componente, dato que debe ser consistente con la 
población beneficiaria 2023 y con las estimaciones de gasto

Componentes Unidad de medida de Producción 2024

Elaboración de Hoja de Ruta 
(2024-2026) a través de una 
instancia de trabajo público-
privada

N/A 0

Elaboración de Estudios de 
Mercado y otros relevantes

Estudios financiados. 0

Fondo Concursable proyectos financiados 0



Componentes 2024 (miles 
de $)

Elaboración de Hoja de Ruta (2024-
2026) a través de una instancia de 
trabajo público-privada

Total Componente 15.462

Elaboración de Estudios de 
Mercado y otros relevantes

Total Componente 46.385

Fondo Concursable Total Componente 92.771

Gasto administrativo (*)
0

Gasto total 154.618

Señale los gastos totales del Programa

Gasto por beneficiario

Indicador Programa Año 2024 
(miles de $ / 
beneficiario)

0,03

Gastos por unidad de producción de componente

Componentes Año 2024 
(miles de $ / 
unidad de 

componente)

Elaboración de Hoja de Ruta (2024-2026) 
a través de una instancia de trabajo 
público-privada

0,00

Elaboración de Estudios de Mercado y 
otros relevantes

0,00

Fondo Concursable 0,00

Porcentaje de gastos administrativos o no asociados directamente a la provisión de los componentes del Programa

Indicador gasto Año 2024 
(Estimado) 

0,00 %

Sección 6: Uso de Recursos
6.1 Estimación de gastos

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del 
Programa estimados.
(1000 caracteres)

No aplica.


