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Seccion 1: Antecedentes

| P1130320240019394

Crédito Largo Plazo Desarrollo Asociativo Escalable

Financiamiento de iniciativas, ideas de negocios o proyectos de personas juridicas usuarios de
INDAP, que sean econdmica y socio-culturalmente sustentables, que tengan dificultades de
acceso al financiamiento y que cuenten con calificacion como “Proyecto de Desarrollo
Asociativo Escalable” otorgado por el Comité de Financiamiento de la Direccion Regional de
INDAP. El financiamiento considera un crédito largo plazo INDAP para inversiones y capital
de trabajo, articulado con un incentivo para el desarrollo de la inversion a través del Programa
de Desarrollo de Inversiones-PDI especial y apoyo a la gestion del proyecto mediante el
otorgamiento de un incentivo, a través del Programa de Asociatividad Econémica-PAE
especial u otro de similares caracteristicas.

Servicio: Instituto de Desarrollo Agropecuario - INDAP

Unidad responsable de la formulacion del o ) oo i
Programa: Division Asistencia Financiera

Nombre responsable de la formulacion del

Programa: Mobnica Ketter Moraga

Cargo: Jefa Division Asistencia Financiera (S)
Teléfono del contacto: 22 303 8364

Email de contacto: mketter @indap.cl; Ibone@indap.cl
Nombre: ClaudiaMena

Cargo: Profesional Departamento de Presupuesto y

Control de Gestion Institucional

Teléfono del contacto: 22 303 8041

Email de contacto: cmena@indap.cl;
hoyarzun@indap.cl;hfredes@indap.cl




Informacién contraparte
DIPRES

Eje de accion del Programa

Ambito de accién del
Programa

Asociar €l programacon los
objetivos institucionales (A1).

Ao de inicio de ejecucion del
disefio.

Crecimiento

Fomento productivo

Descripcion

Incentivar en las y los pequefios agricultores, campesinas (0s), y sus organizaciones, la
adopcion de la asociatividad y cooperativismo, que permita mediante el desarrollo de sus
actividades silvoagropecuarias y/o conexas, desarrollar economias de escala que posibiliten su
insercion competitiva en los sistemas agroalimentarios, asi como también la gestion sostenible
de los recursos naturales del sector agropecuario.

2024




Describa € principal
problema piblico que €l
Programa abordara,
identificando la poblacion
afectada. (1.000 caracteres)

Presente datos cuantitativos
gue evidencien que el
problema sefialado
anteriormente estd vigente y
gue dimensionen la brecha
generada por dicho problema.
(1.500 caracteres)

Sefiale la fuente de dicha
informacion (encuestas,
referencias bibliograficas, etc.)
entregando €l respectivo link
para acceder a ésta. (1.000
caracteres)

Seccion 2: Diagnostico

Bajo acceso al financiamiento, tanto publico como privado, para implementar iniciativas y
proyectos productivos silvoagropecuarios, por parte de empresas asociativas campesinas
(EAC), que permitan hacer un escalamiento del negocio, con el fin de consolidar sus
iniciativas economicas.

LaEncuestaELE 4 2017, indica que 33% de las empresas considera lafalta de
financiamiento como un factor relevante que limita su crecimiento. Por otro lado, segin los
resultados de la Encuestas de Percepciones y Expectativas econémicas de las Pymes y EME
de los afios 2015y 2017 respectivamente, un 77% de las pymesy un 58% de las
microempresas se financian con capitales propios. La principal razén es porque no han podido
acceder a otras fuentes de financiamiento. Mientras mas pequefia la empresa, mas se basa en el
financiamiento propio, asi 76,2% de los micro-emprendedores nunca ha solicitado un crédito
bancario.

Fundes (2001) estudié 128 EAC, concluyendo que 78% no tiene una situaciéon econdmica
financiera aceptable. RIMISP (2000) estudio los balances contables de 410 EAC, obteniendo
gue el 62% presentaba resultados negativos. El afio 2003, se analizaron EAC usuarias de
INDAP y se detectd que no eran sostenibles desde el punto de vista econéomico y financiero.
Estando las debilidades principalmente en la gestion empresarial (capacidades técnicas,
financieros y comerciales) y en el desarrollo organizacional (Berdegué, 2003).

Lo anterior, es una barrera para que las empresas puedan insertarse en los mercados, ya que no
tienen capacidades para administrar sus negocios e insertarse de manera permanente en €llos.

La evolucion de las EAC en Chile es: 1990 1.600 EAC, 2000 624, 2010 120; 2013 88; 2015
52; 2018 121 (FIA 2015 e INDAP).

V Encuesta de Microemprendimiento EME 2017
http://www.ine.cl/docs/defaul tsource/l aboral es/eme/publicaci ones/sintesis-de-resul tados-
veme.pdf

Estudio "Percepciones y expectativas econdmicas de las Pymes", Mayo 2017, CADEM y
AVLA https://www.cadem.cl/wp-content/uploads/2017/07/Informe-AVLAVF_Mayo2017.pdf

Fundes 2001, EA C(http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handl /2250/106089/jana_d.pdf?
segquence=4&isAllowed=y) pag. 62.

Organizaciones Campesinas en Chile, Berdegué 1999 http://www.rimisp.org/wp-
content/files_mf/135912943349.pdf pag 16

Cooperando para Competir, Berdegué 2003, pag. 13, http://www.rimisp.org/wp-
content/files_mf/135912631235.ppt

Estudio de Desarrollo de M odel os de Negocios Asociativos, FIA 2015, http://www.fia.cl/wp
content/upl oads/2018/02/
Desarrollo-de-Modelos-de-Negocios-de-Base-Asociativa-para-la-AFC.pdf pag 33. Innovacion
en la gestion de inversiones asociativas, P. Francois 2016, INDAP-FIA, pag 15-29




Indique si el programa
responde a un mandato legal
(Ley, Decreto, Reglamento) y
si en dicho mandato legal se
establecen beneficios
obligatorios, montos minimos
o coberturas minimas de
beneficios

(1000 caracteres).

(El problema afecta de modo
particular aaguno de los
siguientes grupos de poblacion:
mujeres, pueblos indigenas,
personas en situacion de
discapacidad, ;personas en
situacion de dependencia o
condicion migratoria? (1.000
caracteres)

Mas alla del mandato legal,
explique por qué, desde el
punto de vista de las politicas
publicas, el Servicio debe
participar en la solucion de
este problema (prioridad
gubernamental, justificacion de
politica publica, etc.). (1.000
caracteres)

Seleccione los ODS con los
que sevincula el programa
actualmente. OBJETIVOS DE

DESARROLLO
SOSTENIBLE

DE LA AGENDA 2030
(ODS):

Conjunto de objetivos globales
adoptados por las Naciones
Unidas en al afio 2015 como
un llamado universal para
erradicar la pobreza, proteger
el planetay asegurar la
prosperidad como parte de

una nueva agenda de
desarrollo sostenible (ONU,
2022).

En cumplimiento a lo establecido a la, Ley N°18.910, Orgéanica de INDAP modificada por la
Ley N°19.213 desarrollara un Programa de Crédito destinado al financiamiento reembolsable
de inversiones necesarias para un mejor desarrollo de las actividades productivas de sus
beneficiarios y de las organizaciones con personalidad juridica, constituidas por ellos, con el
fin de promover su desarrollo econdmico, social y tecnologico y su incorporacion activa al
proceso de desarrollo nacional.

No

El Ministerio de Agricultura hadefinido ala Asociatividad como prioridad gubernamental,
como una forma de enfrentar los desafios para insertar a los agricultores y sus empresas en los
mercados. Por su parte, INDAP ha definido entre sus pilares estratégicos la Asociatividad y
mercado. La accidn publica es fundamental para el desarrollo de empresas campesinas.

1 Fin delapobreza: --

2 Hambre cero: --

3 Salud y bienestar: --

4 Educacion de calidad: --

5 Igualdad de género: --

6 Agualimpiay saneamiento: --

7 Energia asequible y no contaminante: --

8 Trabajo decente y crecimiento econémico: --

9 Industria, innovacion e infraestructura: --

10 Reduccion de las desigualdades: --

11 Ciudades y comunidades sostenibles:; --

12 Produccion y consumo responsables: --

13 Accioén por el clima: Si

14 Vida submarina: --

15 Vida de ecosistemas terrestres; --

16 Paz, justicia e instituciones solidas: --

17 Alianzas paralograr |os objetivos: --




Identifique las principales
causas del problema,
explicando brevemente las
razones que llevan a concluir
la existencia de un vinculo con
el problema principal. Presente
datos cuantitativos que avalen
la existencia de este vinculo,
identificando lafuente

Mencione los principales
efectos del problemaen la
poblacion afectada. Presente
datos cuantitativos que avalen
larelevancia del efecto
descrito, identificando la
fuente

Causa

Vinculo con el problema y datos
cuantitativos que avalen la relacién con el
mismo (500 car acter es)

Deficiencia en el analisis de riesgo
econodmico-financiero de EAC: evaluacién de
factibilidad del negocio asociativo y solvencia
para asumir pago deuda

Esta causa hace dificil la permanencia de las
EAC en € tiempo, ya que no pueden responder
a sus compromisos de pago, entre otros.
(Rimisp 2000 y Fundes 2001). La situacion
econdmica financiera de 128 EAC, muestra
gue el 78% no tiene una situacion aceptable,
con probabilidad de pago de sus deudas. En
tanto, los balances contables de 410 EAC,
indican que el 62% presenta resultados
negativos.
(http://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle
/2250/106089/jana_d.pdf?
sequence=4&isAllowed=y) pag. 62.

Empresas Asociativas Campesinas cuentan
con limitado
capital para inversiones y de operacion.

Segun los resultados de la Encuestas de
Percepciones y Expectativas economicas de
las Pymes y EME de los afios 2015 y 2017
respectivamente, un 77% de las pymesy un
58% de | as microempresas se financian con
capitales propios. La principal razén es porque
no han podido acceder a otras fuentes de
financiamiento. Mientras mas pequefia la
empresa, mas se basa en el financiamiento
propio, asi 76,2% de los micro-emprendedores
nunca ha solicitado un crédito bancario.

Efecto

Datos cuantitativos que permitan
dimensionar larelevancia del efecto.

Bajos niveles de ventas

La baja insercion en el mercado limita las
posibilidades de aumentar ventas de una
empresay su permanencia en el mercado
y sostenibilidad. Un informe del Sl1
(2016) sefiala que de un total de 917.329
empresas que declaran sus ventas, €l 95%
son MIPEs, las que representan el 8% de
las ventas totales. Por otra parte, e 91%
de los productores individuales logran
facturar menos de $4.263.000 al afio
(Estudio Linea Base 2017, INDAP) y en
unamuestrade 121 EAC de INDAP, un
97% corresponden a MIPEs.

Bajo nivel de Asociatividad en la pequefia
agricultura

Se explica por la evolucion de las EAC en
las Oltimas décadas: 1990 1.600 EAC,
2000 624; 2010 120y para los afios 2013
88; 2014 82; 2015 52; 2018 121
(http://www fia.cl/wp-content/upl oads
/2018/02/Desarrollo-de-M odel os-de-
Negocios-de-Base-Asociativa-para-la-
AFC.pdf) pag 33. Registro INDAP 2018.
Por otra parte, de los 155.000 agricultores
atendidos el afio 2018 por INDAP, solo
11.448 (7%)




Seccion 3: Poblacion del Programa

3.1 Caracterizacion de la poblacion

Caracterice la poblacion Empresas Asociativas Campesinas que desarrolla actividades productivas
potencial que corresponde ala silvoagropecuarias y que son actuales o potenciales beneficiarios de INDAP, que
poblacion que presenta el tienen dificultades para acceder a créditos en sistema financiero formal.

problema publico identificado
en el diagnostico. (1.500

caracteres)

Estime la poblacion potencial, Niimero Unidad
que corresponde a la poblacion -

que presenta el problema 424|unidades
publico identificado en el

diagnostico y su unidad de
medida

Si launidad de medida Empresas Asociativas Campesinas
corresponde a"unidades’,
precise a qué se refiere con
ello. (50 caracteres)

Sefiale como se estimé La poblacion potencial se estim6 considerando las empresas asociativas acreditadas en
(metodologia) y qué fuentes INDAP, entre el periodo 2010-2018. Se consideran empresas asociativas las organizaciones
de datos se utilizo para que tienen formas juridicas comerciales; cooperativas, sociedades anonimas, sociedades
cuantificar la poblacion limitadas y sociedades por acciones. Fuente: Sistema de acreditacion INDAP.

potencial. (500 caracteres)

Caracterice la poblacion La poblaciéon objetivo corresponde a usuarios de INDAP que sean Empresas
objetivo que corresponde a Asociativas Campesinas con acreditacion vigente, que tengan dificultades para
aquella parte de la poblacion acceder al crédito en sistema financiero formal y cuenten con un proyecto de
potencia que cumple los desarrollo asociativo para escalamiento del negocio con calificacién vigente.
criterios de focalizacion.

(1.500 caracteres)

Estime lapoblacion objetivo Nimero

(aquella parte de la poblacion

potencial que cumple los 238

criterios de focalizacion

definidos anteriormente).

De acuerdo con la naturaleza Si
del programa, sefiale si aplican
criterios de focalizacion para
identificar a la poblacion
objetivo, en caso de que no
apliquen, justifique:




Definalao lasvariablesy
criterios de focalizacion
utilizados paraidentificar la
poblacion objetivo, teniendo
presente que al menos uno de
estos criterios de debe permitir
discriminar si la poblacion
efectivamente presenta el
problema principal identificado
en el diagnostico

Sefiale como se estimo
(metodologia) y qué fuentes
de datos se utilizo para
cuantificar la poblacion
objetivo (500 caracteres)

El proximo afio, /el Programa
atendera a toda la poblacion
objetivo cuantificada
anteriormente o s6lo a una
parte de ella?

Sefiale los criterios de
priorizacion, esto es aquellos
criterios que permiten ordenar
el flujo de beneficiarios dentro
de un plazo plurianual,
determinando en formano
arbitraria a quiénes se atiende
antes y a quiénes después.
(1.000 caracteres)

(Sélo si marco que la entrega
de beneficios sera gradual en
los afios). Cuantifiquela
poblacion beneficiaria, que
corresponde a aquella parte de
la poblacién objetivo que
cumple los criterios de
priorizacion y que el programa
planifica atender en los
préximos 4 afios.

Criterios de egreso: Explique
los criterios en base alos
cuales se determinara que un
beneficiario se encuentra
egresado del Programa. (1.000
caracteres)

Variable Criterio Medio de verificacion

Resolucion de apreditacién del Jefe
de Agencia de Area

Estado de acreditacion Vigente

Usuario con actividad Tener una actividad
productivay que cumple  |productiva

con los criterios para silvoagropecuariasy
acceder a un crédito actividades conexas.
Cumplir con los criterios
para acceder a un crédito.

Resolucion de aprobacion del
crédito por Jefe Agencia de Area

Contar con calificacion
vigente como “Proyecto de
Desarrollo Asociativo
Escalable”

Calificacion Vigente Resolucion de Direccion Regional

con calificacion vigente

La poblacion objetivo se estimod considerando las empresas asociativas acreditadas en
INDAP, que han solicitado crédito, entre el periodo 2017-2020. Se consideran empresas
asociativas las organizaciones que tienen formas juridicas comerciales; cooperativas,
sociedades anonimas, sociedades limitadas y sociedades por acciones. Fuente: Sistema de
crédito INDAP.

El Programa atendera parte de la poblacion objetivo y la entrega de los beneficios sera gradual
a través de los aflos.

Los proyectos deben cumplir con los criterios de priorizacion establecidos por las Direcciones
Regionales dentro de las bases de los llamados a postulacion especial.

1) Empresas cuyos soci0os Sean mayoritariamente usuarios de INDAP.

2) Empresas asociativas articuladas o con potencial para articularse con mercados
institucionales, como compras publicas, supermercados y agroindustria.

3) Empresas que tengan mas de 2 afios de vida tributaria

4) Disponibilidad presupuestaria

2024 2025 2026 2027

20 20 20 20

L as empresas asociativas campesinas logran superar |os niveles de ventas anuales de las micro
y pequeiias empresas, es decir, 25.000 UF y se mantienen durante 4 afios en esta categoria.




Indique en cudntos meses/afios
promedio egresaran |0s
beneficiarios del Programa

(Pueden los beneficiarios
acceder mas de una vez a los
beneficios que entrega el
Programa?

En caso de respuesta
afirmativa, explique las
razones por las cuales un
beneficiario puede acceder
mas de una vez alos
beneficios que entrega el
Programa. (1.000 caracteres)

Sefiale si el programa cuenta
con un proceso de postulacion
para seleccionar alos
beneficiarios. (500 caracteres)

Sefiale qué documentacion
debe presentar el postulante
para acceder a ser beneficiado
por el programa. (1.000
caracteres)

Describa brevemente cual es la
rutadel usuario para acceder a
programa, desde su postulacion
hasta la entrega del beneficio.
(3.000 caracteres)

En virtud de los antecedentes
provistos, se presentala
coberturadel Programa. (auto-
|lenado)

0,00 ANOS

Una Empresa Asociativa Campesina puede tener diversas vocaciones productivas, pudiendo
presentar proyectos relacionados con cada una de éstas.

Cuando los factores determinante externos como el mercado, precio, clima, catastrofes
naturales, afectan negativamente la implementacion del proyecto de desarrollo de la
organizacidn no hayan logrado consolidar el emprendimiento asociativo.

No hay proceso de postulacion para seleccionar a los beneficiarios, los créditos se aprueban
conforme ala demanda de |as unidades hasta agotar € presupuesto.

No hay documentos a presentar, porque no hay postulacion.

El proceso del crédito desde que el usuario toma contacto con la agencia de area y establece el
contacto entre el Ejecutivo, tiene como finalidad informar y orientar sobre las obligacionesy
antecedentes requeridos para solicitar crédito. Los antecedentes solicitados tienen como objeto
saber si el usuario es sujeto de crédito y puede dar cumplimiento a sus obligaciones.

Cobertura 2024

poblacién potencial) 4,72 %

Sobre poblacion potencial (poblacion beneficiaria /

poblacion objetivo) 8,40 %

Sobre poblacion objetivo (poblacion beneficiaria /

3.2 Sistematizacion del proceso de seleccion de beneficiarios



(El Servicio cuenta con
sistemas de registros que
permitan identificar
agregadamente alos
beneficiarios (RUT, RBD,
Datos de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos. (500 caracteres)

Si existe un proceso de
postulacion a los beneficios del
Programa (El Servicio cuenta
con sistemas de registros que
permitan identificar alos
postulantes (RUT, RBD, Datos
de Contacto, etc.)? Si su
respuesta es afirmativa,
describalos. (1000 caracteres)

(Con qué otra informacion de
caracterizacion de postulantes
y beneficiarios cuenta el
Programa? (Por ejemplo: sexo,
edad, Region, categoria
ocupacional, nivel
socioeconomico, etc.). (500
caracteres)

(El Programa usa o utilizara el
Registro Social de Hogares
para caracterizar o seleccionar
asus beneficiarios?

(El Programa cuenta con
informacion de beneficiarios

en el Registro de Informacion
Social RIS?

Si

Si, INDAP cuenta con un sistema de acreditacion de usuarios para personas naturales y
juridica, que registra datos generales de identificacion (nombre, RUT, direccion, informacion
de contacto). Este registro se genera acorde a lo establecido en la Ley Organica de INDAP,
gue paralas EAC solicita que el 50% mas uno de los socios sean usuarios de INDAP, mas
documentacion que acredite su vigencia.

Si

INDAP cuenta para ello con el sistema unico de financiamiento SUF, a través del cual se lleva
el proceso de postulacion al financiamiento identificando los datos mas relevantes del
proyecto.

Cuenta con informacion recopilada en la fase de disefio de éste. Posteriormente, la principal
fuente de Informacion sera los reportes de proyectos recibidos, atendidos y egresados, y su
seguimiento en ambitos como ventas, resultados financieros de la empresa, capital social,
entre otros.

No

No




Seccion 4: Objetivosy Seguimiento

4.1 Resultados esperados del Programa

Indique €l fin del Programa,
entendido como €l objetivo de
politica publica al que
contribuye el Programa. (250
caracteres)

Indique el propésito del
Programa, entendido como el
resultado directo que el
Programa espera obtener en los
beneficiarios, unavez
gecutado. (250 caracteres)

Seiale el indicador a través
del cual se medira el logro del
propésito (entendido como un
indicador asociado ala
variable de resultado sefalada
en el propdsito)

Sefiale el valor actual y
esperado (proyectado y
corregido por €l efecto de la
reformulacion) del indicador
anterior

Describala metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados. (1.500
caracteres)

Promover el desarrollo econémico, social y tecnoldgico de los pequefios productores agricolas,
para contribuir a elevar su capacidad empresarial, organizacional y comercial y su integracion
al proceso de desarrollo rural.

Dar acceso al financiamiento a proyectos de empresas asociativas campesina, con €l objeto de
cubrir necesidades de inversion y de capital de trabajo, para el escalamiento econéomico y
comercial.

Indicador: Porcentaje de usuarios que acceden a crédito de largo plazo
respecto a la poblacion objetivo de crédito de largo plazo de
INDAP.

Férmula de cilculo (N° de usuarios que obtienen crédito de largo plazo DAE afio

(numerador/denominador):  [t/N° total de la poblacion objetivo de crédito de largo plazo
DAE INDAP afio t)*100

Unidad de medida: %

Dimension: Eficiencia

(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anud

(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente

(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Producto

(proceso/producto/resultado

intermedio/resultado final)

Situacion actual Situacion esperada
Aiio 2022 Aiio 2023 Aiio 2024
NM NM 8,40

Respecto a la metodologia de trabajo. Numerador: corresponde al nimero de créditos
otorgados en el aflo. Denominador: corresponde a la poblacion objetivo.




Indiquelao las fuentes de
informacion desde donde se
obtendran los datos de las
variables (numerador y
denominador) que conforman
el indicador de proposito y del
indicador adicional, si
corresponde. (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente ¢ El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describalas acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dichos medios a partir del
préximo afio (500 caracteres).

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar

segun las siguientes categorias:

Sefiale la evidencia que le
permitié definir la situacion
proyectada de los indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron los valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

(El Programa tiene afio de
término?

(Sélo si marcé que el programa
tiene afio de término) Indique
€l aiio de término proyectado
parael programa

La fuente es el Sistema de Créditos de INDAP SICRE, en este sistema se registran las
Transacciones de los créditos, (colocaciones, recuperaciones, actualizaciones de deuda, saldo

de deuda).

Si

Si. SICRE, que es una base de datos con servidores regionales independientes, en este sistema
se registran las Transacciones de los créditos, (colocaciones, recuperaciones, actualizaciones
de deuda, saldo de deuda), modificaciones tales como renegociaciones y/o prorrogas, ademas
registra las condiciones del crédito, mantiene un historial crediticio del usuario.

Territorio

No, el Programa tiene una duracion indefinida.




Justifique la fecha de término
del Programa, seaque se
sefial6 un afio de término o que
se marcd como programa de
duracioén indefinida. (1.200
caracteres)

(Solo si marcé que el Programa
tiene duracion indefinida)
Sefiale el afio en el que el
Programa lograra su plena
implementacion (estara en
régimen) y, por lo tanto, podra
cuantificar sus resultados
relevantesy ser sometido a una
evaluacion de continuidad.

El Programa tiene duracion indefinida, ya que existe una poblacion objetiva que atin no puede

ser atendida

2027

4.2 Resultados complementarios del Programa

Si corresponde, sefnale un
indicador adicional que
permita complementar la
medicion del proposito.

Sefiale el valor actual y
esperado del indicador
adicional.

Describa la metodologia
utilizada para obtener los
valores del numerador y
denominador del indicador,
tanto para sus valores actuales
como esperados (1.000
caracteres)

Indicador:

Indicador: Porcentaje de recuperaciones totales de créditos de
largo plazo DAE aiio t respecto al total de vencimientos de
créditos de largo plazo DAE afio t.

Férmula de calculo
(numerador/denominador):

(Monto de recuperaciones totales de créditos de largo plazo
DAE afio t /Monto total de vencimientos de créditos de largo
plazo DAE del afio t)*100

Unidad de medida: %
Dimension: Eficiencia
(efiencia/economia/eficacia/ca

lidad):

Periodicidad: Anual
(anual/semestral/trimestral)

Sentido de la medicion: Acsendente
(Ascendente/Descendente)

Ambito de control: Producto

(proceso/producto/resultado
intermedio/resultado final)

Situacion actual

Situacion esperada

Afio 2022

Ao 2023

Afio 2024

NM

NM

0,00

El numerador del indicador se compone de las recuperaciones totales de créditos de largo
plazo, que han sido recuperadas por la institucion en el periodo sefialado, respecto de los
vencimientos de créditos de largo plazo (denominador) que se determinaron al cierre del afo
anterior, de tal forma que a 31 de diciembre de cada afio, se determinan los vencimientos de
colocaciones de crédito de largo plazo para el afio siguiente, y la recuperaciones se realizan

sobre estos vencimientos.




Indiquelao lasfuentesde
informacion (institucionalesu
otras) de donde se obtendran
las variables que conforman el
indicador de propdsito
identificado en la seccion de
resultados (500 caracteres)

Respecto de las fuentes de
informacion mencionadas
anteriormente ¢ El Servicio
cuenta con los medios que le
permitan capturar la
informacion necesaria para el
(los) indicador (s) de propdsito,
en forma sistematica y
oportuna? En caso de respuesta
afirmativa, describa
brevemente esos medios
(encuestas, plataformas,
recoleccion de datos en
terreno, bases de datos, etc.)
(500 caracteres).

En caso de respuesta negativa,
describa las acciones
concretas, planificadas o en
ejecucion, para contar con
dicha informacion a partir del
proximo afio (500 caracteres)

Sefiale si los resultados de este
indicador se pueden desagregar

segun las siguientes categorias:

Sefiale la evidencia que le
permiti6 definir la situacion
proyectada de |os indicadores,
detallando laforma en que se
determinaron los valores
entregados (informacion
historica o de programas
existentes, metas
institucionales, etc.). (1.000
caracteres)

El numerador y denominador se obtiene del Informe de Gestion de la Division Asistencia
Financiera al cierre de cada afio.

S

SICRE, que es una base de datos con servidores regional es independientes, en este sistema se
registran las Transacciones de los créditos, (colocaciones, recuperaciones, actualizaciones de
deuda, saldo de deuda), modificaciones tales como renegociaciones y/o prorrogas, ademas
registra las condiciones del crédito, mantiene un historial crediticio del usuario.

Territorio

Seccion 5: Estrategia y Componentes

5.1 Estrategia de intervencion del Programa




Explique brevemente en qué
consiste laestrategia de
intervencion del Programa,
describiendo brevemente la
hipotesis y relaciones de
causalidad que determinarian
gue los componentes
propuestos son suficientes para
lograr el proposito. Sefiale si la
estrategia de implementacion
contempla una etapainicial
como piloto. Adicionalmente,
identifique si parala
implementacion del Programa
se requiere la tramitacion de un
convenio de transferencia,
reglamento, bases de licitacion
0 concurso. (3.000 caracteres)

(Si corresponde) Proporcione
evidencia de experiencias
nacionales o internacional es
exitosas que avalen la
pertinencia de esta estrategia
para la solucién del problema
principal identificado en €l
diagnostico. (1.500 caracteres)

Mencione las articulaciones
necesarias con otros programas
(de la institucion o de otras
instituciones publicas o
privadas), si corresponde.
Indique como se operativizan
(coordinan y controlan) dichas
articulaciones y qué rol cumple
cada institucién y Programa.
Ademas, sefale si el Programa
apalancara recursos financieros
de fuentes externas (publicas o
privadas) (1.500 caracteres)

El procedimiento para el acceso y entrega del financiamiento de este Programa, se estructura
sobre la base de una linea tnica de procesos, que consta de las siguientes etapas: 1.Postulacion
y Admisibilidad del financiamiento 2. Evaluacion del financiamiento 3.Aprobacion del
financiamiento 4. Entrega del financiamiento 5. Modificacion del crédito 6. Seguimiento y
Supervision 7. Recuperacion.

Laestrategiadel programa es apoyar € financiamiento de iniciativas o proyectos productivos
de Empresas Asociativas Campesina a través de créditos de largo plazo para apoyar
inversionesy capital de trabajo, que

previamente cuenten con calificacion como “Proyecto Asociativo de Escalamiento” otorgado
por la respectiva Direccion Regional de INDAP, ademas de entrega apoyo al fortalecimiento
de los beneficiarios a través de la articulaciéon con el Programa de Asociatividad Econdmico
PAE de INDAP especial y Programa de Desarrollo de Inversiones especial PDI de INDAP. La
hipotesis de cambio es que, con estos apoyos, se permite mitigar la condicion de riesgo de los
emprendimientos de Empresas Asociativas Campesinas, a través de la generacion de ingresos
formales, el crecimiento de sus activos productivos y la generacion de habilidades y
capacidades financieras, de manera de logras en el tiempo la insercion futura de los
beneficiarios a sistemafinanciero comercial.

La estrategia de difusion y promocion del programa, sera publicar la convocatoria y
caracteristicas del programa a través de redes sociales de INDAP, diarios regionales, entrega
de material informativo con folleteria al piblico objetivo y por campafias radiales.

El proceso del crédito desde que el usuario toma contacto con la agencia de area y establece el
contacto entre el Ejecutivoy el usuario, tiene como finalidad informar y orientar sobre las
obligaciones y antecedentes requeridos para solicitar crédito. Los antecedentes solicitados
tienen como objeto saber si el usuario es sujeto de crédito y puede dar cumplimiento a sus
obligaciones.

El Programa no apalanca recursos financieros con otras entidades ptblicas o privadas.
Tampoco el programa requiere de la tramitacion de un convenio de transferencia o bases de
licitacion, el presupuesto del programa es asignado anualmente por la Ley de Presupuesto de
la Nacion.

En caso de proyectos asociativos formales que involucren recursos de crédito para el
financiamiento de “Proyecto Asociativo de Escalamiento” deberan contar con una calificacion
vigente otorgado por la Direccion Regional. Estos proyectos ademas deberan contar con una
recomendacion favorable del Jefe de Area o del Jefe del Departamento de Asistencia
Financiera Regional, de acuerdo a sus facultades, seglin corresponda y sera en la instancia del
Comité de Financiamiento cuando se debera aprobar de manera conjunta el incentivo y el
crédito.

La entrega del crédito estara condicionada a la aprobacion del PAE, asegurando que todo
crédito cuente con este apoyo. El consulto PAE liderara y/o acompaiiara la implementacion y
desarrollo del proyecto, dara seguimiento y control de gestion del proyecto y apoyo
administrativo y contable, entre otros.




Identifique los programas de la
Oferta Publica de programas
vigentes con los que se
complementa el programaen
disefio (Oferta Publica global
detodos los Ministerios y/o
Organizaciones). (1.500
caracteres)

De acuerdo con €l proceso de
implementacion, /el programa
incorpord enfoque y/o
perspectiva de género?

Programa de Asociatividad Econdmica (PAE) especial de INDAP: es un instrumento de
fomento, que entrega incentivos econémicos no reembolsables a empresas para cofinanciar
servicios en el ambito de la gestion empresarial, desarrollo organizacional y asesoria técnica,
entre otros. Estos apoyos se entregan a través de un consultor externo o a través de la
asignacion directa del incentivo a la empresa. El monto max. a financiar por proyecto es de
850 UF por temporada agricola, evaludndose anualmente su continuidad y podra extenderse
por un plazo méx. de 4 afos. La aprobacion de este incentivo se realizara en el mismo Comité
de financiamiento que tiene la facultad para aprobar el crédito.

Programa de Desarrollo de Inversiones (PDI) especial de INDAP: es un instrumento de
fomento, que entrega incentivos no reembolsables con el objetivo de dotar alos agricultores
de activos productivos que les permita, incorporar tecnologia en sus procesos productivos.
Con este fin se cofinancia inversiones en ambitos silvoagropecuario y/o actividades conexas.
Dichas inversiones abordan infraestructuray equipamiento. Los incentivos de este Programa,
se otorgaran sobre la base de un proyecto de inversion. El proyecto debe considerar recursos
para cofinanciar las inversiones proyectadas y, cuando corresponda, para la formulacion del
proyecto y capacitacion para la puesta en marcha del mismo. El monto max. a financiar las
postul aciones asociativas formales es de $35.000.000.

No

Tipo de medidas queincorporaron €l
enfoque de género

Poblaciones | Implementacio | Indicadores Describa las medidas incor poradas
n de acciones
en la estrategia

de intervencion

Afirmativas

Promovieron la visibilizacion de las
brechas e inequidades sociales que
afectan alas mujeres y/o diversidades
sexo genérico y/o disidencias sexuales.
Paraver ggemplos, revisar instructivo.

No No No

Transformadoras

Acciones guiadas por intereses
estratégicos que promovieron cambios
en la posicion de género desfavorable
paramuijeres, diversidades sexo
genéricas y disidencias sexuales. Para
ver gemplos, revisar instructivo.

No No No

5.2 Componentes

Componente 1

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Crédito Largo Plazo Desarrollo Asociativo Escalable

Unidad de medida de produccién (100
caracteres)

Numero de Créditos

Tipo de beneficio

Créditos y Servicios Financieros

Beneficio especifico

Crédito Productivo




Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Créditos de Largo Plazo (360 dias hasta 10 afios) para inversiones y capital de trabajo
entregados a los beneficiarios del programa. Las personas juridicas tienen un tope hasta
6.000 UF.

El Ejecutivo de Area debera solicitar los antecedentes para evaluar la admisibilidad
establecida en la norma técnica. Posteriormente ingresara la solicitud de financiamiento al
Sistema Informatico SUF o al que lo reemplace, y debera solicitar al beneficiario, en caso de
proyectos asociativos, que completen la ficha de postulacion al Programa PAE u otro de
similares caracteristicas, de acuerdo a lo establecido en la norma técnica del programa
vigente al momento de la postulacion.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Asignacion directa mediante solicitud y evaluacion de crédito de la Agencia de Area. Los
beneficiarios que cumplan con los requisitos para ingresar al Programa deberan acudir a la
Agencia de Area, para solicitar financiamiento de su “Proyecto de Desarrollo Asociativo
Escalable”, calificado por el Comité de Financiamiento de la Direccion Regional de INDAP
respetiva.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

No corresponde mecanismo de rendicion de cuentas. El Jefe de Area es responsable por
realizar seguimiento con supervision en terreno, teniendo como objetivo entre otros, revisar
€l destino y uso de |os dineros prestados.

El Ejecutivo Integral, asigna los créditos segiin demanda, a los proyectos previamente
priorizados, que cumplan con los requisitos para ser financiados por este programa.

Componente 2

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Programa de Asociatividad Econdmica

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de Proyectos

Tipo de beneficio

Asesorias Técnicas

Beneficio especifico

Asesoria en Fomento Productivo

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (¢j.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracién o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Contratacion de profesionales para el mejorar y profesionalizar la gestion comercial,
apertura e ingreso a nuevos mercados, apoyo a la gestion del proyecto de inversion de las
empresas campesinas usuarias de INDAP.




Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

Posteriormente ingresara la solicitud de financiamiento al Sistema Informatico SUF o al que
lo reemplace, y debera solicitar al beneficiario, en caso de proyectos asociativos, que
completen la ficha de postulacion al Programa PAE u otro de similares caracteristicas, de
acuerdo a lo establecido en la norma técnica del programa vigente al momento de la
postulacion.

Senale los actores relevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

No corresponde mecanismo de rendicion de cuentas. El Jefe de Area es responsable por
realizar seguimiento con supervision en terreno, teniendo como objetivo entre otros, revisar
€l destino y uso de los dineros prestados.

El Ejecutivo Integral, asigna los créditos segiin demanda, a los proyectos previamente
priorizados, que cumplan con los requisitos para ser financiados por este programa

Componente 3

Nombre del componente, identificando
claramente el bien o servicio que se
entrega (200 caracteres)

Programa Desarrollo de Inversiones

Unidad de medida de produccion (100
caracteres)

Numero de proyectos

Tipo de beneficio

Financiamiento de Proyectos

Beneficio especifico

Fomento Productivo

Describa brevemente el bien y/o
servicio que se provee a través del
componente (ej.: becas, asesorias,
subsidios, capacitacion, etc.), sefialando
caracteristicas técnicas, tiempo de
duracion o ejecucion, y montos
maximos o minimos, si corresponde.
(500 caracteres)

Incentivos econdmicos a la inversion de los proyectos, orientados a gestionar el
apalancamiento y riesgo financiero de las inversiones y activos. INDAP podra financiar
hasta el 30% de monto de |as inversiones mediante este incentivo.

Describa brevemente lamodalidad de
produccion del componente (g.: fondo
concursable, asignacion directa,
subsidio alademanda, etc.). (500
caracteres).

En caso de proyectos asociativos formales que involucren recursos de crédito para el
financiamiento de “Proyecto Asociativo de Escalamiento” deberan contar con una
calificacion vigente otorgado por la Direccion Regional. Estos proyectos ademas deberan
contar con una recomendacion favorable del Jefe de Area o del Jefe del Departamento de
Asistencia Financiera Regional, de acuerdo a sus facultades, seglin corresponda y sera en la
instancia del Comité de Financiamiento cuando se debera aprobar de




Sefiale los actoresrelevantes que
participan en el proceso de provision
del componente (agentes operadores
intermediarios, ONGs, consultores,
municipios, etc.), identificando, si
corresponde, mecanismos de rendicion
de cuentas. (400 caracteres)

No corresponde mecanismo de rendicion de cuentas. El Jefe de Area es responsable por
realizar seguimiento con supervision en terreno, teniendo como objetivo entre otros, revisar
€l destino y uso de los dineros prestados.

El Ejecutivo Integral, asigna los créditos segiin demanda, a los proyectos previamente
priorizados, que cumplan con los requisitos para ser financiados por este programa

5.3 Nivel de produccion: Senale el nivel de produccion de cada componente, dato que debe ser consistente con
la poblacion beneficiaria 2023 y con las estimaciones de gasto

Componentes Unidad de medida de produccién |Afio 2024
Crédito Largo Plazo Desarrollo |Numero de Créditos 20
Asociativo Escalable

Programa de Asociatividad Numero de Proyectos 20
Econoémica

Programa Desarrollo de Numero de proyectos 20
Inversiones




Seccion 6: Uso de Recursos

6.1 Estimacion de gastos

Sefiale los gastos totales del Programa

Componentes 2024 (miles
de$)
Crédito Largo Plazo Desarrollo Total Componente 1.000.000
Asociativo Escalable
Programa de Asociatividad Total Componente 240.000
Econdémica
Programa Desarrollo de Total Componente 428.000
Inversiones
Gasto administrativo (*) 0
Gasto total 1.668.000

Gasto por beneficiario

Indicador Programa Aiio 2024
(milesde $
/beneficiario)

83.400,00

Gastos promedio por unidad de produccién de componente

Componentes Ao 2024

(milesde $/
unidad de

componente)

Crédito Largo Plazo Desarrollo Asociativo 50.000,00

Escalable

Programa de Asociatividad Econémica 12.000,00

Programa Desarrollo de Inversiones 21.400,00

Porcentaje de gastos administrativos o no asociados directamente a la provision de los componentes del
Programa

Indicador gasto administrativo Ao 2024
(Estimado)

0,00 %

Detalle qué incluyen los gastos administrativos del
Programa estimados.
(1000 caracteres)




