
EVALUACIÓN EX ANTE - PROCESO FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 2024

NOMBRE DEL PROGRAMA: CRECER EN COMUNIDAD (EX FONDO CONCURSABLE DE INICIATIVAS PARA LA 
INFANCIA)

PROGRAMA REFORMULADO - VERSIÓN: 5
SUBSECRETARÍA DE LA NIÑEZ

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL Y FAMILIA

CALIFICACIÓN

Recomendado favorablemente

I. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Familias con niños/as entre 0-12 años poseen bajo apoyo social en la crianza

PROPÓSITO

Familias con niños/as de 0 a 12 años poseen alto apoyo social en la crianza.

JUSTIFICACIÓN DE LA REFORMULACIÓN

La reformulación del programa se basa en la necesidad de fortalecer la implementación comunitaria del mismo, para facilitar el cumplimiento 
de su propósito, entendiendo que la apertura de espacios físicos y simbólicos de vinculación e interacción continua y permanente puede ser un 
factor relevante para que la comunidad haga propia y necesaria la intervención social, y por lo mismo, se comprometa e involucre con los 
cambios deseados (Valverde, 2008). Asimismo, el programa forma parte del Plan Integral para el Bienestar de niños, niñas y adolescentes, el 
cual posee entre sus enfoques, la activación de la comunidad para abordar las problemáticas que la afectan, para lo cual se busca que sus 
miembros sean los que elijan y prioricen las acciones necesarias a realizar. 
Por otro lado, con la reformulación se busca medir mejoras en la percepción de apoyo social en la crianza, para lo cual se medirá el resultado 
de las interacciones entre los niños y niñas y sus cuidadores y otros integrantes de la comunidad que participen de las actividades a realizar en 
los espacios habilitados, siguiendo recomendación del proceso del informe de monitoreo y seguimiento de programas sociales, año 2022. 
Siguiendo otra recomendación, se incorpora como criterio de focalización para las comunas que participarán del programa, la pertenencia al 
Plan Estado Presente, coordinado por la Subsecretaría de Prevención del Delito. Cabe señalar que, el Plan Integral para el Bienestar de niños, 
niñas y adolescentes posee acciones a nivel nacional y otras focalizadas en determinados territorios, en particular aquellos donde se 
implementará el Plan Estado Presente, de manera de complementar y potenciar los beneficios de dicha intervención. 
En relación con la evolución de implementación previa del programa, la evaluación realizada por CEDEP (2020) indica que un 22% de 
usuarios(as) asistió por primera vez al espacio buscando relacionarse con otras personas por sentirse sola(o) en la crianza. Asimismo, un 89% 
declaró sentirse más tranquilo de saber que otros cuidadores tienen dificultades similares en la crianza, un 78% indicó que se reunía fuera del 
espacio con otras madres/padres que había conocido ahí y 91% indicó sentir que tenía una red de apoyo en la crianza a través del espacio. 
Sin embargo, la misma evaluación arrojó también como resultado que el enfoque comunitario es aceptado sólo a nivel teórico por los 
profesionales ejecutores, pero que, a nivel de las prácticas, "el paradigma asistencial y directivo toma fuerza y protagonismo" (op.cit.), 
haciendo que los profesionales adopten estrategias y planifiquen actividades sin escuchar ni identificar las necesidades de los usuarios/as, 
instalando dinámicas más directivas y verticales en la relación. Esto dificulta la posibilidad de diálogo entre los cuidadores y se transforma en 
un obstáculo para el propósito de fortalecer redes entre los cuidadores y promover apoyo social en la crianza en este tipo de programas. 
(CEDEP, 2020). Por lo anterior, el mismo estudio establece que "un desafío importante del Programa HEPI-C es lograr un cambio de 
mentalidad en sus equipos, para que puedan planificar e implementar estrategias de acogida, escucha y diálogo no directivas, a la vez que 
puedan transmitir el nuevo paradigma a los cuidadores/as, invitarlos y movilizarlos a participar en la comunidad de crianza con un rol más 
activo y protagónico" (op.cit).
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ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

Componente
Gasto estimado 2024 (Miles de $ 

2023)
Producción estimada 2024 

(Unidad)
Gasto unitario estimado 2024 

(Miles de $ 2023)

Espacios físicos para el apoyo 
social en la crianza

2.674.620

52 (Comunidades con niños y niñas 
entre 0 y 12 años que participan en 

los hitos para la disposición de 
espacios físicos para el apoyo 

social en la crianza)

51.435,00

Plan para el apoyo social en la 
crianza

1.028.700

60 (Comunidades intervenidas con 
familias con niños y niñas entre 0 y 
12 que cuentan con Planes para el 

Apoyo Social en la Crianza)

17.145,00

Gasto Administrativo 10.800

Total 3.714.120

Porcentaje gasto administrativo 0%

Variación porcentual del gasto 
respecto a presupuesto inicial 
2023

1.047%

POBLACIÓN Y GASTO

Tipo de Población Descripción 2024 (cuantificación)

Población Potencial

Familias con niños/as entre 0 y 12 años con bajo apoyo social en la crianza. 

Según la información provista por el INE, respecto a proyecciones de población 
2023, en base a CENSO 2017, en Chile existen 3.198.291 niños y niñas entre 0 y 
12 años en todo el país. Se considera que por cada niño/a hay una familia, 
entendida como padre, madre o cuidador/a, ello dada la tasa de fecundidad en 
Chile, que es de 1,4 hijos/as por mujer. Luego, se aplica ponderador de familias que 
no cuentan con apoyo social en la crianza, que corresponde al 75% de las familias, 
que equivale a 2.398.718 de familias con niños(as) en ese tramo de edad.

2.398.718 Hogares y/o 
Familias

Población Objetivo

Corresponde a familias con niños/as entre 0 y 12 años que poseen bajo apoyo 
social en la crianza, que residen en comunidades que forman parte de comunas 
donde se implementará el Plan Estado Presente. Dicho plan, se desplegará en 122 
comunas, a lo largo de las 16 regiones del país. Las comunas de Estado Presente 
fueron seleccionas por el Ministerio del Interior, a partir del índice de vulnerabilidad 
sociodelictual, denominado índice Más Equidad, Más Seguridad que incluye 
variables como delitos según gravedad, condiciones socioeconómicas (pobreza, 
vulnerabilidad estudiantil, hacinamiento comunal, población migrante, jefatura de 
hogar femenina, incidencia de deserción escolar), índice de violencia contra la 
mujer, adolescentes infractores de ley, entre otras.

1.829.766 Hogares y/o 
Familias

Población Beneficiaria

Corresponde a las familias con niños/as entre 0 y 12 años con bajo apoyo social en 
la crianza. Éstos deben residir en comunidades que, no cuentan con espacios 
físicos para brindar apoyo social en la crianza, y que forman parte de las comunas 
donde se implementará el Plan Estado Presente.

127.000 Hogares y/o 
Familias

Gasto por beneficiario 2024 (Miles de 
$2023)

Cuantificación de Beneficiarios

2023 2024 2025 2026 2027

29 por cada beneficiario (Hogares y/o 
Familias)

75.000 127.000 137.000 137.000 137.000
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Concepto 2024

Cobertura (Objetivo/Potencial) 76%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 7%

INDICADORES A NIVEL DE PROPÓSITO

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2024 (Estimado)

Porcentaje de familias con niños y 
niñas entre 0 y 12 años de 
comunidades intervenidas con alto 
apoyo social en la crianza.

(Número de familias con niños y niñas 
entre 0 y 12 años de comunidades 
intervenidas en el año t con alto apoyo 
social en la crianza/Número de familias 
con niños y niñas entre 0 y 12 años de 
comunidades intervenidas en el año 
t)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

85%

Porcentaje de familias con niños y 
niñas entre 0 y 12 años de 
comunidades intervenidas que 
disponen de un espacio seguro para la 
crianza

(Número de familias con niños y niñas 
entre 0 y 12 años de comunidades 
intervenidas en el año t que disponen 
de un espacio seguro para la 
crianza/Número de familias con niños y 
niñas entre 0 y 12 años de 
comunidades intervenidas en el año 
t)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

75%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2024 (Estimado)

Porcentaje de comunidades 
intervenidas con familias con niños y 
niñas entre 0 y 12 años que cumplen el 
100% de los hitos para el 
funcionamiento de los espacios físicos 
para la crianza.

(Número de comunidades que 
participan en el componente en el año t 
y que cumplen los hitos para el 
funcionamiento de los espacios físicos 
para la crianza/Número de 
comunidades que participan en el 
componente en el año t)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

85%

Porcentaje de comunidades 
intervenidas con familias con niños y 
niñas entre 0 y 12 años que cumplen el 
100% de las acciones del Plan para el 
apoyo social en la crianza

(Total de comunidades intervenidas 
con familias con niños y niñas entre 0 y 
12 años que participan en el 
componente en el año t y que cumplen 
el 100% de las acciones del Plan para 
el apoyo social en la crianza/Total de 
comunidades intervenidas con familias 
con niños y niñas entre 0 y 12 años 
que participan en el componente en el 
año t)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

75%
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II. EVALUACIÓN

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.
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