
EVALUACIÓN EX ANTE - PROCESO FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA 2024

NOMBRE DEL PROGRAMA: ADMINISTRACIÓN DE PASOS FRONTERIZOS

PROGRAMA REFORMULADO - VERSIÓN: 3
SUBSECRETARÍA DEL INTERIOR

MINISTERIO DE INTERIOR Y SEGURIDAD PÚBLICA

CALIFICACIÓN

Recomendado favorablemente

I. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Interrupciones de tránsito de personas en complejos fronterizos terrestres habilitados del país.

PROPÓSITO

Disminución de interrupciones de tránsito de personas en complejos fronterizos terrestres habilitados del país.

JUSTIFICACIÓN DE LA REFORMULACIÓN

La reformulación del Programa de Administración de Complejos Fronterizos es requerida a partir de:

Observaciones de Monitoreo: El Programa de Administración de Complejos Fronterizos fue sujeto del proceso de "Monitoreo y Seguimiento de 
la Oferta Pública 2022", en el cual se identificaron una serie de observaciones asociadas a la focalización y cobertura; eficiencia y ejecución 
presupuestaria; y eficacia del Programa. 

En este tenor, la realización de evaluación ex - ante, tiene por objeto subsanar estas observaciones y plantear acciones tendientes a mejorar la 
gestión interna de estas dimensiones. 

Modificación de componentes y poblaciones: El proceso de planificación estratégica 2022-2026 del Programa de Administración de Complejos 
Fronterizos, tuvo como uno de sus resultados el replanteamiento y modificación de sus componentes y población objetivo. Por tal razón, el 
detalle, metodología y alcance de esta modificación, requería de un proceso de reformulación. 

Medición de resultados: Los indicadores del diseño vigente sólo miden la ejecución del gasto programado. En este orden de ideas, si bien no 
existe una medición de resultados, para el componente "Gestión de gastos Operacionales del Programa Administración de Complejos 
Fronterizos" existe una mejora en la ejecución presupuestaria de un 97% de los recursos para 2021, a un 99,46% de presupuesto para 2022. 
Asimismo, para la "Ejecución de Cartera de proyectos de Inversión Menor (Porcentaje de ejecución de proyectos)", el programa pasó de un 
95% de ejecución del 2021 a un 100% para el año 2022.

Por lo anterior, se releva la necesidad y la oportunidad para el programa de establecer indicadores y mecanismos de medición de resultados 
en términos de eficacia, tanto para el propósito como los componentes que se definirán, permitiendo medir la consistencia y el rendimiento del 
programa en función de su propósito.
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ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

Componente
Gasto estimado 2024 (Miles de $ 

2023)
Producción estimada 2024 

(Unidad)
Gasto unitario estimado 2024 

(Miles de $ 2023)

Proyectos de Menor Inversión 7.164.212 95 (Proyectos Ejecutados) 75.412,76

Sistema de equipamiento crítico 464.785
14 (Sistemas de equipamiento 

crítico instalados)
33.198,93

Gasto Administrativo 14.307.514

Gasto Iniciativas de Inversión 4.607.649

Total 26.544.160

Porcentaje gasto administrativo 54%

Variación porcentual del gasto 
respecto a presupuesto inicial 
2023

139%

POBLACIÓN Y GASTO

Tipo de Población Descripción 2024 (cuantificación)

Población Potencial Pasos fronterizos terrestres regulares del país. 90 Unidades

Población Objetivo

Pasos fronterizos terrestres regulares del país, que cuenten con Complejo 
Fronterizo habilitado para el paso de personas, cuya focalización atiende en 
primera instancia a la demanda histórica y luego a la necesidad de conectar 
comunidades chilenas cercanas a la frontera con la de países vecinos.

37 Unidades

Población Beneficiaria

Pasos fronterizos terrestres regulares del país, que cuenten con Complejo 
Fronterizo habilitado para el paso de personas, cuya prelación atiende en primera 
instancia a la demanda histórica y luego a la necesidad de conectar comunidades 
chilenas cercanas a la frontera con la de países vecinos.

37 Unidades

Gasto por beneficiario 2024 (Miles de 
$2023)

Cuantificación de Beneficiarios

2023 2024 2025 2026 2027

717.410 por cada beneficiario 
(Unidades)

37 37 37 37 37

Concepto 2024

Cobertura (Objetivo/Potencial) 41%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 100%
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INDICADORES A NIVEL DE PROPÓSITO

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2024 (Estimado)

Porcentaje de días totales promedio de 
operación de los 7 complejos 
fronterizos priorizados del país durante 
el año t.

(Días totales promedio de operación de 
los 7 complejos fronterizos priorizados 
del país durante el año t / número total 
días año t) * 100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

93%

Porcentaje de días totales promedio de 
operación de los complejos fronterizos 
considerados temporales y estivales 
durante el año t.

(Días totales promedio de operación de 
los complejos fronterizos considerados 
temporales y estivales durante el año t 
/ número total de días de operación 
periodo estival durante el año t)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Ascendente 

Unidad de medida: 
Porcentual

90%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2024 (Estimado)

Tiempo promedio de respuesta a 
solicitudes de financiamiento de 
proyectos de menor inversión

Sumatoria de días hábiles de 
respuesta a solicitudes de 
financiamiento de proyectos de menor 
inversión año t / sumatoria de 
solicitudes de financiamiento de 
proyectos de menor inversión año t

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Descendente 

Unidad de medida: 
Numérico

12

Tiempo promedio de respuesta a 
solicitudes de financiamiento de 
sistemas de equipamiento crítico

Sumatoria de días hábiles de 
respuesta a solicitudes de 
financiamiento de sistemas de 
equipamiento crítico año t / sumatoria 
de solicitudes de financiamiento de 
sistemas de equipamiento crítico año t

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Lectura: Descendente 

Unidad de medida: 
Numérico

5
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II. EVALUACIÓN

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.
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