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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Educacion

Presentacion Cuenta Publica - Ministerio de Educacion

Nuestra misién es promover una educacion de calidad, equitativa e inclusiva para
ninos, nifas, jévenes y adultos. Cada uno de nuestros esfuerzos ha estado guiado
por el firme compromiso de garantizar el derecho a la educacion de cada una y uno
de ellos, generando las condiciones indispensables para la proteccién de las
trayectorias educativas.

Paulatinamente se advierten signos de normalizacién del sistema educativo en
todos los niveles. Hemos avanzado significativamente en este sentido,
reconociendo que una educacion de calidad requiere no solo del fortalecimiento de
los aprendizajes, sino que también de generar un entorno propicio para los
procesos educativos. Hemos entregado herramientas pedagodgicas y fortalecido la
infraestructura escolar, entendiendo que éstas son condiciones habilitantes para
los procesos de ensefnanza-aprendizaje. Hemos intensificado nuestras acciones
para recuperar y mejorar los indices de asistencia, implementando incluso
mecanismos de anticipacién para intervenir frente a los primeros signos de
desvinculacién.

Ademads, hemos tenido noticias alentadoras al observar los resultados del SIMCE
2023. Los datos reflejan que el sistema educativo muestra los primeros sintomas
de reactivacién de aprendizajes tras la pandemia, lo que es indicativo del trabajo
que han realizado las comunidades educativas a favor de la mejora. Estas
alentadoras noticias no solo son testimonio del arduo trabajo y dedicacién de los y
las docentes y asistentes de la educacion, también es reflejo del compromiso de los
y las estudiantes y sus familias. En esta misma linea, es prometedor constatar que
la educacion publica esta obteniendo buenos resultados: todos los Servicios Locales
de Educacién Publica que cuentan con resultados desde 2018 suben sus resultados
en todas las asignaturas y niveles. Asimismo, estos establecimientos son los que
presentan un mayor aumento en sus resultados respecto de las otras dependencias.

En linea con nuestro compromiso de reactivar y fortalecer el sistema educativo,
hemos avanzado en los ejes propuestos en nuestro Plan de Reactivacion
Educativa, poniendo especial énfasis en el cuidado del bienestar socioemocional y
la salud mental de los y las integrantes de las comunidades educativas.
Reconocemos que este aspecto es un componente fundamental para el desarrollo
académico y personal de los y las estudiantes. En este sentido, hemos inyectado
recursos a través de programas como A Convivir se Aprende y Habilidades para la




Vida. Asimismo, hemos reforzado el aprendizaje mediante la implementaciéon de
metodologias innovadoras enmarcadas en la Estrategia LEC para aprender,
Matematica en Ruta, y hecho acompanamiento a los procesos de alfabetizacion y
desarrollo de la lectura y escritura a través del Plan Nacional de Tutorias con
estudiantes de 1° a 4° béasico. En paralelo, hemos trabajado incansablemente para
promover la asistencia y la revinculacion de aquellos y aquellas estudiantes que
han salido del sistema o asisten irregularmente, para lo que hemos entregado
informacién a los sostenedores para el desarrollo de estrategias de revinculacién
junto a los Equipos Territoriales de Revinculacion y Asistencia, para garantizar que
ningun estudiante se quede atras en su educacion.

Otro hito importante fue el desarrollo del Congreso Pedagodgico y Curricular
durante los meses de agosto y septiembre 2023, y cuyo informe de resultados
recibimos recientemente. El evento, organizado en colaboracion con UNESCO,
contdé con tasas inéditas de participacion, mas de 800 mil personas entre
estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la educacién, gremios vy
ciudadania en general, y recogio voces social y geograficamente diversas respecto
a lo que la ciudadania espera para la educacién de sus nifos, nifias y estudiantes.
Sus conclusiones deberan contribuir a la formulacién de politicas educativas, asi
como a la elaboracién de las bases de un nuevo curriculum escolar que seran
sometidas a consulta publica entre junio y julio para posteriormente ser
presentadas ante el Consejo Nacional de Educacion en noviembre de este afio.

Entre 2022 y 2023, JUNJI y Fundacién Integra impulsaron 57 proyectos o
reposiciones de salas cuna y jardines infantiles, con aumento de cobertura, que
permitieron abrir 4.236 nuevos cupos para ninas y ninos. Ese trabajo se ha visto
reforzado con las gestiones de la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia para
unificar y depurar las listas de espera en los establecimientos del nivel. En
correspondencia con el objetivo de modernizar el sistema de gestion de datos e
informacién para la toma de decisiones, esta iniciativa permitié simular una lista de
espera uUnica de educacion parvularia para los principales sostenedores publicos,
incorporando un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha, con
agregacion comunal y regional, para la definicién de objetivos de crecimiento de
cupos para cada territorio. Se trata de un paso muy importante para la
planificacién dentro de este subsistema.

En linea con la agenda de transversalizacién de la perspectiva de género, y con el
fin concreto de garantizar la representatividad de mujeres en carreras de ciencias,
tecnologias, ingenierias y matematicas, la Subsecretaria de Educacion
Superior, junto con el Comité Técnico de Acceso del Subsistema Universitario,
lanzaron la politica Mas Mujeres Cientificas (+MC).

A partir del Proceso de Admisién 2024, 39 de las 45 universidades adscritas al
Sistema de Acceso dispusieron de vacantes adicionales para mujeres en carreras
tradicionalmente masculinizadas, ofreciendo 2.358 cupos en 410 programas
distintos. Los primeros resultados de esta politica son alentadores. En primer lugar,
estimulé la postulacién, subiendo un 6,5% el nimero de postulantes mujeres a las
carreras adscritas. En el proceso de admisién, 1.119 mujeres fueron seleccionadas
a través de estas nuevas vacantes. Ain mayor es el aumento en las mujeres




seleccionadas para estas carreras, el cual crece en un 16,8% (8.039 postulantes
seleccionadas), evidenciando un aumento en la postulacién y en la seleccion por via
regular. Con todo esto, la representacion de mujeres en carreras de las dareas
STEM aumenté de 27% a un 30% desde el proceso anterior.

Por otro lado, para fortalecer nuestras alianzas internacionales, durante enero de
este ano lideramos la organizacion de la Ministerial de Educacion 2024, donde
ministros y ministras de Educacion junto a sus pares de Hacienda/Finanzas de
América Latina y el Caribe nos reunimos para discutir sobre la situacién educativa
de la region. Esta iniciativa se enmarca el objetivo de pasar “del compromiso a la
accién” en el cumplimiento de los ODS 4 y en el abordaje de los desafios regionales
comunes. Como parte de este encuentro, renovamos nuestro compromiso con la
colaboraciéon a nivel internacional mediante el intercambio de buenas practicas, la
identificacién de las dreas de mejora y la promocion de la equidad y la inclusién en
la educacion.

Por dultimo, pero no menos importante, estamos comprometidos con Ila
implementacion de una agenda legislativa que refleje nuestras prioridades
ministeriales. Esto incluye el fortalecimiento de la educaciéon publica, la
promociéon de los establecimientos educativos como espacios seguros y el
mejoramiento de las condiciones de trabajo de nuestros docentes, quienes
desempenan un papel fundamental en la formacién de nuestros estudiantes. En
este sentido, el soporte que la normativa puede brindar para estas medidas es
crucial para regular y dar un encuadre al accionar de las distintas actorias del
sistema educativo.

Como Ministerio de Educacién hemos implementado una serie de medidas
administrativas y legales para fortalecer el funcionamiento del Sistema de
Educacién Publica, lo que se vera acompafiado por la presentacion de un proyecto
que introduce modificaciones y ajustes a la Ley 21.040. Para esto hemos
considerado los diagnésticos y recomendaciones del Consejo de Evaluacion del
Sistema de Educacion Publica, del mundo académico y parlamentario, la sociedad
civil, asi como la experiencia de quienes forman parte de los Servicios Locales,
teniendo siempre a la vista la necesidad de acompanar desde el traspaso el proceso
de implementacion de los nuevos servicios.

El proyecto atenderd a tres objetivos: (1) mejorar la gobernanza del Sistema (2)
fortalecer la gestion administrativa y financiera de los SLEP y (3) mejorar el
proceso de traspaso del servicio educacional desde los municipios. En materias de
gobernanza, el Ejecutivo se focalizara en fortalecer las capacidades y funciones de
la Direccion de Educacion Publica, reforzando su papel de coordinacién y
conduccién estratégica del Sistema.En términos de gestion administrativa y
financiera, se implementaran medidas para flexibilizar y agilizar procesos que hoy
tienden a ser demorosos o burocratizan la gestion de los servicios locales, sobre
todo en materias relacionadas a infraestructura (mantenciones y reparaciones) y
adquisicién de insumos y materiales. En lo que respecta al mejoramiento del
proceso de traspaso, se buscara acompanar a los municipios con los planes de
transicion que fijen metas y objetivos claros y permitan garantizar el adecuado
traspaso del servicio educativo a la nueva institucionalidad.




También estamos trabajando en wuna propuesta legislativa para abordar
integralmente el problema de la convivencia educativa y la garantia de
establecimientos educacionales como espacios protegidos de violencia y
discriminacion. Esta iniciativa sistematiza diversos proyectos de ley cuyos
contenidos e ideas matrices apuntan a mejorar la convivencia educativa, prohibir
los actos discriminatorios, reforzar la seguridad y la prevencion de delitos y
prevenir el consumo de drogas en los espacios educativos. En suma, el proyecto se
ocupa de los principales factores de riesgo que afectan el clima y la salud mental
de las comunidades educativas, incluyendo medidas que protejan la integridad
fisica y psiquica de los profesionales de la educacion.

Estos son parte de los desafios que hemos alcanzado en nuestro camino hacia una
educacion de calidad y equitativa para todos. Reconocemos que aun hay desafios
por delante, pero estamos comprometidos a seguir trabajando incansablemente
para superarlos y garantizar el bienestar de las generaciones venideras.

NICOLAS CATALDO ASTORGA

MINISTRO DE EDUCACION




2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Subsecretaria de Educacion Parvularia fue establecida en 2015 como un
organo de colaboracion directa del Ministerio de Educaciéon. Su objetivo es
promover, desarrollar y coordinar una educacion parvularia de calidad para
la formacidén integral de nifios y nifias desde su nacimiento hasta su ingreso
a la educacion béasica. Desde su fundacion, se le ha encargado ser el ente
rector responsable de elaborar, coordinar, aplicar y evaluar politicas y
programas destinados al desarrollo y promocién de la educacion parvularia;
coordinar los servicios publicos que ofrecen este nivel educativo y fomentar
en la sociedad, especialmente en las familias y la comunidad, la importancia
del aprendizaje temprano y el desarrollo pleno de los ninos y niias mediante
su incorporacion a la educacién parvularia (Ley 20.835).

En su octavo afio de operacién, la mision institucional de la Subsecretaria se
centra en velar por el desarrollo y la promocion de politicas para fortalecer
la Educacion Parvularia, asegurando la calidad en los procesos de
aprendizaje y mejorando de manera equitativa las condiciones pedagdgicas.
Esto se logra mediante la articulacion de la red publica y la elaboracion,
coordinacion, aplicaciéon y evaluacién de politicas y programas que buscan
promover un sistema educativo de calidad integral, inclusivo, equitativo y
con perspectiva de género para nifios y nifias de entre 0 y 6 afnos.

La Subsecretaria esta organizada en un gabinete y tres divisiones: Politicas
Educativas, Juridica y Administracién y Finanzas. Ademas, cuenta con la
Unidad de Auditoria Interna, la Unidad de Comunicaciones y la
recientemente creada Unidad de Género. Esta estructura busca fomentar un
trabajo articulado y adoptar una perspectiva sistémica del nivel educativo,
colaborando estrechamente con grandes sostenedores, la Superintendencia
de Educacién, centros académicos, universidades y otras areas clave del
Ministerio como el Consejo Nacional de Educacién y la Unidad de
Curriculum y Evaluacion, entre otros.

En cuanto a la gestion institucional, durante 2023, la Subsecretaria alcanzo
el 100% de los objetivos del programa de Mejoramiento de la Gestién (PMG)
y un 96% en el Convenio de Desempenio Colectivo para sus equipos. En
términos financieros, la ejecucion presupuestaria fue de M$ 411.043.442, lo
que representa el 94,76% del presupuesto asignado para el aho. De este
total, M$ 387.662.552 (94,31%) se destinaron a traspasos de recursos para
la Fundacion Integra, con el fin de financiar su operacion y proyectos
educativos que para el 2023 tenian una capacidad de atencion de hasta
94.625 ninos y ninas.




El personal de la Subsecretaria en 2023 estuvo compuesto por 122
funcionarios, de los cuales el 68% son mujeres y el 32% hombres. El 93,3%
pertenece al personal de planta y contrata y el 6,7% a colaboradores
temporales o de honorarios. Ademads, el personal esta distribuido a nivel
nacional, con 87 funcionarios en el nivel central y 35 en las Secretarias
Regionales Ministeriales de Educacion.

Dentro de los principales avances y resultados del 2023, podemos destacar:

1. La elaboracién y socializacion del Maletin Socioemocional, set de
recursos pedagogicos que se elabord para relevar el rol central que
tiene el bienestar de nifios y nifias, familias y equipos pedagdgicos, con
foco en asegurar trayectorias educativas respetuosas, ambientes bien
tratantes y la creacion de climas emocionales positivos para las
comunidades educativas que acogen a ninos y ninas entre 0 a 8 anos.

2. A través del Fondo de Innovacion en Educacion Parvularia 2023, se
benefici6 a 98 comunidades educativas de contextos rurales de 65
comunas, para financiar proyectos con iniciativas pedagdgicas
innovadoras.

3. Se desarrollaron diversas orientaciones técnicas que abordaron los
ejes del Plan de Reactivacion Educativa, dando cuenta de nuestro
compromiso con la reactivacion de aprendizajes, salud mental y
asistencia en nuestro nivel.

4. En materia del proceso de Certificacién de los establecimientos que
imparten el nivel, la Region de Los Rios alcanzé el 100% de la
certificacién de las salas cuna y jardines infantiles de JUN]JI vy
Fundacién Integra.

5. Se avanzo0 significativamente en materia de condiciones laborales y
salariales para asistentes de la educacién de establecimientos de
educacion parvularia, que se materializé por una parte, con la firma de
un protocolo de acuerdo que da respuesta a las histéricas demandas
del sector en lo referente al Bono de Desempeno Laboral de distintos
periodos de administraciones anteriores que se encontraban
adeudados, como también, y en segundo término, mediante la
regularizaciéon del Bono de Rentas Minimas. Este trabajo fue realizado
en conjunto con los grandes sostenedores en funcién del principio de
gobernanza del sector.

Finalmente, para el 2024, el servicio se encuentra comprometido en avanzar
en:




1. Avanzar en fortalecer el rol rector de la Subsecretaria, a través de la
articulacion y coordinacién permanente con los grandes sostenedores
publicos de Educacién Parvularia.

2. Trabajar en la implementacion de acciones para consolidar un Plan
Estratégico de Universalizacion y fortalecimiento del nivel de
Transicion.

3. Elaborar un modelo piloto de Inclusién Educativa para el nivel de
educacion parvularia.

4. Potenciar y liderar una gestion presupuestaria y financiera, que
permita avanzar en el seguimiento y control de la ejecucion
presupuestaria del nivel, con el objetivo de institucionalizar la
articulacion sectorial.

5. Se velara por resguardar el correcto pago y gestién del proceso de
pagos de los bonos, que corresponda ejecutar durante el periodo.

CLAUDIA LAGOS SERRANO
SUBSECRETARIA DE EDUCACION PARVULARIA




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

* Desarrollar un Plan Estratégico de Universalizacion de
mediano plazo con el objetivo de universalizar y fortalecer el
nivel de transicion mayor en "Plan Mas y Mejor Kinder

Para el desarrollo del Plan, se cre6 un Consejo con representantes
de distintos ambitos del sector educativo con el fin de profundizar
en aquellos factores que interfieren en la matricula y permanencia
de los ninos y ninas que asisten a estos niveles. Este consejo se
reunio durante seis sesiones, entre agosto de 2022 y enero de
2023, profundizando en cinco tematicas clave relacionadas con el
fortalecimiento del Nivel Transicion (NT): Matricula, Asistencia,
Equipos pedagogicos, Transiciones Educativas y Escolarizacion.

El trabajo del Consejo se focalizo en tres tipos de contribuciones:
a) Dialogar en relacion con el diagnostico de las problematicas
propuestas, b) determinar las causas o variables asociadas al
problema, y c) elaborar recomendaciones para fortalecer el Nivel
de Transicién, a la luz de estas problematicas, sus causas y
variables asociadas.

Una vez finalizado el Consejo se elaboré un informe de
sistematizacion que considera recomendaciones organizadas en
tres niveles: a) Comunidades educativas, b) Lideres y gestores
locales, y ¢) tomadores de decisiones de politica educativa.

A partir de ese informe, se conformd un equipo con participacion
de los actores claves del nivel, incluyendo a JUN]JI, Fundacion
Integra y la Direccién de Educacién Publica, para la elaboracion
del Plan de fortalecimiento del Nivel Transicion. La primera
reunion de trabajo realizada en agosto consider6 la presentacién
por parte de la Subsecretaria de los focos principales para definir
la estrategia de fortalecimiento de NT, entre los que estan: a)
Fortalecimiento de matricula en nivel NT, b) Fortalecimiento de
asistencia de ninos y ninas en NT, c) Fortalecimiento equipos
pedagodgicos de NT, d) Fortalecimiento de articulaciéon para
transiciones educativas pertinentes y respetuosas de ninos y
nifas, y d) Fortalecimiento de la pertinencia técnico pedagdgica
de las experiencias educativas de NT. En una segunda reunién de
trabajo, el equipo trabajo en la definiciéon de objetivos para cada
uno de los focos anteriores considerando las recomendaciones de




la comisién asesora y los hallazgos del estudio de preferencias
realizado durante el 2022.

La implementacién de las acciones definidas se realizara durante
el 2024.

Continuar ampliando la cobertura en el sistema educativo a
través del programa "Mas aulas verdes", que considera la
expansion de al menos 60 mil cupos para salas cuna,
jardines infantiles y niveles de transicion en escuelas (pre-
kinder y kinder)

En esta materia, durante 2023 se avanzd con la elaboracién del
Plan Nacional de Aumento de Cobertura de Educacion Parvularia,
este plan contempld, en su primera versién, un analisis del
contexto y la identificacién de las acciones necesarias para
avanzar en el cumplimiento de este compromiso de Gobierno.
Como parte del Plan, y del andlisis de contexto, se incorporé como
insumo la revisién de las listas de esperadel nivel, que conllevé a
la unificacidon y depuracién del proceso de postulacion y matricula
2023 de establecimientos JUN]JI, Fundacion Integra y Via
Transferencia de Fondos (VTF). Este ejercicio, fue una accion
inédita en el nivel, y se constituye como un ejercicio clave, parte
de un proceso mas amplio de generacion de datos e informacion
conjunta del nivel, orientado a aportar, con informacién
actualizada, para una mejor toma de decisiones en materia de
politicas publicas en lo que respecta a la poblacion desatendida
del nivel.

Se incorpor6é el dato de listas de espera, como un indicador
adicional para el disenio del crecimiento en cupos en educacion
parvularia, complementando a la tradicional metodologia de
calculo de brechas de cobertura por medio de estimaciones
poblacionales, y su ponderacion por la probabilidad de demandar
el servicio educativo. A diferencia de este ultimo indicador, las
listas de espera constituyen una mediciéon concreta de la poblacién
desatendida. El anadlisis anterior permitié simular una lista de
espera unica de educacién parvularia para los principales
sostenedores publicos del nivel. Este ejercicio consideré ademas
un andlisis geolocalizado de la demanda no satisfecha del nivel, su
agregacion comunal y regional, permitiendo la definicién de
objetivos de crecimiento de cupos para cada territorio.
Finalmente, con esta informacion, se establecié una priorizacion
de comunas donde los equipos nacionales y regionales de JUN]JI y
Fundacion Integra deben focalizar los esfuerzos y las acciones que
permitan el crecimiento de la oferta publica.




* Optimizar el plan para la certificacion oficial de los
establecimientos de nivel Parvulario que reciben aportes del
Estado

Durante el ano 2023, los establecimientos con Reconocimiento
Oficial y que reciben aportes del estado, avanzaron en su
cumplimiento de certificacion en un 3%.

Desde el 1 de enero al 31 de diciembre del ano 2023, 120
establecimientos obtuvieron certificacién, segun el siguiente
detalle:[SPTG1]

* 30 establecimiento de administracion directa JUN]I.

* 38 establecimientos de administracion directa Fundacién
Integra.

* 43 establecimientos administrados via transferencia de
fondos (municipios, corporaciones municipales y
corporaciones sin fines de lucro).

e 8 establecimientos administrados VTF (servicios locales de
educacion).

* lestablecimiento municipal.

* Se destaca que en la region de Los Rios alcanza el 100% de la
certificacién de Junji e Integra.

En otras acciones respecto al proceso de certificaciones, la
Subsecretaria realiz6 una alianza publico-privada se realiza
jornada de difusién normativa del proceso de certificaciones entre
la Subsecretaria de Educacion Parvularia y la empresa Sodexo, la
cual fue de caracter presencial y en paralelo transmitidas por
YouTube a todo el territorio Nacional, en el mes julio del ano 2023.

También se realizé un trabajo colaborativo con la Fuerza Aérea de
Chile y su Division de Bienestar Social, desarrollando instancias
de acompanamiento normativo en las areas de infraestructura,
técnico pedagdgica y juridica, con objeto de preparar y realizar las
modificaciones necesarias frente a la presentacion de carpetas en
Seremi. Por otro lado, se realiza capacitacién técnico-pedagogica
en referentes curriculares de la Educaciéon Parvularia. Ambas
jornadas fueron dirigidas a coordinadoras, equipos directivos y
educadoras de parvulos del territorio nacional.

Ademas, se realiza con el Ejército de Chile y el departamento
encargado de Educacion una jornada de difusion de los requisitos
para la Autorizacién de Funcionamiento en la que participaron




jefes de servicio, directoras y jefas de UTP de la region
Metropolitana.

* Avanzar en equiparar el financiamiento de |los
establecimientos educativos que reciben aportes del Estado,
con especial foco sobre VTFs

Frente al compromiso de avanzar en equiparar las condiciones
laborales, en septiembre del 2023 se elaboré y publico el informe:
“Diagndstico de la situacién remuneracional de funcionarios y
funcionarias de Educacién Parvularia”, con el objeto de aportar a
la discusion y andlisis respecto al compromiso del Gobierno de
avanzar en el cierre de brechas remuneracionales del sector
parvulario.

El presente estudio correspondié a una actualizacion de un
diagnostico realizado en el 2018, siendo un compromiso relevante
para el sector retomar el trabajo en esta materia. Este nuevo
informe fue liderado por La Direccion de Presupuestos en
coordinacion con la Subsecretaria de Educacién Parvularia y los
grandes sostenedores del nivel, que consisti0 en un anadlisis
comparativo de las remuneraciones y brechas entre las diferentes
entidades (JUNJI Administracién Directa, VTF-Municipal, VTF-
SLEP y Fundacién Integra). Este documento es clave para conocer
las condiciones remuneracionales que mantienen las/os
trabajadoras/es del sector, entregando informacion relevante para
la toma de decisiones responsable, con miras a la equiparaciéon de
condiciones. Para mayores antecedentes el documento se
encuentra disponible para su visualizacién y/o descarga en la
pagina web de La direccién de Presupuestos.

Medidas en torno al Plan de Reactivacion Educativa

Maletin socioemocional: Para acompafar a familias y equipos
pedagdgicos en el abordaje de situaciones vinculadas al desarrollo
y bienestar integral de ninos y ninas, desde el 2022 a la fecha se
han elaborado fichas tematicas agrupadas en un dispositivo digital
denominado “Maletin Socioemocional”. El 2023 se integré una
ficha al maletin, que actualmente contiene 15 fichas tematicas que
se relacionan, por una parte, a procesos vinculados al desarrollo
social y emocional de los nifios y ninas, y por otra, a acciones y
estrategias que los adultos significativos, tanto del hogar como del
establecimiento educativo deben considerar al momento de
implementar, de manera asertiva y acogedora, procesos
educativos, conversaciones, relaciones, y abordar -conflictos.
Ademas, se creé una nota técnica dirigida a los equipos de gestion
y pedagdgicos del nivel, para facilitar la comprensién sobre usos y
sentidos de este recurso. Estos recursos estan disponibles en la
pagina web de la Subsecretaria. El 2023 se realizaron dos
webinars para difundir y vincular los recursos del maletin con
temas claves de la gestibn pedagdgica (webinar Maletin
Socioemocional y convivencia en la Educacién Parvularia, y




Practicas pedagodgicas del uso del maletin Socioemocional en el
aula). A nivel territorial, se realizaron instancias de difusion de
este recurso en las distintas regiones del pais con equipos
pedagdgicos del nivel.

Orientaciones técnico-pedagdgicas: Desde el 2022 se han
elaborado diversas orientaciones y notas técnicas en materias
vinculadas a implementacién curricular e inclusion educativa. El
ano 2023 destacan: actualizacién de las Orientaciones para el
fortalecimiento de la asistencia y trayectoria educativa de nifnos y
ninas en educacion parvularia, Orientaciones para la
transversalizacion de género en educacién parvularia,
Orientaciones para la acogida de nifios y niflas en Educacién
Parvularia, Orientaciones técnicas para la atencién de situaciones
desafiantes con nifos y nifias en el espectro autista en
establecimientos de educacién parvularia, Orientaciéon Desde el
Principio: Principios pedagogicos. Ademas de estos recursos, se
han puesto a disposicion del nivel, notas técnicas de cada
orientacion, que entregan informacion clave de cada recurso para
facilitar la comprension sobre sus usos y sentidos. Actualmente se
continta trabajando en orientaciones que potencien el
conocimiento, reflexion y la implementacién de practicas
educativas inclusivas y pertinentes a las necesidades,
motivaciones e intereses de nifios y ninas.

Se trabajé con el intersector, en particular con el MINSAL para
fortalecer la informacion al nivel y los flujos de derivacion de ninos
y ninas al programa Apoyo a la Salud Mental infantil (PASMI), a
través del trabajo coordinado en regiones.

Se realizaron webinars e instancias de transferencias técnica en
las distintas regiones hacia equipos pedagdgicos para fortalecer el
conocimiento de las orientaciones y recomendaciones de las
orientaciones de asistencia para el nivel, resaltando la importancia
de la corresponsabilidad y el trabajo pedagdgico para resguardar
la continuidad de las trayectorias educativas.

Ademas de las iniciativas anteriores, se ha continué desarrollando
la Mesa de Implementacion Curricular conformada por
representantes de JUN]JI, Fundacién Integra, la Direccion de
Educacién Publica (DEP) y la Unidad de Curriculum y Evaluacién
(UCE). Esta mesa sesiond con una periodicidad mensual y se
enfocd en establecer orientaciones generales para el disefio de
orientaciones técnico-pedagdgicas que permitieran responder a
las necesidades del nivel, y coordinar la implementacion de ellas
para el fortalecimiento de capacidades en los territorios.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

* Producto Estratégico N°1: Lineamientos, dispositivos vy
procedimientos para el fortalecimiento de la
institucionalidad

En 2018, la Subsecretaria de Educacién Parvularia lanzé el Fondo
de Innovacion de Educacion Parvularia (FIEP), cuyo objetivo es
fomentar la innovacién educativa en los procesos de ensenanza y
aprendizaje. Este fondo busca crear soluciones adaptadas a los
contextos territoriales y socioculturales especificos de los centros
de educacion parvularia que reciben financiamiento estatal
permanente.

En 2023, se llevé a cabo la sexta edicidon del concurso, integrada
en las acciones del Plan de Reactivacion Educativa y del Plan de
Fortalecimiento de la Educacion Rural Gabriela Mistral. La
convocatoria se centr6 en comunidades educativas de &areas
rurales, especificamente de Salas Cuna y Jardines Infantiles que
operan bajo la modalidad de Via Transferencia de Fondos (VTF), y
otros programas alternativos. Las bases del concurso estipularon
que los proyectos deberian no solo reforzar las practicas
pedagdgicas y las oportunidades de aprendizaje para nifios y nifias
en zonas rurales, sino también abordar los desafios planteados por
el plan de reactivacion, incluyendo la promocion del bienestar
integral y el desarrollo socioemocional, el fortalecimiento de las
experiencias de aprendizaje, y el aseguramiento de las
trayectorias educativas.

Los resultados preliminares de este ano revelan que se financiaron
un total de 98 proyectos en 96 comunas rurales, con una inversiéon
de $441 millones de pesos. Los proyectos, que deben
implementarse en 2024, incluyen lineas de accién como
interacciones pedagdgicas innovadoras centradas en el juego,
creacién de ambientes de aprendizaje ludicos, y la participacion
de las familias y/o la comunidad.

* Producto Estratégico N°2: Lineamientos, dispositivos vy
procedimientos para fortalecer las oportunidades de
aprendizajes en condiciones de bienestar integral

Durante el 2023 se elaboré un documento de Orientaciones para
el cierre del afio y la planificacion del 2024, en colaboracion con la
Division de Educacién General (DEG). Este documento integra un
apartado de profundizacién orientaciones para equipos
pedagdgicos, directoras/es, coordinadores/as y sostenedores de
establecimientos educativos que impartan los niveles de educacion
parvularia, con el objetivo de articular los diferentes documentos
referenciales de este nivel educativo para la gestion y la toma de




decisiones. Este documento relaciona los referentes con las
orientaciones técnicas para orientar la implementaciéon de la
practica pedagodgica hacia la mejora continua.

En consideracion al Plan de Implementaciéon de Marco Para la
Buena Direccion y Liderazgo de Educacion Parvularia (MBDL EP),
se avanzé en la implementacién de las acciones del plan que
consideraron talleres en regiones para equipos educativos de
escuelas con nivel transicion (NT), webinar para supervisores de
los Departamentos Provinciales (DEPROV) y Unidad de Apoyo
Técnico Pedagogico (UATP), ademas de generaciéon de contenido
técnico para difundir elementos del MBDL EP.

Para fortalecer el conocimiento de los dispositivos técnicos del
nivel, se elaboraron notas técnicas breves de cada orientacion
técnica elaborada el 2023 para compartir elementos claves con
actores del nivel, facilitando el conocimiento para favorecer uso.

Para potenciar las oportunidades de aprendizaje de ninos y nihas
mediante el fortalecimiento de la participacion del nivel en el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad, se disenaron
orientaciones para la realizacion de un Taller de Evaluacién anual
2023 y Evaluacién de fin de ciclo del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) 2021 - 2023. El desarrollo de este taller
posibilita que los establecimientos del nivel identificar, disenar e
implementar acciones estratégicas para la mejora continua.

Producto Estratégico N°3: Diseno, coordinacion vy
supervision de una estrategia de expansion de la cobertura
publica.

En agosto de 2023, la Subsecretaria de Educacién Parvularia puso
en marcha el Plan Nacional de Aumento de Cobertura. Esta
iniciativa tiene como fin identificar las regiones y comunas que
carecen de oferta publica de educacion parvularia para ninos de
entre 0 y 6 afios, a través de un instrumento que permitan
determinar en qué areas se requiere la construccién de nuevos
establecimientos, la ampliacibn de numero de salas o la
habilitacion de nuevos espacios, con el propdsito de atender a la
poblacién que se encuentra desatendida a nivel nacional.

El plan puesto en marcha tiene como objetivo principal, priorizar y
focalizar los esfuerzos de las entidades involucradas, incluyendo la
Subsecretaria de Educacion Parvularia, Integra y la Junta Nacional
de Jardines Infantiles (JUNJI), para crear nuevos cupos en
educacion parvularia. Como objetivos secundarios, contempla en
primera instancia, determinar las comunas con el mayor déficit de
cobertura, basandose en las comunas que concentren mayor
porcentaje de poblacion desatendida, y en segunda instancia




orientar las estrategias de expansion de la oferta publica en el
territorio.

* Producto Estratégico N°4: Plan de certificacion oficial de
establecimientos educacion parvularia.

Durante el 2023, el total de establecimiento que obtuvieron
certificacién oficial ya sea reconocimiento oficial o autorizacién de
funcionamiento, fue un total de 123 establecimientos a nivel
nacional.

El énfasis de trabajo para la certificacion se encuentra
concentrado en las siguientes lineas de trabajo:

a) singularidades del territorio: el plan de certificaciones del
departamento de Cobertura y Certificaciones, busca generar
estrategias de gestion especificas identificando en un
principio las particularidades de cada region a lo largo del
territorio; este plan, pretende ademas la implementacion de
acciones particulares segun las necesidades territoriales y las
distintas dificultades, ligando paquetes de soluciones
mediante convenios de colaboracion tanto con los
sostenedores como los distintos organismos publicos vy
privados que intervienen en el proceso de certificacion.

b) foco VTF-SLEP: por otro lado, este plan busca identificar y
levantar las dificultades que han presentado en la historia
principalmente los establecimientos VTF (SLEP) en términos
de infraestructura mediante la inversién publica; de la
aplicaciéon normativa y de las dificultades administrativas y de
gestion en las cuales el plan es un actor participe en el apoyo
de estas entidades.

c) datos y proyecciones bajo antecedentes: la busqueda de la
prolijidad del dato es un factor que se hace presente en el
plan de certificaciones.

* Producto Estratégico N°5: Diseno e implementacion del
programa Mas y Mejor Kinder.

A partir de un levantamiento realizado mediante un consejo, se
elabor6 un informe de sistematizacion que considera
recomendaciones organizadas en tres niveles: a) Comunidades
educativas, b) Lideres y gestores locales, y c) tomadores de
decisiones de politica educativa.

Teniendo como insumo el informe anterior, se conformo un equipo
con participacion de los actores claves del nivel, incluyendo a
JUNJI, Fundacion Integra y la Direccién de Educacion Publica,
para la elaboracion del Plan de fortalecimiento del Nivel
Transicion. La primera reunién de trabajo realizada el 28 de
agosto consideré la presentaciéon por parte de la SAEP de focos
para definir la estrategia de fortalecimiento de NT, entre los que




estan: a) Fortalecimiento de matricula en nivel NT b)
Fortalecimiento de asistencia de ninos y ninas en NT, c¢)
Fortalecimiento equipos pedagdgicos de NT, d) Fortalecimiento de
articulacion para transiciones educativas pertinentes vy
respetuosas de ninos y ninas, y d) Fortalecimiento de la
pertinencia técnico pedagogica de las experiencias educativas de
NT. En una segunda reuniéon de trabajo el equipo trabajo en la
definicién de objetivos para cada uno de los focos anteriores
considerando las recomendaciones de la comisién asesora y el
estudio de preferencias.

La implementacién de las acciones definidas se realizard durante
el 2024.

Producto Estratégico N°6: Mejoramiento de condiciones
pedagadgicas, salariales y laborales.

En el afio 2023, la Subsecretaria de Educacién Parvularia, la
Direccion de Presupuestos y las organizaciones sindicales de
asistentes de la educacion de establecimientos de educacion
parvularia financiados via transferencia de fondos, firmaron un
protocolo de acuerdo que da respuesta a las historicas demandas
del sector en lo referente al Bono de Desempeno Laboral de
distintos periodos que se encontraban adeudados.

El acuerdo establece, mediante la Ley de Reajuste N° 21.647, la
entrega de un bono extraordinario denominado “Bono Especial de
Desempeno Laboral” para las trabajadoras de los jardines
infantiles via transferencia de fondos de todo el pais que hayan
ejercido funciones entre los anos 2016 a 2019, y que no hayan
percibido el bono en dichos anos. El beneficio comenzara a
entregarse desde 2024 y ascendera a $175.000 pesos por cada
ano en que se habrian cumplido los requisitos para acceder a este
estipendio, y se estima que beneficiara a 13.547 asistentes de la
educaciéon parvularia con un gasto fiscal de $8.826.013.000.
[SPTG1] [VFRC2]

Ademads, la Subsecretaria de Educaciéon Parvularia también ha
avanzado en la regularizacion de las deudas referentes a este
mismo bono y, adicionalmente, también las referentes al bono de
Rentas Minimas para el periodo que abarca desde 2020 a la
actualidad. Estas gestiones buscan atender a las historicas
demandas del sector en el marco de lo permitido por la normativa
y la disponibilidad presupuestaria vigentes.

De este modo, es posible sefnalar que, durante este periodo de
gobierno, por concepto de ambos bonos, se han pagado
$13.738.550.833 agrupados en un total de casi 75.360 pagos,
donde, sbélo en 2023 se pagaron $6.530.795.105 repartidos un
total de 44.620 pagos; en comparacion a las anteriores
administraciones en las cuales solo se gestionaron
$2.210.279.900, agrupados en un total de casi 30.000 pagos.




El Bono de Desempeno Laboral y el Bono de Rentas Minimas son
asignaciones remuneracionales creadas exclusivamente para
asistentes de la educacion parvularia, regidos mediante las leyes
N°21.109 y 20.883, respectivamente, y buscan establecer
condiciones de homologacién remuneracional en el nivel,
reconocer el valor de la funcién que desempenan las y los
asistentes de la educacién parvularia, mejorar las condiciones
laborales para el desempenio de sus funciones y, por lo tanto,
generar espacios educativos de mayor calidad para las nifias y
ninos del pais.

Por otra parte, es posible destacar los avances que se han hecho
referentes al ambito gremial:

1. Actualizacion del “Diagndstico de la situacién
remuneracional de funcionarios y funcionarias de Educacion
Parvularia”: la Direccion de Presupuestos en coordinacion
con la Subsecretaria de Educacion Parvularia y los grandes
sostenedores del nivel, generaron un informe con el fin de
actualizar las brechas entre las diferentes entidades (JUN]JI
Administracion Directa, @ VTF-Municipal, @VTF-SLEP 'y
Fundacion Integra). Este documento es clave para conocer
las condiciones remuneracionales que mantienen las/os
trabajadoras/es del sector, entregando informacién relevante
para la toma de decisiones responsable, con miras a la
equiparacion de condiciones.

2. Parametro remuneracional: el 15 de junio de 2023, se
publico en el Diario Oficial el decreto N.°472, que fija el
parametro remuneracional y el delta entre dicho pardmetro y
la remuneracién bruta mensualizada para el periodo
comprendido entre el mes de julio de 2023 y junio de 2024.
Esta medida, representa un importante esfuerzo en miras a la
disminucion de las brechas en el sector de educacion
parvularia. Destacamos que el decreto fue tramitado en los
tiempos exigidos por la ley, situacién inédita en el sector ya
que, no hay registro de que se haya cumplido con esta
exigencia legal con anterioridad.

3. Cambios al Decreto N°67: mediante el Decreto N°67 se
aprueban las normas sobre transferencia de recursos de la
JUNIJI a entidades publicas o privadas que creen, mantengan
y/o administren jardines infantiles VTF. Con relacién a este
logro, se acordd que se implementara -a mas tardar- el 31 de
enero de 2024 una mesa de trabajo con las organizaciones de
trabajadoras, proponiendo cambios a este decreto, con
especial énfasis al sistema de financiamiento de los jardines
infantiles VTF, incluido los administrados por los SLEP.

4. Estudio de financiamiento: se encuentran en elaboracién
los términos de referencia para el inicio del estudio con el
Banco Mundial respecto al financiamiento del sistema de




educacién parvularia en Chile, el cual servira de insumo para
la toma de decisiones respecto a los mecanismos de
financiamiento del sector, en funcién del compromiso
establecido en el programa de gobierno.

5. Adelanto de transferencias de remuneraciones: A partir de
gestiones con la Direcciéon de Presupuestos y la JUN]I, se
logré el adelanto de las transferencias de fondos para el dia
18 de diciembre de 2023, permitiendo a los sostenedores
transferir las remuneraciones a las trabajadoras previo a las
fiestas de fin de ano. El adelanto en comento representa un
importante logro de gestion debido a que existia una
deficiencia administrativa que obstaba al pago oportuno de
las remuneraciones y que se transformdé en una de las
principales demandas gremiales durante el segundo semestre
del ano 2023. Esta deficiencia ha sido subsanada mediante un
compromiso institucional que permitira, de ahora en
adelante, gestionar oportunamente estas remuneraciones en
los préoximos afios.

* Producto Estratégico N°7: Estudios, datos y/o
investigaciones en torno al area de Educacion Parvularia.

Segun el articulo 3 de la Ley N° 20.835, que crea la Subsecretaria
de Educacion Parvularia, una de sus funciones es “desarrollar
estadisticas, indicadores, estudios e investigaciones relativas a la
educacion parvularia, en especial a la ensefianza y aprendizaje, y
administrar los sistemas de informacion del Ministerio en el
ambito de su competencia”. Desde este mandato, el Departamento
de Estudios y Estadisticas de la Divisiéon de Politicas Educativas
disendé, encargd y ejecutd estudios y levantamientos de
informacién para contribuir al mejor disefio de politicas actuales y
futuras en el nivel. Dentro de estos estudios, durante 2023, se han
abordado tematicas, tales como:

Horas no lectivas en Educacion Parvularia, noviembre
2022 a mayo 2023: Se realizé el proyecto que tuvo por
objetivo identificar los factores que determinan la asignacién,
distribucion y uso de horas lectivas y no lectivas de las y los
educadoras/es en la Educacién Parvularia, diferenciando por
nivel y tipo de sostenedor. Se realizaron entrevistas
individuales a representantes de sostenedores publicos y
privado; y entrevistas grupales a educadores/as; y una
encuesta on-line dirigida educadoras/es. Entre los resultados,
destaca que un 52,5% de las educadoras reporta que las
horas no lectivas (HNL) se asignan por organizacion interna
con el director/a o el equipo de aula; un 18,8% conoce poco o
nada qué son las HNL y, en promedio, se disponen 6,8 HNL
semanales, aunque hay diferencias entre sostenedores. De
hecho, el 81,7% usa sus HNL durante su jornada laboral,
siendo 92,7% entre los SLEP y 75,7% en JUNJI. Como
facilitadores se destaca la gestion de las directoras y la




flexibilidad y organizacién de los equipos y, como
obstaculizadores, las situaciones emergentes y la falta de
liderazgo directivo. Las conclusiones apuntan a fortalecer los
recursos humanos y la normativa en la tematica atendiendo a
los multiples desafios.

TALIS Educacion Parvularia - Aplicacion experimental
2024, diciembre 2022 a mayo 2023: Estudio desarrollado
por la OCDE cada 6 afos para entregar informacion sobre el
sistema educativo de los paises participantes (15). En Chile
es realizado por la SAEP y tiene por propédsito indagar, a
través de una encuesta de auto reporte, sobre labor de los
equipos pedagdgicos y de directores/as que trabajan en nivel
medio mayor y nivel transicién, a partir de sus percepciones y
creencias. Esta fase experimental recogié informacién para
mejorar el instrumento y los procesos de implementacion
para la fase definitiva a realizarse a mediados del 2024. En el
2023 se aplicaron cuestionarios online a establecimientos de
las regiones de Valparaiso, Biobio y Metropolitana. Las
conclusiones destacaron la dificultad del contacto inicial dado
que el periodo programado de aplicacidon coincidié con las
vacaciones de verano sugiriéndose la aplicacidon entre mayo-
julio. Ademas, se destaco la necesidad de difundir el estudio
para mejorar el contacto y la fidelizaciéon y coordinar una
Unica visita previa por los escasos tiempos de los equipos
directivos. Ahora bien, se mencion6 también la buena gestion
y apoyo de la SdEP que permitio, finalmente, cumplir
satisfactoriamente con las metas propuestas de
establecimientos participantes.

Estudio de caso acerca de las preferencias por
Educaciéon Parvularia, diciembre 2022 a junio 2023: Se
realizd este proyecto para identificar las preferencias de las
familias hacia la educacién inicial, profundizando acerca de
las caracteristicas que inciden en la decisién de matricular (o
no) a ninas y nifios en educacion parvularia. Ademds de una
revisién bibliografica, el disefio fue de casos con cuatro
experiencias, cada uno con entrevistas grupales y entrevistas
individuales a actores claves (incluyendo: cuidadores/as
principales de familias u hogares que matriculan a nifios/as;
cuidadores que no matriculan; directivos/as y encargados/as
del nivel; educadores/as de establecimientos de educacion
parvularia publicos; funcionarios o profesionales del CESFAM
vinculados a programas preventivos y promotores en primera
infancia). Las conclusiones destacan la transversalidad de los
factores familiares, del centro educativo, de los ninos y las
ninas y socioculturales, incluyendo, por ejemplo, el
compromiso de los equipos pedagégicos, la valoracion
positiva de la educacién parvularia como un lugar de
aprendizajes y la entrega de servicios de alimentaciéon como
facilitadores de la preferencia por el nivel educativo;
mientras que la salud de los ninos y ninas, la desconfianza




familias o la presencia de cuidadores aprensivos y/o con
temores y el costo, cupos y lejania funcionan como
obstaculizadores.

Formacion inicial de educadoras y técnicos de parvulos:
Estudio realizado en colaboracién con JUN]JI quien dispone de
los fondos. Se adjudica 2023 y se realiza durante el 2024.
Tiene por objetivo efectuar un anadlisis integral de la
formacion inicial en educacién parvularia en Chile (técnica de
nivel medio, técnica de nivel superior y profesional) a partir
de la revisién de mallas curriculares y la percepcion de
formadores y recién egresados, profundizando en Ila
pertinencia, vinculo con las necesidades del sector, referentes
curriculares y capacidad habilitante en términos laborales de
los programas formativos. La metodologia incluye la revision
de las mallas curriculares y la oferta educativa, asi como
entrevistas en profundidad (a representantes de
universidades, centros de formacién técnica, institutos
profesionales y liceos que ofrecen la especialidad en la
enseflanza media técnico-profesional) y grupos focales (a
egresados).

Bienestar de equipos pedagdgicos, agosto a diciembre
del 2023: Tuvo como objetivo general caracterizar el
bienestar psicologico y emocional de educadoras y técnicos
de Educacion Parvularia en Chile y su relacion con la
satisfaccion laboral y las estrategias de abordaje individuales,
grupales y organizacionales. El enfoque metodoldgico fue
mixto con la aplicacién de un cuestionario que agrupd tres
instrumentos y/o escalas que evaluaron el bienestar docente
(TWQ), agotamiento emocional (MBI-ES) y satisfaccién
laboral (JSS). Ademas, se aplicaron  entrevistas
semiestructuradas. Los resultados revelan que el bienestar
psicolégico es generalmente positivo (79% se sentia eficaz en
su trabajo y 63% vinculadas a sus establecimientos). Sin
embargo, hay factores institucionales y personales que lo
afectan y el agotamiento aparece en 22,7%. Las conclusiones
indican que los vinculos con colegas y directores/as son clave
y que los desafios exceden las estrategias de autocuidado
sugiriendo la necesidad de abordar el bienestar en la politica
educativa parvularia.

Desarrollo de un modelo de inclusién Educaciéon Parvularia:
En alianza con UNICEF, quien dispone de los fondos, se
adjudica 2023, pero se ejecuta 2024. Su objetivo general es
disenar y costear un modelo educativo para la atencién a la
diversidad de nifilos y niflas en el nivel de educacion
parvularia en Chile basado en la evidencia y en el andlisis de
experiencias internacionales y nacionales.




Brechas entre disponibilidad y demanda de educadoras
en Educacion Parvularia: Estudio realizado en colaboracion
con Elige Educar, adjudicado en el 2023 y con cierre a
mediados del 2024. Tiene por objetivo analizar las brechas
existentes entre la disponibilidad y demanda de educadoras/
es de parvulos. La metodologia es cuantitativa en base al
analisis de las bases de matricula oficial de educacion
parvularia, bases de personal de Junji e Integra y bases
docentes. Ademas de la revision documental, la metodologia
incluye un andlisis econémico del modelo propuesto que
considere detalladamente los recursos humanos y materiales
necesarios cuantificando el personal, infraestructura,
tecnologia y materiales didacticos como costos directos e
indirectos (incluyendo, de esa manera, costos de la ejecucion
directa del programa como salarios y alquiler de espacios y
costos asociados a las areas de administraciéon, supervision y
soporte técnico).

Transiciones educativas en educacion parvularia, julio a
noviembre 2023: Su objetivo general fue caracterizar
practicas de transicion y articulacién, experiencias, desafios y
oportunidades de las diversas transiciones en Educacion
Parvularia, considerando las perspectivas de los actores de la
comunidad educativa y la voz de ninos y ninas. La
metodologia fue cualitativa considerando entrevistas
semiestructuradas a directivos, equipos pedagdgicos y
familias, una entrevista grupal a jefes de UTP vy
coordinadores de ciclo y el complemento de entrevistas
individuales, juego (“caja de arena”) y, en el caso de NT2 y 1°
basico, dibujos para recoger la perspectiva de los nifios. Los
resultados evidencian que la implementaciéon de estrategias
para la transicion educativa depende de cada director/a, los
jefes de UTP muestran conocimiento teérico limitado y no hay
evaluaciones sistematicas, aunque se valoran sobre todo
entre NT2-1° bdasico. Ademas, las familias desconocen la
politica y esperan una rapida adaptacion de los nifios y niflas
al cambio. En conclusion, hay falta de conocimiento y difusion
sobre la politica publica en Transiciones Educativas (TE) y su
implementacion sistematica en todo el nivel.

En cuanto a los niflos y niflas, la gran mayoria expresa una
aproximacion positiva a cualquier transito educativo,
Muestran una actitud positiva y entusiasta hacia lo nuevo y
hacia el aprendizaje. Para la mayoria, las transiciones estan
cruzadas por la mayor o menor posibilidad de jugar y por la
mayor o menor oportunidad de tener amigos/as y de
pertenecer a un grupo.

Atraccion y retencion de educadoras/es de parvulos en
su entorno laboral, octubre a noviembre 2023: Realizado
con el objetivo general de Identificar y analizar los factores
institucionales y laborales que influyen en la atraccion,




retencién y desercion de educadoras/es de parvulos en su
entorno laboral y explorar la manera en que pueden
transformarse, desarrollarse o adaptarse en el transcurso de
su trayectoria profesional. Para recabar informacién, se
realiz6 un cuestionario y entrevistas. Las conclusiones
evidencian que el principal factor de atraccion es el
compromiso con la transformacion social y el disfrute del
trabajo con ninos/as y, por el contrario, la Carrera Docente
influyé comparativamente menos en su elecciéon de carrera
(77,2%) y en su decision de mantenerse trabajando (64,9%).
En cuanto a la retencién, la flexibilidad, liderazgo, autonomia
profesional y ambiente laboral son relevantes; mientras que
el perfeccionamiento y salario son factores de retencion
asociados a la institucidon sostenedora. Finalmente, se destaca
que el 67% ha considerado dejar el trabajo debido a bajos
salarios, la intensidad emocional del trabajo, y la percepcion
de condiciones laborales inequitativas.

Conceptos, significados, idearios y creencias de las
familias y equipos pedagoégicos relacionados al enfoque
de género en educacion parvularia, en el marco de un
enfoque interseccional, octubre a noviembre 2023: Con
el propdsito de identificar elementos que puedan facilitar y
obstaculizar la implementacion de un enfoque de género en el
ambito de la educacion parvularia, se realizaron entrevistas y
grupos focales a equipos pedagdgicos y familias. Los
resultados revelan consciencia de los equipos pedagodgicos
hacia la educaciéon inclusiva, asi, se promueven
oportunidades equitativas, la importancia de la construccion
de identidad, el respeto y la valoraciéon de la diversidad. La
relacion con las familias se identifica como crucial, resaltando
diferencias culturales en la crianza y la necesidad de
estrategias pedagodgicas sensibles a la diversidad. A pesar de
ello, se destaca la necesidad de formacion continua de los
equipos pedagodgicos, sobre todo en educacion sexual integral
(ESI) y educacion no sexista, donde se percibe menos
claridad conceptual. Ademds, aunque las familias reconocen
la importancia del tema, hay reticencias y variaciones en el
nivel de conocimiento y acuerdo sobre su implementacion.
Asi, el estudio sugiere la necesidad de didlogo previo con las
familias y de educar a estas para fortalecer las tematicas en
el ambito doméstico.

Migracion y educacion parvularia, septiembre a
diciembre 2023: Sus objetivos generales fueron dos. Por un
lado, comprender las creencias y actitudes tanto de los
equipos pedagdgicos hacia las familias de nifios y nifas
migrantes, identificando las particularidades respecto al
territorio, las barreras, y el reconocimiento e incorporacion
de otros saberes y culturas, como de las familias hacia la
educacién parvularia. Por el otro, conocer cémo las familias
se aproximan a las instancias de educacién formal, teniendo




en cuenta el papel fundamental de la familia y el duelo
migratorio, y explorar la posibilidad de implementar practicas
pedagdgicas u otras modalidades educativas que faciliten una
aproximacion gradual y segura al entorno educativo clasico y
formal para fortalecer su confianza en el sistema. La
metodologia implicé la realizacibn de entrevistas
semiestructuradas a familias migrantes con ninos
matriculados y no matriculados en la educacién parvularia y
grupos focales con equipos pedagdgicos. Los resultados
indican una respuesta educativa variada con desafios de
inclusion y acceso relacionadas con burocracia, falta de
informacién y cupos limitados. Asi, las conclusiones destacan
la importancia de estrategias educativas que reconozcan y
valoren la diversidad cultural y lingiiistica. Ademads, si bien
los equipos pedagdgicos muestran compromiso @y
adaptabilidad, necesitan formacién especifica en educacion
intercultural. En definitiva, se subraya la urgencia de
politicas educativas inclusivas y flexibles que consideren las
realidades y necesidades especificas de las poblaciones
migrantes en Chile.

Caracterizacion vy proyeccion de la oferta de
Modalidades no formales en Educcion Parvularia,
septiembre a diciembre 2023: El estudio se centrdé en
evaluar la correspondencia entre la oferta actual de
modalidades educativas no formales y las necesidades
actuales y emergentes de las familias en Chile. Para ello se
reviso la oferta proporcionada en Chile por JUN]JI e Integra, y
se compard con la oferta de Colombia, Cuba, Nicaragua,
Paraguay y Republica Dominicana, ademdas de ser
complementando con entrevistas y grupos focales a
sostenedores, equipos pedagogicos y familias de Chile y el
extranjero. Los resultados indican, el reconocimiento de la
importancia de los programas no formal para el aprendizaje y
desarrollo de los nifios y nifias en contextos de dificil acceso o
donde la oferta educativa del nivel es escasa. También se
reconoce la valoracién de las familias a las agentes
educativas, desde su apoyo a la difusion y la matricula hasta
su componente educativo con respeto a las tradiciones y el
desarrollo integral. Las conclusiones destacan asi una
evaluaciéon del programa positiva, aunque se identifican
desafios asociados, sobre todo, a los recursos referidos a
infraestructura y a las condiciones laborales de los equipos,
considerando en su carga laboral.

* Producto Estratégico N°8: Convenio de Transferencia

La Subsecretaria de Educacion Parvularia ha asumido, desde su
creacién la administracion del convenio de transferencia de
recursos que anualmente suscribe el Ministerio de Educacion con
Fundacién Integra, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de
Presupuestos del sector publico.




Esta actividad concentra gran parte del presupuesto total del
Servicio. Estos recursos permitieron a la Fundacién Integra
desarrollar actividades y programas necesarios para implementar
y desarrollar un proyecto educacional dirigido a los nifios y ninas
entre tres meses y seis anos, que favorezcan su desarrollo pleno y
aprendizajes significativos, a través de un proyecto educativo de
calidad con la participacién activa de los equipos de trabajo,
familias y comunidad, en concordancia con las politicas
educativas, orientaciones y directrices del Ministerio de
Educacién.

Tabla N° 1: Transferencias a Fundacion Integra 2023:

Denominacién Ley de Presupuestos 2023 (M$)

Transferencias Corrientes Fundacion Integra
402.810.430
(Subtitulo 24)

Transferencias de Capital Fundacién Integra
7.425.366
(Subtitulo 33)

Total 410.235.796




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

Los principales desafios de la Subsecretaria de Educacion Parvularia para el
ano 2024, irdn en las siguientes lineas:

En materia de Politicas Educativas:

1. Considerando que los esfuerzos en el 2022 y 2023 estuvieron
enfocados a identificar necesidades del nivel, creacién de
contenido técnico para abordar y generar vinculos sectoriales e
intersectoriales @ que  fortalecieran las condiciones de
implementacion; para el 2024 el foco esta puesto en fortalecer la
implementacion de las orientaciones elaboradas, implementar
procesos de monitoreo permanente de las iniciativas del nivel, y
fortalecer las condiciones que permitan la continuidad vy
sustentabilidad de las inciativas.

2. Se continuara el trabajo articulado y colaborativo con los
sostenedores del nivel, para avanzar en el plan de Reactivacion
Educativa 2024.

3. Avanzar en acciones que permitan pilotear un modelo de
inclusién educativa que responda a las necesidades del nivel, las
comunidades educativas y la diversidad de ninos y nifnas que
asistan al nivel, en base a las evidencias para la toma de
decisiones.

En materia de Gestion:

1. Fortalecer el rol de gobernanza, articulacion y coordinacion del
nivel con los distintos sostenedores JUN]JI, INTEGRA, VTF, SLEP,
enfocandose en el acompanamiento y logro de la certificacion de
Jardines Infantiles y Salas Cunas.

2. Se trabajara en la articulacién de la formulacion presupuestaria
del nivel parvulario, considerando las variadas instituciones y
modalidades de atencion que caracterizan la educacion parvularia
publica en Chile. Se abordaran las diferencias en financiamiento
que actualmente generan inequidades en la calidad de la atencién
y educacion.

3. Se desarrollard un sistema centralizado de gestion de datos que
incluya matricula, asistencia y disponibilidad de cupos, para
mejorar la toma de decisiones en la politica de cobertura
educativa, con datos actualizados y georreferenciados.




4. Se continua trabajando articuladamente con la Direccion de
Presupuestos del Ministerio de Hacienda y sostenedores del nivel,
para avanzar en la equiparacion de condiciones laborales.

Estos desafios estan en linea con los objetivos planteados en el programa de
gobierno, y han sido disenados para mejorar la calidad y la eficacia de la
educacioén parvularia, asegurando un acceso equitativo y de calidad para
todos los nifios y nifas del pais.




5. Anexos

Indice

.Anexo 1:

.Anexo 2:

.Anexo 3:

.Anexo 4:

.Anexo 5:

.Anexo 6:

Recursos Humanos

Compromisos de Gobierno 2023

Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Resultados en la Implementacion de medidas de Género 2023

Informacidn Estratégica, Financiera e Instrumentos de Gestién de la Institucién

Estructura Organizacional y autoridades

30

39

40

41

43

45



Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 71 91.03% 34 91.89% 105
Planta 7 8.97% 3 8.11% 10
Total 78 100.00% 37 100.00% 115

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos B e o
Técnicos 1 1.28% 0 0% 1
Directivos 4 5.13% 1 2.70% 5
Profesionales 68 87.18% 34 91.89% 102

Administrativo
S

Total 78 100.00% 37 100.00% 115

5 6.41% 2 5.41% 7




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Grupo de edad B
ENTRE 25y
34 ANOS 20 25.64% 11 29.73% 31
ENTRE 35y
44 ANOS 31 39.74% 21 56.76% 52
ENTRE 45y
54 ANOS 20 25.64% 3 8.11% 23
ENTRE 55y
59 ANOS 5 6.41% 2 5.41% 7
ENTRE 60y
64 AROS 2 2.56% 0 0% 2
Total 78 100.00% 37 100.00% 115

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato

Honorarios 2 40.00% 5 100.00% 7
Reemplazo 3 60.00% 0 0% 3
Total 5 100.00% 5 100.00% 10




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Profesionales 5 100.00% 4 80.00% 9
,SAdministrativo 0 0% 1 20.00% 1
Total 5 100.00% 5 100.00% 10

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion
Permanencia

Mas de 3 afos 0 0% 1 100.00% 1

Total 0 100.00% 1 100.00% 1




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. > 10 3 16
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 13 17 17
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 76,92%| 17,65%| 94,12%
1.2 Efectividad de la seleccion
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
2 ” ~ 10 1 16
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. . 10 3 16
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 100,00%  33,33%) 100,00%
2 Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
) ~ 18 32 22
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 116 113 115
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 15,52%| 28,32%| 19,13%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 0 0 0
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 0 1 2
Otros retiros voluntarios afio t 17 31 18
Funcionarios retirados por otras causales afio t 1 0 2
Total de ceses o retiros 18% 32% 22%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(al) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 17 26 17
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. ~ 18 32 22
cualquier causal afio t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 94,44%| 81,25%| 77,27%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 0 0 0
(b) Total Planta efectiva afio t 10 11 10
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 12 5 8
(b) Total Contratos efectivos afio t 106 102 105
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 11,32% 4,90% 7,62%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 103 107 105
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 88,79%| 94,69%| 91,30%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 4197 5203 1204
(b) Total de participantes capacitados afio t 224 484 380
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 18,74 10,75 3,17

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t L 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 19 31 21
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 5,26% 3,23% 4,76%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 5 6 5
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Porcentaje de becados (a/b) 4,31% 5,31% 4,35%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 93 169 163
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Promedm mensual _dlas no trabajados por funcionario por 0.80 1,50 1,42
licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 17 41 49
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.15 0.36 0.43

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 8 9 8
/12
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.07 0.08 0,07

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 32 71 124
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 116 113 115
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,28 0,63 1,08




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 87 92 76
Lista 2 0 1 0
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 87% 93% 76%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 116 113 115
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 75.00% 82.30% 66.09%
7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado
Variables 2021 2022 2023

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No) Sl

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

2023

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Sl
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 0 0
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 13 17 17
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 0 0
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 5 3 3
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 3 3 1
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 5 3 3
Porcentaje (a/b) 60,00%| 100,00%| 33,33%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance
Avanzar en equiparar el financiamiento de los establecimientos
educativos que reciben aportes del Estado, con especial foco sobre En disefio
VTFs.

Avanzar en equiparar las condiciones laborales, salariales y
pedagdgicas de la red de establecimientos de educacion Parvularia que
reciben financiamiento publico: VTF, Integra, JUNJI y Servicios Locales
de Educacion Publica.

Continuar ampliando la cobertura en el sistema educativo a través del
programa "Mas aulas verdes", que considera la expansion de al menos
60 mil cupos para salas cuna, jardines infantiles y niveles de transicion
en escuelas (pre-kinder y kinder).

Desarrollar un Plan Estratégico de Universalizacion de mediano plazo
con el objetivo de universalizar y fortalecer el nivel de transicion mayor |En disefio
en "Plan Mas y Mejor Kinder".

Optimizar el plan para la certificacion oficial de los establecimientos de
nivel Parvulario que reciben aportes del Estado (Textual: plan para la En implementacion
obtencion del Reconocimiento Oficial de los establecimientos publicos).

En disefo

En implementacion




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

4 28,5 5,75 96% $157.579

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

Planificacién Estratégica Institucional incorporando perspectiva de género. En 2023 se cre6 por acto administrativo la Unidad
de Género de la Subsecretaria de Educacién Parvularia. Su creacién obedece, por un lado, a las conclusiones del Diagnéstico
de Género de 2019, en el cual se establecié que se requeria una mayor institucionalidad para promover la transversalizaciéon
del enfoque de género, y por otro, a la necesidad de avanzar en la profundizacién de las medidas para la equidad de género
en sintonia con los énfasis gubernamentales. Dentro de las funciones de esta Unidad, se encuentra la actualizacién del
diagnéstico institucional de género. En este contexto, durante diciembre de 2023, la reciente Unidad de Género se encargé de
elaborar el Diagnéstico de Género 2023 de la SAEP, dando respuesta, también, a uno de los Compromisos Ministeriales de
Género del Ministerio de Educacion consistente en elaborar o actualizar un diagnéstico de género que identifique cuales son
las inequidades, brechas y barreras de género sobre las cuales el sector debe actuar. Politica y/o procedimientos de gestion
de personas con perspectiva de género: En 2023 se comprometio la actualizacién del protocolo de prevencion y denuncia del
maltrato, acoso laboral y/o sexual (MALS), sin embargo, esta accion se aplazé para 2024, debido a que la entrada en vigor del
Convenio N°190 de la OIT en Chile, en junio de 2024, obligara a realizar una nueva actualizacién a los procedimientos de
MALS de los servicios, en consideracion de la nueva normativa. Debido a la relevancia de esta accién, se compromete en el
indicador de género del PMG del afio 2024. Capacitacion a funcionarias/os del Servicio en materia de género nivel basico o
avanzado: Durante 2023, la SdEP implemento distintos procesos de formacién y sensibilizacién en enfoque de género. Se
llevé a cabo la formacién para posibles fiscales en investigaciones y sumarios administrativos con enfoque de género, dirigida
a 14 personas del nivel central de la Subsecretaria, quienes pudieron adquirir competencias para desarrollar un debido
proceso administrativo con perspectiva de género, en caso de que se les designe como fiscal, actuario o actuaria,
especialmente en aquellas investigaciones relacionadas con maltrato, acoso laboral y/o sexual. Ademas, se desarroll6 el Taller
de Sensibilizacién sobre Masculinidades, a través de dos instancias en las cuales participd un total de 89 funcionarios y
funcionarias (22 personas en la primera y 67 en la segunda, pudiendo repetir su asistencia). El foco de estas instancias fue la
sensibilizacion y reflexion acerca de los actuales desafios que enfrentan hombres y masculinidades para avanzar en igualdad
de género, y la necesidad de generar reflexiones en torno a tematicas como el respeto de los derechos de mujeres y
diversidades y la corresponsabilidad en las labores cuidado.

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna y
externa con perspectiva
de género.

En 2023 se elaboré el documento “Comunicando en Igualdad”, el cual contiene orientaciones para la incorporacion de la
perspectiva de género en las diferentes manifestaciones de la comunicacion. Este documento tiene por objeto establecer y
difundir directrices para la inclusién de la perspectiva de género en las comunicaciones, tanto en el lenguaje como en las
imagenes, con el fin de promover la visibilizacién de nifias y mujeres y avanzar en la reduccién de desigualdades de género
en las trayectorias educativas, las cuales también se manifiestan en el uso del lenguaje.

Politicas y/o Programas
publicos elaborados por
el Servicio con
perspectiva de género.

En 2023 se llevaron a cabo actividades de difusion de las Orientaciones técnico-pedagdgicas para la transversalizacién del
enfoque de género en la Educacién Parvularia, como una estrategia de promocion y apoyo a la implementacién de estas
orientaciones en los establecimientos que imparten Educacién Parvularia. Para esto, se realizaron instancias de difusion
abiertas a las comunidades educativas, a través de 2 webinarios via YouTube, junto con la elaboracién y socializacién de
gréficas para difundir, a través de redes sociales, contenidos especificos de las Orientaciones sobre lineamientos o
estrategias que deben propiciarse en los espacios educativos para fortalecer el enfoque de género. Asimismo, y en el marco
de la realizacion de las Jornadas de Educacion No Sexista promovidas por el Mineduc, la Subsecretaria estableci6 la Mesa de
Educacion en Afectividad y Sexualidad Integral de Educacién Parvularia (MESA EASI), con representantes de los
sostenedores, con el fin trabajar en conjunto en la construccién de instrumentos pedagégicos asociados a la ejecucion de las
Jornadas en el nivel, y ademas, generar lineamientos y orientaciones para la implementacién de la Politica nacional de
educacion en afectividad y sexualidad integral en el nivel de educacién parvularia. Estudios, datos y estadisticas con
informacion desagregada por sexo y andlisis de género cuando corresponda: En el contexto de la Mesa de Datos, liderada por
la Subsecretaria de Educacion Parvularia, durante el afio 2023, se definié un plan estratégico siendo uno de sus ejes la
unificacién y estandarizacion de procesos de gestion de datos. En este proceso, se identificé como un aspecto critico la
caracterizacion del género de los nifios y nifias, asi como de sus familias y el equipo pedagégico y directivo, ya que permite
una comprension mas profunda de la diversidad y las necesidades especificas en el &mbito de la Educacién Parvularia. De
esta forma, el Departamento de Estudios de la Subsecretaria de Educacién Parvularia llevé a cabo un andlisis de la estructura
de las bases de datos del sistema educativo y su potencial para observar el género de los nifios y nifias, generandose un
Reporte dirigido a la Mesa de Género con propuestas para mejorar la captacién de informacion relativa al género.

Iniciativas

Iniciativa

Resultado

Definiciones
estratégicas con
perspectiva de género

A través de sus definiciones estratégicas para el periodo 2023-2026, por primera vez la
Subsecretaria incorpora explicitamente en su mision institucional el promover una educacion
parvularia con perspectiva de género. Ademas, y en sintonia con la nueva mision institucional, el
afio 2023 se incorporan 3 indicadores de género al Convenio de Desempefio Colectivo (CDC), los
cuales se suman a las medidas para la igualdad de género comprometidas en el PMG institucional
durante 2023.




Iniciativa

Resultado

Modificacion del
Decreto 53 que
establece elementos de
ensefianza y material
didactico minimos con
gue deben contar los
establecimientos
educacionales para
obtener y mantener el
reconocimiento oficial
del Estado

Durante 2023 se trabajo en la actualizacién del Decreto N°53 de 2011 con el fin de incorporar la
perspectiva de género en la propuesta de recursos y materiales didacticos, que contribuyan a la
potenciacién de los OA de cada nucleo de aprendizaje y que estén libre de sesgos y estereotipos.
Esto, en el marco de la actualizacion de las Bases Curriculares que hace necesario realizar
revision y ajustes a todas las normativas que se relacionan con las definiciones curriculares que se
establecen en este referente.

Buenas practicas
laborales con Equidad
de Género

En 2023 la Subsecretaria fue seleccionada para ingresar al Programa Buenas Practicas Laborales
con Equidad de Género (BPLEG) de Sernameg, cuyo objetivo es contribuir a la autonomia
econdémica de las mujeres fortaleciendo sus capacidades para incorporarse, mantenerse y
progresar en el trabajo remunerado, promoviendo el valor y la co-responsabilidad del cuidado e
incidiendo en la institucionalidad publica, el sector privado y organizaciones sindicales.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio
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Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio
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Principales Autoridades

Cargo Nombre

Subsecretaria de Educacion Parvularia Claudia Lagos Serrano
Jefatura Gabinete Katherine Becker Bozo
Jefatura Division Juridica Paula Olavarria Berbelagua
Jefatura Divisién de Politicas Educativas Victoria Parra Moreno
Jefatura Division de Administracion y Finanzas Segundo Toledo Gonzélez
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