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1. Presentación Cuenta Pública

del Ministro del Ramo

Ministerio de Obras Públicas

El Ministerio de Obras Públicas es el músculo del Estado para la inversión,

con la misión de construir la infraestructura que el país necesita para su

desarrollo.  Ejecutamos  un  40  %  de  la  inversión  del  Gobierno  Central,

contribuyendo  al  crecimiento  económico  y  generación  de  empleo,  al

desarrollo  humano,  social,  cultural  y  científico,  y  a  la  seguridad hídrica,

ciudadana y ante emergencias.

Los beneficios de los proyectos que llevamos a cabo son evidentes, tanto

durante la ejecución de éstos como luego en su operación, potenciando el

desarrollo de las economías locales y las comunidades. Los beneficios de las

obras  públicas  trascienden  lo  económico:  se  preserva  la  cultura  y

tradiciones,  se  contribuye  al  aprovechamiento  del  espacio  público,  se

favorece el acceso a servicios de salud, educación, deporte, se favorecen los

encuentros,  se  acortan  las  distancias.  Mejora  el  entorno  en  que  se

desarrollan nuevas vidas.

Gobernar es construir.

 

Reactivación Económica

En los  últimos  meses,  se  ha  observado  un  notable  fortalecimiento  de  la

economía chilena, como lo demuestran varios indicadores: el IMACEC ha

superado las expectativas del mercado, la inflación ha logrado estabilizarse

y la  inversión extranjera directa ha alcanzado su punto más alto en una

década.

En este marco, en 2024 abordaremos el desafío de ejecutar un presupuesto

para inversión de 3,68 billones de pesos, lo que representa un incremento

de 10,2% respecto a 2023, año en que ejecutamos un 99% del presupuesto

vigente. La ejecución presupuestaria se constituye con mayor fuerza, como

una de las prioridades para el año 2024, lo que implica una gestión eficiente

y ágil. Hemos dado varios pasos al respecto. Se espera tener la mayor parte

del presupuesto 2024 con identificación presupuestaria al primer trimestre

y nos hemos propuesto una ambiciosa meta de ejecución al mes de junio.
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Cumplimos el plan de licitaciones lanzado el último trimestre de 2023, y en

marzo  del  año  2024,  se  espera  realizar  685  licitaciones  por  un  monto

aproximado de 2,2 billones de pesos.  En la misma línea,  se reactivó con

éxito  la  cartera  de  obras  públicas  concesionadas.  En  2023  se  llamó  a

licitación de  6  proyectos  por  un monto  de  3.600 millones  de  dólares,  el

segundo monto más alto en la historia del sistema y para el año 2024, se

espera llamar a licitación 12 proyectos por un total de 4.822 millones de

dólares.

Hemos avanzado en la reanudación de obras abandonadas. Un 65 % de los

contratos se han retomado. Con relación al reajuste excepcional retroactivo,

desde noviembre de 2022, se ha realizado el pago por la suma de 151 mil

millones de pesos, beneficiando así a 1.738 operaciones y 239 contratistas, y

se ha planificado que, durante el primer trimestre de 2024, se materializará

el  lanzamiento  de  un  tercer  paquete  de  medidas  para  la  reactivación,

incluyendo la posibilidad de formar consorcios para contratistas y medidas

de  liquidez  como  parcialización  de  garantías  y  adelantos  de  facturas.

Además, se tomaron medidas contra el abandono de obras por quiebra de

empresas,  permitiendo  al  Ministerio  completar  los  proyectos  vía  trato

directo o subcontratación.

Todo lo realizado nos permitió contribuir durante 2023, con un promedio

mensual de 49.200 empleos.

 

Agua para el desarrollo

El  recurso  hídrico  es  fundamental  para  el  desarrollo  sostenible  y  el

bienestar de las personas y comunidades.

Según  estudios  de  la  DGA,  que  comparan  la  situación  hídrica  durante

1991-2020  versus  el  periodo  1981-2010,  se  observa  una  disminución

generalizada en precipitaciones y caudales en varias regiones de Chile, con

un déficit promedio del 27% en acumulación nival, especialmente afectando

cuencas desde Atacama hasta Ñuble.

Durante  las  últimas  décadas  se  han  materializado  varios  avances.  Las

reformas al Código de Aguas, que en 2022 reconoce el derecho humano al

agua potable y saneamiento, otorgando nuevas facultades para redistribuir

el agua en situaciones de escasez e introduciendo los Planes Estratégicos de

Recursos Hídricos en Cuencas, es un gran logro. O la nueva Ley de Servicios

Sanitarios  Rurales  de  2017  que  busca  mejorar  el  acceso  y  calidad  de

servicios en zonas rurales y la modificación de la Ley Orgánica del MOP en

2023  que  permite  al  MOP  construir  y  gestionar  infraestructuras

multipropósito.
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En el marco de las inversiones de agua potable y saneamiento, las empresas

sanitarias reguladas por la SISS, entre 2009 y 2024, realizaron inversiones

superiores a los 5000 millones de dólares. Respecto a Servicios Sanitarios

Rurales, en los últimos 10 años (2014-2023), se ha observado un incremento

de 224.087 nuevas personas beneficiadas a través de inversiones cercanas a

los US$1.700 millones. Desde 2011 se han desarrollado cinco embalses en

distintas  regiones  del  país,  contribuyendo  a  la  regulación  hídrica  y  la

seguridad de abastecimiento.  Dentro de ellos,  el  Embalse Chironta en la

Región de Arica y Parinacota, inaugurado en abril de 2023.  

Aunque estos  esfuerzos  reflejan  avances  significativos,  persisten grandes

desafíos en el camino hacia la seguridad hídrica, que requieren abordajes

sistémicos  e  integrados  considerando  aspectos  económicos,  sociales  y

ambientales. Estos desafíos incluyen la mejora de la infraestructura hídrica,

incluyendo el  reúso  de  aguas  y  las  soluciones  basadas  en la  naturaleza;

también  el  acceso  equitativo  al  agua  potable  y  el  saneamiento,  el

fortalecimiento  institucional  para  una  gestión  más  efectiva  y  una

planificación  integral  del  recurso  hídrico.  Además,  es  crucial  abordar  el

ordenamiento  del  borde  costero  como  parte  integral  de  una  gestión

integrada de los recursos hídricos y los territorios.

Por esto, es relevante destacar algunas iniciativas en desarrollo,  como el

plan de construcción de 12 grandes embalses liderado por la Dirección de

Obras Hidráulicas, la planta multipropósito de Coquimbo-La Serena, cuya

licitación se llevará a cabo en el segundo semestre de 2024, la instalación de

5 nuevas desaladoras para los Servicios Sanitarios Rurales en las regiones

de  Coquimbo,  Valparaíso  y  Biobío  y  la  presentación  próxima  de  un

anteproyecto de Ley de Servicios Sanitarios Rurales que tendrá como base

el resultado de la Mesa Única Nacional, instancia dirigida por la Ministra y

el  Subsecretario  de  Obras  Públicas  que  durante  el  2023  convocó  a

dirigentes  y  dirigentas  de  Agua  Potable  Rural  (APR)  de  todo  Chile  para

elaborar un documento consensuado que proponga mejoras a la legislación

vigente, dicho proceso se extenderá hasta el año 2024.

 

Más y mejores Obras Públicas para Chile

Nuestra  diversa  geografía  implica  grandes  desafíos  para  contar  con  una

adecuada  conectividad  y  una  red  de  obras  para  enfrentar  eventos  de

emergencia.  Una  extensa  costa,  el  desierto  más  árido  del  mundo,  dos

cordones montañosos, escenarios climáticos que varían completamente de

norte a sur y una posición privilegiada y estratégica en el escenario global

para el intercambio económico, productivo, turístico y cultural.
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La Ruta 5 es la principal vía longitudinal del país. Tiene una extensión de

3.260  kilómetros,  de  los  cuales  1.993  tienen  un  alto  estándar.  Por  ello,

nuestra  cartera  de  licitaciones  incluye,  el  llamado  a  licitación  de  los  5

tramos  restantes  para  unificar  el  estándar.  Completar  la  Ruta  5  implica

también la concreción de un proyecto de larga data: el Puente Chacao, que

cuenta a la fecha con un avance físico de 47% y un máximo histórico de

1.100 trabajadores. Para monitorear la ejecución de este proyecto, en 2023

se relanzó la Comisión Asesora Ministerial Puente Chacao. Destaca también

el avance en el cumplimiento del compromiso presidencial de pavimentar

140 kilómetros en la Ruta 7, con contratos licitados para 64 km durante

2023, que se suman a las obras para 22 km ya en ejecución.

Seguimos avanzando también en caminos básicos e indígenas, con 1.600 y

300 km, ejecutados durante 2023, respectivamente y la continuidad de estos

planes  en  2024,  expandiendo  las  áreas  de  cobertura  y  las  metas  de

ejecución.

Como fue dicho, la conectividad vial se complementa con la conectividad

aérea,  marítima  y  lacustre.  La  necesidad  es  generar  servicios  de

infraestructura  según  los  distintos  medios  en  que  se  requiera.  Conectar

Chile de norte a sur,  de oriente a poniente.  Conectividad en las grandes

ciudades  y  en  los  pequeños  poblados.  Conectividad  para  el  crecimiento

económico, para el desarrollo productivo, para el acceso a servicios, para el

encuentro de las personas, las familias y las comunidades.

 El acceso a la salud y la seguridad son dos de las principales inquietudes y

necesidades de la ciudadanía. Poder disponer de buenos servicios en ambos

ámbitos,  conlleva  disponer  de  nueva  infraestructura  hospitalaria  y  de

recintos  para  Carabineros,  la  Policía  de  Investigaciones  y  recintos

penitenciarios.

La  Cartera  de  Hospitales  para  Chile  consiste  en  la  construcción  de  45

hospitales.  De  estos,  25  se  mandataron  al  MOP  (5  a  la  Dirección  de

Arquitectura y 20 a la Dirección General de Concesiones), por 2,6 billones

de pesos,  y  se inaugurarán entre los  años 2024 y 2030,  aportando unas

5.000 camas y 150 pabellones, en unos 1.200.000 m2.

En cuanto a seguridad, para el año 2024 se dispondrá de una cartera de 93

proyectos por una suma de 279.216 millones de pesos. Estos consisten en

67 proyectos de Carabineros por 169.489 millones de pesos, 26 proyectos

para Policía de Investigaciones por un monto de 109.727 millones de pesos.
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Durante  2023,  destaca  la  reposición  de  la  4°  Comisaría  Carabineros  de

Curanilahue,  de  la  región  del  Biobío.  En  la  región  de  Los  Lagos,  la

reposición  del  Cuartel  de  la  Brigada  de  Investigación  Criminal  PDI  en

Puerto Varas, como también en la región del Ñuble la reposición de Retén

de Carabineros de Cato y la reposición de la Subcomisaria Huambali.

En el  marco de la  reactivación del  plan de infraestructura penitenciaria,

durante 2024 está previsto llamar a licitación de la concesión del recinto

penitenciario, cárcel “El Arenal” de Copiapó, que considera una inversión de

200 millones de dólares y también se espera concluir el proceso de licitación

de la concesión de operación del Grupo IV Penitenciario cárcel Laguna de

Talca.

 

Recuperando la confianza y la esperanza

Pese a la limitada extensión de un ejercicio de reconocimiento como éste,

sobre lo realizado, los énfasis y proyecciones, no quiero dejar de agradecer

el enorme esfuerzo y trabajo realizado por cada uno de los funcionarios y

funcionarias  que  conforman  la  Subsecretaría  de  Obras  Públicas  y  las

distintas Direcciones de este Ministerio.

Sumado a lo ya descrito, todo lo realizado en conectividad aeroportuaria y

lacustre,  puntos  de  posada,  el  desarrollo  de  caletas  pesqueras,  bordes

costeros, edificación y espacios públicos, edificación patrimonial, el avance

en  instrumentos  de  planificación,  el  trabajo  legislativo,  los  avances  en

sostenibilidad, en equidad de género, entre otros, son la expresión viva del

trabajado  realizado  por  todos  nosotros  y  evidencia  la  importancia  y

necesidad  de  un  Estado  fuerte  y  activo  al  servicio  de  las  personas,  las

comunidades  y  el  país.  Un Estado que va  en auxilio  de  las  personas  en

situaciones de emergencia, como las ocurridas por lluvias extremas en los

meses de junio y agosto.

Vivimos tiempos convulsos, tensos, y muchas veces el ambiente se enrarece

aún  más  por  la  pérdida  de  confianza  entre  los  distintos  actores  que

participan en la toma de decisiones. A veces también se percibe una falta de

esperanza.

Somos un gran Ministerio, tanto por el ánimo que nos impulsa, como por la

cartera  de  grandes  obras  que  ejecutamos.  Podemos  aportar  mucho  al

bienestar de quienes habitan este país, no solo podemos, debemos hacerlo.

Cada vez que el MOP inicia un proyecto, es una buena noticia para el país y

sus habitantes, lo cual es sumamente palpable y gratificante en las visitas

que realizamos.
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En tiempos como los actuales, no solo se requiere más cemento, más fierro,

más maquinarias y más y mejor ejecución, si no también, mayor sensibilidad

respecto de las personas que se benefician de nuestro quehacer.  Es,  por

ellos y ellas, que nuestra labor adquiere sentido.

 

 

Jessica López Saffie

Ministra de Obras Públicas
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2. Resumen Ejecutivo Servicio

La Dirección de Arquitectura del Ministerio de Obras Públicas es la entidad

estatal con mayor experiencia y antigüedad en el diseño y construcción de

edificios  y  espacios  públicos.  Durante  sus  149  años  de  existencia  ha

impactado  positivamente  en  todo  el  territorio  nacional,  al  construir  las

edificaciones que se requieren para contribuir en la conformación de las

instituciones del Estado y para el desarrollo en materia de educación, salud,

cultura y seguridad, entre otras. 

Su misión involucra la provisión y conservación de la edificación y espacios

públicos para favorecer la competitividad y el mejoramiento de la calidad de

vida de las y los habitantes, con eficiencia y eficacia, a través de acciones y

proyectos desarrollados por el MOP o por mandato de otras instituciones del

Estado, con sostenibilidad, inclusión, participación ciudadana y perspectiva

de género. 

Su  estructura  orgánica,  a  diciembre  de  2023,  está  conformada  por  la

Dirección  Nacional,  una  Subdirección,  tres  Divisiones,  un  Departamento,

además de 16 Direcciones Regionales y una oficina provincial en Chiloé. Su

dotación la componen 365 funcionarios y funcionarios, de los cuales un 75%

se ubican en regiones y un 25% en el nivel central. A su vez, un 49% son

mujeres  y  el  51%  son  hombres,  mientras  que  del  total  un  75%  son

profesionales. 

Desde el  Nivel  Central  se realiza la planificación general  de la inversión

sectorial y la coordinación de mandatos por parte de organismos públicos

centralizados, el control presupuestario, la consolidación de la información

de programas, planes y proyectos, la asesoría técnica de estudios y obras, y

el establecimiento de estrategias y lineamientos en el ámbito de edificación

pública, el arte público, el patrimonio arquitectónico, además de establecer

estándares y procedimientos que apoyen la gestión  

Las  Direcciones  Regionales,  que  poseen  delegación  de  atribuciones,

cumplen funciones operativas de planificación y, sobre todo, ejecución de

estudios y obras, además de la administración de contratos. La delegación

de atribuciones  debe ser  coherente  con los  lineamientos  de  las  políticas

nacionales ministeriales, asimismo con los gobiernos regionales, locales y

otros  organismos  del  Estado,  centralizados  y/o  descentralizados,  quienes

nos  mandatan  a  ser  la  unidad  técnica  de  su  edificación  pública  y/o  de

diversas instalaciones. 

En 2023, la inversión ejecutada por la Dirección de Arquitectura alcanzó los

20.499.998 millones de pesos. De este total, 196 mil 579 millones de pesos
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representaron  la  inversión  extra  sectorial  mandatada  por  otros  servicios

públicos, correspondientes al 95,9 por ciento de su ejecución. Los restantes

8 mil 419 millones estuvieron vinculados a iniciativas para la conservación

los inmuebles que posee el MOP. En total,  se administró un total de 250

contratos extrasectoriales y 49 iniciativas sectoriales a lo largo de Chile. 

La  gestión  del  año  2023  se  vio  influenciada  por  el  reinicio  de  aquellos

contratos que tuvieron un término anticipado durante el año 2022, producto

de la quiebra de las empresas constructoras por los efectos generados por la

pandemia en la economía, que se expresaron en un significativo aumento de

los costos del sector construcción, dificultando que muchas constructoras,

pudiesen cumplir con sus obligaciones contractuales. Lo anterior se tradujo

en que 12 contratos de la Dirección de Arquitectura reiniciaran sus trabajos

durante 2023 y 4 en la primera parte de 2024, lo cual tuvo un consiguiente

impacto  en  la  ejecución  anual  con  respecto  a  los  años  anteriores.  Este

trabajo supuso impulsar la economía incorporando distintos programas de

inversión destinados a financiar la recuperación de estas obras y a agregar a

la  cartera  obras  de  gran  relevancia  social,  mediante  un  gran  esfuerzo

económico impulsado por el Gobierno. 

Junto con trabajar  en el  reinicio  de las  obras detenidas,  la  Dirección de

Arquitectura  se  ha  abocado  a  priorizar  áreas  de  trabajo  que  mejor  se

vinculen con las definiciones programáticas del gobierno y las prioridades

surgidas en el segundo año de esta administración.  

En  ese  sentido,  ha  cobrado  gran  relevancia  la  cartera  de  proyectos

vinculados a la seguridad, para implementar la conservación, reposición y

de  nueva  infraestructura  asociada  a  esta  cartera,  lo  que  mejora  y

modernización de las instalaciones de Carabineros de Chile, la Policía de

Investigaciones y la Unidad de Pasos Fronterizos del Ministerio del Interior

y  Seguridad  Pública.  Para  ello,  se  estableció  una  mesa  de  trabajo

permanente en la cual se lleva a cabo el seguimiento de toda la cartera de

iniciativas, agilizando la gestión con los organismos mandantes (Carabineros

y  PDI)  y  se  está  trabajando  en  un  programa  de  modernización  de  los

complejos fronterizos del país con énfasis en la macrozona norte 

Asimismo, el servicio se encuentra participando en la implementación de la

línea  de  arquitectura  del  Programa Buen Vivir  Itrofill  Rupü,  en  diversas

comunidades mapuches, además de continuar avanzando en la gestión de

proyectos  en  los  ámbitos  de  Cultura,  Salud,  Justicia  y  Educación,  entre

otros. 
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La Dirección de Arquitectura se ha planteado entre sus desafíos consolidar

su  posicionamiento  entre  las  instituciones  del  Estado  como  la  principal

unidad técnica en materia de edificación pública, para lo cual ha trabajado

en  intensificar  su  vinculación  con  los  gobiernos  regionales  y  entidades

públicas  que  requieran  mejorar  sus  instalaciones  y/o  ofrecer  mejores

servicios a la ciudadanía. También se pretende mejorar la experiencia de las

personas, incorporando la perspectiva de género en la edificación pública 

Por otra parte, la Dirección de Arquitectura, seguirá trabajando en mejorar

sus  procesos  y  vinculación  con  mandantes;  implementar  prácticas  que

aumenten  estándares  de  calidad  y  sustentabilidad,  incidiendo  en  el

establecimiento  de  nuevos  lineamientos  que  aporten en  la  edificación

pública, como aporte concreto para las políticas públicas y la experiencia de

servicio de las personas. Un aspecto central es avanzar en la sustentabilidad

de los proyectos, para lo que participa activamente con el mundo privado en

impulsar  la  Certificación  Edificio  Sustentable  (CES),  para  garantizar  un

mejor  rendimiento  energético  de  los  proyectos,  y  se  busca  incentivar

iniciativas  que  promuevan  la  economía  circular  y  reduzcan  la  huella  de

carbono en las obras. 

 

Loreto Wahr Rivas 

Directora Nacional de Arquitectura 

Ministerio de Obras Públicas
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3. Resultados de la Gestión año

2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes

presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de

servicio

PROGRAMA PRIORITARIO DE GOBIERNO:

 

EDIFICACIÓN INSTITUCIONAL MOP

Se  continuó  con  la  realización  de  conservaciones  en  inmuebles  del

Ministerio  de  Obras  Públicas  en  regiones,  mediante  ejecución  sectorial.

Estas obras, que incluyen Conservaciones individuales en edificación MOP,

las  cuales  tienen  como  objetivo  mantener  la  calidad  de  confort  y

habitabilidad,  para  facilitar  la  productividad  y  calidad  de  vida  de  los

funcionarios. Entre otras obras realizadas, destaca la Conservación Medidas

Prioritarias  Edificio  MOP  de  Iquique,  el  término  del  diseño  para  la

Normalización Instalaciones Eléctricas del Edificio MOP Región de Tarapacá

y la Conservación Antenas de Comunicaciones de Emergencia Etapa 2 del

Ministerio de Obras Públicas.

SEGURIDAD

El Ministerio de Obras Públicas, a través de la Dirección de Arquitectura, ha

asumido  el  desafío  prioritario  de  implementar  la  nueva  infraestructura,

asociada a los distintos dispositivos de la seguridad del país. Esto implica la

mejora y modernización de las instalaciones para Carabineros de Chile y la

Policía de Investigaciones. Las iniciativas se distribuyen en todo el territorio

nacional, abarcando desde la construcción de nuevas instalaciones hasta la

renovación y modernización de las ya existentes.

El portafolio de proyectos en materia de Infraestructura para la seguridad

Pública, integrada por Carabineros de Chile y la Policía de Investigaciones

de Chile, se estima una inversión superior los 270 mil millones de pesos en

alrededor  de  un  centenar  de  iniciativas.  En  donde  Carabineros  de  Chile

posee  un  portafolio  superior  a  60  iniciativas,  entre  diseños  y  obras

equitativamente con una inversión estimada de aproximadamente 160 mil

millones de pesos. Por otro lado, la Policía de investigaciones de chile con

una cartera de más de 25 iniciativas, compuesta entre obras y diseños con

una  inversión  superior  a  los  109  mil  millones  de  pesos  y  finalmente  la

unidad de pasos fronterizos con una cartera de una decena de iniciativas,

con un monto estimado a invertir  de alrededor de superior  a  los  45 mil

millones de pesos.
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SALUD

Respecto de los diferentes programas de gobierno, destaca también, el plan

nacional  de  Inversion  en  salud, que  busca  generar  mejoras  en  la

infraestructura y servicios de la Red Pública de Salud, entre los cuales se

incluyen la Red Nacional de Laboratorios de Salud Pública Ambientales y

Laborales.

El Ministerio de Obras Públicas, a través de la Dirección de Arquitectura, ha

asumido  el  desafío  de  implementar  la  nueva  infraestructura,  asociada  al

desarrollo y el mejoramiento de la infraestructura de salud del país. Esto

implica la mejora y modernización de las instalaciones de diversas entidades

clave tanto para la red pública de locales asistenciales, mantenimiento de

hospitales  y  establecimientos  de  rehabilitación,  lo  que  contribuye  a

desarrollar los objetivos estratégicos planificados en este ámbito. Durante el

segundo  semestre  del  año  2023,  fueron  realizadas  las  recepciones

provisorias de las obras de Normalización de los hospitales de Lonquimay y

Quellón, y se continuó con el avance del hospital Dr. Leopoldo Ortega de

Chile Chico, que espera poder finalizar en el año 2024. Todo ellos estarán

permitiendo  un  alcance  de  atención  a  más  de  116.000  habitantes,  y  un

incremento en 75 camas que se suman a la red asistencial. Estas obran han

significado 24.588m2 construidos en atención especializada de salud. 

JUSTICIA

En  el  sector  justicia  se  contribuyó  al  equipamiento  de  los  servicios

dependientes del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, destacando el

término y entrega de las obras Centro Penitenciario La Laguna, en el sector

de Aldea Campesina en Talca; la construcción del edificio del Sector Justicia

de Puerto Montt entre otros. Además, se comienza con la construcción del

edificio del Sector Justicia de la Región del Libertador Bernardo O’Higgins

durante  este  año  y  la  recontratación  del  Centro  Cerrado  para  menores

infractores de la Región de Los Lagos.Se destaca la Reposición del edificio

Central del Servicio Médico Legal Nacional, en la comuna de Pedro Aguirre

Cerda, considerando este una inversión cercana a los 60.000 millones de

pesos  que  permitirá  reunir  todas  las  dependencias  del  Servicio  Médico

Legal Nacional en un solo edificio de 24.678 metros cuadrados, moderno

con  oficinas  y  laboratorios  para  las  distintas  pericias  forenses,  que

permitirán concentrar en un solo edificios las distintas especialidades del

SML.

EDUCACIÓN

Durante este período se destaca el término de tres ejecuciones de obras y

cinco diseños, destacando el termino de obra del Liceo Industrial de San

Fernando,  región  de  O'Higgins,  con  un  monto  estimado  de  inversión  de

16.000 millones de pesos.- y el Liceo Jorge Teillier, región de la Araucanía,

con una inversión estimada de 16.000 millones de pesos. Con respecto a los

diseños  terminados  destacan  la  escuela  Romilio  Arellano,  región  de

O'Higgins, y la escuela Egon Keutmann, región de la Araucanía. Destacan en

ejecución  la  reposición  de  la  escuela  básica  de  Canela  Alta,  región  de

Coquimbo  con  un  monto  estimado  de  14.000  millones  de  pesos  la  cual
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culminará  el  año  2024.-,  la  reposición  parcial  del  liceo  politécnico  de

Calbuco, región de los Lagos con un monto estimado de 12.000 millones de

pesos.-, y la reposición y ampliación de la escuela Pampa Algodonal, región

de Arica y Parinacota con un monto estimado de 8.000 millones de pesos. 

PATRIMONIO

En la línea de acción vinculada al resguardo del patrimonio arquitectónico,

destaca la continuación con las obras de restauración la Iglesia y Convento

San Francisco del cerro Barón de Valparaíso.

La  Dirección  de  Arquitectura  concretó  la  publicación  de  los  primeros

inventarios regionales de patrimonio cultural inmueble, correspondientes a

las  regiones de Atacama,  Valparaíso,  Ñuble  y  Aysén,  investigaciones que

permitieron catastrar un total de 3.613 bienes culturales inmuebles y 481

áreas  de  valor  patrimonial  en  dichas  regiones,  comprendiendo tipologías

como  edificios,  viviendas,  estructuras  industriales,  asentamientos  de

pueblos  originarios,  recintos  religiosos,  memoriales  y  cementerios,  entre

otros.  Todo  este  material,  recogido  en  fichas  técnicas  que  incluyen

antecedentes históricos, materialidad, estado de conservación y ubicación

georreferenciada de cada bien catastrado, permitirá mejorar la evaluación

de futuros proyectos de inversión en este ámbito.
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3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos

relevantes para la Ciudadanía

1. EDIFICACIÓN PÚBLICA EXTRASECTORIAL:

SECTOR DEFENSA Y SEGURIDAD:

Durante el año 2023 se terminaron 18 iniciativas (12 diseños, 6 obras) por

un monto superior a los 15 mil 100 millones de pesos, conforme al siguiente

detalle: 

Carabineros de Chile: 

Durante el año 2023, se han terminado catorce iniciativas, nueve

diseños y cinco obras, por un monto superior a los 13 mil millones

de  pesos: Destacan  los  diseños  terminados  2023 por  un  monto

superior a los 850 millones de pesos, como son, la Reposición de la

Subcomisaria  Forestal  Alto;  reposición  Retén  Los  Lirios,

reposición 2° Comisaria de Carabineros Puerto Montt; reposición

Retén Carabineros Tacora,  reposición Retén de Carabineros Rio

Tranquilo comuna de Rio Ibáñez; reposición Retén Trovolhue de

Carahue; el Retén de Puerto Aguirre, comuna de Aysén; el Retén

Rozas  Bugueño  de  Vallenar  y  la  subcomisaria  de  Huasco. En

cuanto a las obras terminadas 2023 por un monto superior a los

12 mil millones de pesos, destacan la construcción Subcomisaria

de Carabineros Soberanía de Talcahuano; la reposición de la 4°

comisaria  Carabineros  Curanilahue;  la  reposición  Retén  de

Carabineros  Cato,  comuna  de  Coihueco;  la  reposición  de  la

Subcomisaria Huambali de Chillan y la reposición Subcomisaria de

Longaví.

Policía de Investigaciones de Chile:

Durante  el  año  2023,  se  han  terminado  cuatro  iniciativas,  tres

diseños y una obra, por un monto superior a los 3 mil 400 millones

de pesos. Destacando los diseños para la reposición del Complejo

Policial  PDI  de  Concepción,  la  reposición  del  Complejo  Región

Policial  del  Bio  Bío,  el  diseño  para  la  reposición  del  Complejo

Policial Regional de Ñuble y la normalización del diseño para el

cuartel PDI de Vallenar. Respecto de las obras terminadas 2023 y

por un monto superior a los 2 mil 300 millones de pesos, destaca

la  entrega  del  nuevo  cuartel  de  la  Brigada  de  Investigación

Criminal de Puerto Varas.

 

 

 

• 

• 
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SECTOR SALUD:

Hospitales: 

Durante el  segundo semestre del  período,  fueron realizadas las

recepciones  provisorias  de  las  obras  de  Normalización  de  los

hospitales de Lonquimay y Quellón, y se continuó con el avance

del hospital Dr. Leopoldo Ortega de Chile Chico, que espera poder

finalizar en el presente año 2024. Todo ellos estarán permitiendo

un  alcance  de  atención  a  más  de  116.000  habitantes,  y  un

incremento en 75 camas que se suman a la red asistencial. Estas

obran  han  significado  24.588  m2 construidos  en  atención

especializada de salud. 

Consultorios:

Durante  el  período,  se  entregó  la  obra  de  construcción  de  la

reposición de la posta de salud rural El Divisadero, en la comuna

de Punitaqui, región de Coquimbo, y se dieron inicio a la ejecución

de  las  obras  de  reposición  del  Centro  de  salud  Caren,  en  la

comuna de  Monte  Patria,  región  de  Coquimbo,  la  reposició  del

centro de salud familiar Metodista Millaray en Temuco, la Posta de

Salud Rural Añilco  en Villarrica, la normalización del Consultorio

General de Perquenco y su adecuación a CESFAM, la reposición

del  Centro  de  Salud  intercultural  Boroa  Filulawen  en  Nueva

Imperial y la reposición del Consultorio de salud rural de Huicapi

en Loncoche, todos en la región de la Araucanía,  además de la

reposición del CESFAM de Niebla en la región de los Ríos. 

Centros de Rehabilitación: 

También a fines del 2023, se hizo entrega del término de las obras

de amplicación y mejoramiento del Instituto Teletón de Arica, así

como  también  se  continuó  la  ejecución  de  las  obras  de

construcción del  Centro de estimulación temprana para niños y

niñas con Síndrome de Down en La Serena, región de Coquimbo. 

 

SECTOR EDUCACIÓN:

Enseñanza básica y media: 

Continuando  con  la  histórica  contribución  del  MOP  al

mejoramiento de la infraestructura educacional del país, durante

este ejercicio terminó la Reposición Parcial Liceo Industrial, san

Fernando y de la Escuela rural de Compu en Quellón. Asimismo, se

están construyendo otros 2 establecimientos: la Reposición Parcial

Liceo  Politécnico,  Calbuco,  Reposición  y  Ampliación  Escuela

Pampa Algodonal, Arica.

• 

• 

• 

• 
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Jardines infantiles: 

En  Arica  se  encuentra  en  ejecución  los  trabajos  de  un  jardín

infantil para atender al sector de El Alto. 

 

SECTOR CULTURA:

En  el  transcurso  del  año  2023,  se  terminaron  los  diseños  para  la

restauración de los centros culturales de la Casa Hodgkinson, en la comuna

de Graneros y el Centro Cultural Ex estación FF.CC. de Peumo, en la región

de O´Higgins.  

Además, fueron terminadas las ejecuciones de las obras de reposición de los

teatros municipales de Constitución en la región del Maule y Collipulli en la

región de la Araucanía.  Se entregaron además dos restauraciones de las

iglesias  de  Nuestra  Señora  de  la  Merced  en  Codegua  y  la  iglesia  del

Santísimo Sacramento en Santiago, regiones de O´Higgins y Metropolitana

respectivamente.  Se realizó  la  ejecución de obras  de la  reposición de la

biblioteca municipal de la comuna de Teodoro Schmidt en la región de la

Araucanía y se desarrolló la restauración de la Villa Viña de Cristo en la

comuna de Copiapó, región de Atacama.

 

SECTOR DEPORTE Y RECREACIÓN:

Durante este período se iniciaron las ejecuciones de las obras de reposición

del  estadio  municipal  de  San  Antonio,  en  la  región  de  Valparaíso,  el

mejoramiento  del  Complejo  deportivo  municipal  de  Colbún,  región  del

Maule y la habilitación del estadio municipal de Purén en la región de la

Araucanía. Se llevó a cabo el proceso de licitación e inicio de la ejecución de

la obra de construcción del gimnasio Zavattaro de la comuna de Porvenir en

Tierra del Fuego, región de Magallanes. 

 

2. SECTOR EQUIPAMIENTO SOCIAL Y COMUNITARIO:

Bomberos de Chile:

Este  subsector que  mantiene  esta  unidad  técnica,  se  realiza

habitualmente  a  través  de  los  gobiernos  regionales  con

financiamiento del FNDR. En la actualidad, destaca un total de 20

iniciativas de inversión a cargo de la Dirección de Arquitectura del

MOP, por un monto vigente de $ 28 mil 300 millones de pesos. Lo

anterior para la ejecución de 4 diseños y 16 obras en diferentes

estados,  como  son  por  licitar,  en  licitación,  en  ejecución  y

terminados en la presente administración de gobierno.

• 

• 
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En el cuadro anterior se observan cuatro diseños por un monto de

251 millones de pesos y 16 iniciativas en ejecución de obras en

diferentes estados por un monto de 28 mil 048 millones de pesos,

destacando  9  proyectos  de  esta  cartera  cuyas  obras  se  están

ejecutando  a  la  fecha  en  todo  el  país,  especialmente  en  las

regiones de O’Higgins y la Araucanía que concentran 6 iniciativas.

En  la  Región  de  la  Araucanía,  durante  esta  administración,  la

Dirección  de  Arquitectura  ha  finalizado  la  construcción  de  dos

recintos.  Se  trata  de  la  3°  Compañía  de  Bomberos  de  Puerto

Domínguez,  en  la  comuna  de  Puerto  Saavedra,  y  del  Cuartel

Brigada Fundo El Carmen, en la comuna de Temuco, el cual ya se

encuentra con sus obras terminadas.

Asimismo,  aún  se  encuentran  en  ejecución  los  trabajos  para  la

reposición del Cuartel de Bomberos en la comuna cordillerana de

Lonquimay y la construcción del  Cuartel  de Bomberos Segunda

Faja en Villarrica, los cuales contribuirán directamente a facilitar

la oportuna respuesta de los voluntarios frente a las emergencias

que se generen en estas zonas más aisladas de la región. Cabe

tener  presente  que  próximo  a  ser  llamado  a  licitación  está  el

proyecto para la construcción del Cuartel de la Tercera Compañía

de Bomberos en la comuna de Pucón, el cual permitirá atender las

emergencias de sectores más apartados de la provincia de Cautín.

 

3. EDIFICACIÓN PÚBLICA PATRIMONIAL:

Durante  el  año  2023  se  concluyeron  cuatro  obras  emplazadas  en  las

regiones  de  Antofagasta,  Atacama,  O´Higgins  y  Metropolitana,  por  un

monto superior a los dieciséis mil millones de pesos, según detalle:

N° Región Nombre Iniciativa Total inversión M$
Fuente de

financiamiento

1 ANTOFAGASTA
RESTAURACION MUSEO COMUNAL,

MEJILLONES 
3.884.599.971 F.N.D.R.

2 ATACAMA
RESTAURACIÓN VILLA VIÑA DE CRISTO,

COPIAPO
2.441.905.177 F.N.D.R .-PVP

3 O´HIGGINS 
RESTAURACIÓN IGLESIA NUESTRA

SEÑORA DE LA MERCED, CODEGUA
5.105.860.946 F.N.D.R.

4 METROPOLITANA
RESTAURACION IGLESIA DEL SANTISIMO

SACRAMENTO, SANTIAGO
4.846.633.212

SECTORIAL -

JUSTICIA

    TOTAL $M 16.278.999.306  
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En  la  región  de  Antofagasta,  en  la  comuna de  Mejillones  finalizaron  las

obras  de  Restauración  del  Museo  Municipal   ,  el  cual  consideró  la

rehabilitación  del  inmueble  de  conservación  histórica  ,  así  como  la

implementación del guion museográfico , además la intervención consideró

la construcción de un nuevo edificio, destinado a depósitos, cafetería, sala

multiuso y baños , lo cuales se desarrollan dos niveles con una superficie de

456 m2 y se vinculan con el inmueble histórico mediante la proyección de

los pasillos y un patio central cubierto.

 

 

En la Región de Atacama, se terminaron las obras de Restauración del MH

Villa  Viña  de  Cristo,  inmueble  que  es  propiedad  de  la  Universidad  de

Atacama. Las obras de restauración contemplaron la intervención de 946

m2 en el edificio histórico, recuperando de esta manera un espacio para la

comunidad universitaria,  como centro de ceremonias dada su impronta y

carácter. Por otra parte se realizó la habilitación de los espacios exteriores y

de  acceso  cuyo  diseño  debió  ser  modificado  del  proyecto  original   como

consecuencia de los hallazgos arqueológicos detectados.

 

 

En tanto en la Región de O´Higgins se dio termino a la ejecución de la obra

“Restauración  Iglesia  Nuestra  Señora  de  la  Merced”,  en  la  comuna  de

Codegua la cual tuvo como objetivo reintegrar la configuración espacial y

arquitectónica  de  la  parroquia  después  de  los  daños  generados  por  el

terremoto de 27 de Febrero de 2010. Entre las acciones más significantes
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que consideró la  intervención se  encuentran:  consolidación y  adecuación

estructural  de  los  elementos  portantes,  estabilización,   mejoramiento  de

nave principal y casa parroquial, liberación de intervenciones no adecuadas,

y por último la  restauración de elementos de terminación e incorporación

de pavimentos en las áreas exteriores.
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En la Región Metropolitana finalizó la ejecución de la obra Restauración

Iglesia del Santísimo Sacramento, la intervención recuperó el MH  que es

reconocido por ser uno de los mejores exponentes del estilo neogótico en

Chile.  La  ejecución  de  las  obras  contemplo  la  restauración  de  todos  los

elementos arquitectónicos originales, tanto estructurales como decorativos

devolviendo la edificación a su estado original,  rescatando para el  barrio

Matta sur y para su comunidad un inmueble de alta valoración patrimonial.

Se  indica  que  la  iniciativa  fue  financianda  en  su  totalidad  con  fondos

sectoriales  correspondientes  a  la  Subsecretaria  de  Justicia  y  Derechos

Humanos.

 

 

4.  ARTE  PÚBLICO  INCORPORADO  A  LA  INFRAESTRUCTURA

PÚBLICA 

Durante el año 2023, la Dirección de Arquitectura MOP, en conjunto con la

Comisión  Nemesio  Antúnez,  finalizó  la  ejecución  de  tres  obras  de  arte

público,  que  se  incorporaron  en  dos  edificios  y  una  autopista,  en  las

regiones  Metropolitana,  Coquimbo  y  el  Ñuble,  alcanzando  una  inversión

total en esta materia de $412.000.000. 
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Región 
Título Obra y

Autor 

Ubicación obra

de arte 
Fondo  Monto obra arte 

Inversión obra

arte MM$ 

RM 
"Observatorio" /

Claudia Müller 

Boulevard

Poniente

aeropuerto Arturo

merino Benítez 

CONCESIONES  $100.000.000  $297.547.600 

IV 
“Lucila”/Mariana

Silva 

Casa Gabriela

Mistral, las

Compañías, La

Serena 

Gobierno Regional

de Coquimbo 
$25.800.000  $34.500.000 

VIII 
“El mensajero”/

Sandra Santander 

Autopista

Concepción-

Cabrero / Sector

aledaño Rotonda

Cholguán 

CONCESIONES  $80.000.000  $80.000.000 

 

En la Región Metropolitana, particularmente en el Boulevard Poniente del

Aeropuerto Internacional Arturo Merino Benítez de Santiago, fue instalada

una obra de arte público mediante concurso abierto, la que se suma a un

circuito  de  obra  de  arte  incorporadas  en  diferentes  lugares del  mismo

terminal  aéreo.  La obra denominada “Observatorio” de la artista Claudia

Müller, se presenta como una escultura que invita al paseante a detenerse,

observar y reflexionar. 

El proyecto consta de dos elementos principales; una cubierta (cúpula) y

una base de hormigón armado. La cubierta está construida en placas de

acero  compuestas,  soldadas  entre  sí  para  formar  una  cúpula  la  cual

presenta un vacío en su interior.  

Esta pieza alberga un espacio interior para el visitante que invita a sentarse,

descansar,  observar  y  reflexionar.  Este  lugar  interior  además  de  aislar

parcialmente el ruido exterior da sombra superior y lateral durante el día,

salvo  tres  rayos  de  luz  solar  que  entran  con  perforaciones  diferentes,

dispuestas en la sección superior de la cúpula. Dichas perforaciones están

orientadas  a  los  solsticios  de  invierno  y  verano,  y  los  equinoccios  de

primavera y otoño (Apertura central de mayor diámetro) a las 12 am. 

De esta manera cuando el rayo de luz cae sobre su piedra específica en un

calce  perfecto,  señala  que  nos  encontramos  en  el  solsticio  de  invierno,

solsticio de verano o equinoccios de primavera y/o otoño. Al observar las

sombras proyectadas por el sol, podemos relacionarnos con los movimientos

de nuestro planeta dentro del sistema solar. 
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En julio se instaló “Lucila”, una Intervención de Arte en la reja de la Casa de

Gabriela  Mistral,  del  sector  de  Las  Compañías,  La  Serena”,  región  de

Coquimbo, de autoría de la artista Mariana Silva Raggio. 

“Lucila”,  es  una  propuesta  cinética  que  interviene  parcialmente  la  reja

existente mediante una interacción visual de fotografías en blanco y negro

de  distintos  momentos  de  la  vida  de  Gabriela  Mistral.  Son  11  módulos,

compuestos por una base metálica y 20 tubos impresos con tinta en sus 4

lados, lo que permite tener varios contenidos ordenados según u guion, en

relación con la ubicación del espectador. La transparencia dependerá del

ángulo de visión, por lo que se puede pasar de opacidad casi total, en vista

tangencial, a una vista de frente muy transparente. 

Es una propuesta que se desarrolló incorporando múltiples lecturas que se

pueden tener durante el día, como la consideración que la reja tiene un lado

hacia afuera para quienes transitan en vehículo y a pie,  y también hacia

adentro desde el  inmueble. Por otra parte,  la selección de la imagen del

vértice del cierre perimetral, que corresponde a la mirada de la poetisa, es

un acierto estético que posiciona a Gabriela Mistral en el inmueble.  
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A fines del año 2023, se incorpora en el área al costado sur de la ruta en la

aproximación a la Rotonda Cholguán, la obra escultórica denominada “El

Mensajero” encargada a la artista penquista Sandra Santander.    

La artista, previa su ejecución, realizó un trabajo comunitario presentando

cuatro anteproyectos para la votación de la Junta de Vecinos de la comuna

de Yungay. 

“El Mensajero”, alude a la memoria colectiva de los habitantes de Cholguán,

considerando la estación de trenes que antiguamente había allí, de la que

hoy no existen vestigios. La artista toma como referencia un elemento de

uso que operaba en la mayoría de las antiguas estaciones de ferrocarriles

rurales  como  es  “El  canje  de  aro”,  que  se  trata  básicamente  de  un

dispositivo ubicado en lo alto de un poste, al borde de la vía, que se usaba

para dejar y retirar los mensajes del jefe de Estación al Conductor del tren

en su pasada, sin detenerse por una estación. El mensaje iba adosado a un

aro que se enganchaba o desenganchaba con el tren en marcha.  

Tanto la forma de ese dispositivo como el aro de los mensajes tienen forma

de círculo y semicírculo, lo que dio la posibilidad de jugar escultóricamente

con estas formas, como una manera de rescatar simbólicamente la actividad

ferroviaria del lugar. 
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Convocatorias 2023 

Dentro del año se realizaron cuatro convocatorias para ser ejecutadas en

2024 en distintos espacios públicos. 

En el marco de la conmemoración de los 50 años del Golpe de Estado, en el

mes  de  junio  se  llamó  a  concurso  público,  conjuntamente  con  la  I.

Municipalidad de Santiago, para realizar un memorial  en homenaje a las

víctimas de la represión en la Cárcel Pública de Santiago. Esta iniciativa es

parte de la Política de la I. Municipalidad de Santiago relativa a los 50 años

y se gesta gracias a la iniciativa de un grupo de ex presos, bajo la convicción

de que los hechos ocurridos ameritaban más que la placa que actualmente

se encuentra frente al edificio de la ex cárcel, proyectándose a través del

arte, un acto de memoria y reparación.  

• 
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La obra ganadora de este  certamen es  de la  autoría  del  escultor  Carlos

Fernández,  y  consiste  en  un  conjunto  escultórico  de  15  módulos  de

Hormigón vibrado, de 0,45mt. de alto cada uno por 0,75mt. de ancho y 2,20

m. de largo, que se instala en la zona de las jardineras frente a la fachada

del edificio. 

La propuesta pretende crear reflexiones sobre la memoria, que den cuenta

de la historia y desde ésta, exista una conciencia para proyectar un futuro.

En este cuerpo de obra, el cuerpo toma el protagonismo en el dolor, en los

hechos,  en la  historia  y  en la  construcción de Memoria.  Son bloques de

hormigón insertos en la urbanidad, donde se presentan bajos relieves,  la

huella  de  quienes  ya  no  están  y  sobre  relieves,  quienes  están  y  fueron

sometidos y fueron presos políticos. Cada uno de estos bloques se compone

de varios cuerpos que son individuos y al estar juntos también son cuerpo

social. La obra se entrega al espacio público para sanar, educar y proyectar

en  el  ejercicio  de  reparación  de  la  memoria  fracturada,  por  medio  del

reconocimiento  justo  a  quienes  fueron  víctimas  de  la  dictadura  por  sus

pensamientos e ideologías.  

 

 

En la región de Aysén, y en el marco de la obra púbica, “Mejoramiento y

ampliación del edificio administración Aduanas Puerto Aysén” se convocó a

un  concurso  por  invitación  a  artistas  nacionales,  para  la  adquisición  e

instalación de obras de arte existentes para el mencionado edificio.  

En esta ocasión, la Comisión Nemesio Antúnez invitó a 17 artistas, selección

basada  en  la  relación  de  su  obra  con  la  región  donde  se  instalarán.

Finalmente  se  reciben  tres  propuestas,  las  que  fueron  analizadas  por  la

Comisión, quien determinó finalmente desestimarlas por lo que, el concurso

se declaró desierto. 

En el mes de agosto, se llamó a un concurso público para incorporar una

obra de arte público al Liceo Industrial de San Fernando, en la región del

Libertador  Bernardo  O’Higgins.  Con  el  objeto  de  contar  con  una  obra

pertinente con su contexto y que generara un sentido de pertenencia en el

alumnado  y  la  comunidad  escolar  en  general,  se  realizó  un  proceso  de

participación ciudadana previo a la formulación de las bases del concurso,

que  levantó  información  y  conceptos  que  debían  ser  relevados  por  la

propuesta artística.  
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La  obra  ganadora  de  este  certamen,  denominada  “Precisión”  del  artista

Eduardo Ale, corresponde a un conjunto escultórico de 9 m. de longitud,

ubicado en la explanada de acceso principal del edificio, da cuenta de la

amplia  trayectoria  de  la  institución  a  través  de  los  conocimientos  y

cualidades que se requieren para el aprendizaje de los oficios, tales como el

esmero, la exactitud y la precisión. 

Las  formas  del  conjunto  escultórico  evocan  a  herramientas  mecánicas

industriales mediante la proyección de un eje central que pasa visualmente

por el centro de un volumen plano vertical, que, a su vez, corresponde en su

mayor volumen al diámetro del recorte circular del cuadrado. 

El artista ganador generará una instancia de participación con el alumnado,

para la toma de decisiones en cuanto al color e iluminación de la obra. 

 

 

En septiembre se convocó un nuevo concurso público para seleccionar una

obra de arte público, para la escuela Pampa Algodonal de Arica, edificio que

presenta  una  importante  jerarquía  visual  y  un  estilo  constructivo

contemporáneo  que  difieren  y  resaltan  en  el  contexto  rural.  En  esta

oportunidad la obra de arte tendría un rol, ya que se llamó a intervenir o

replantear  el  cierro  perimetral  existente  del  edificio,  que  funciona  como

límite físico del área de mejoramiento urbano y delimita el sector, otorgando

mayor seguridad y protección del recinto.  

Con  la  sesión  del  jurado  realizada  en  la  ciudad  de  Arica,  y  una  amplia

participación  de  actores  regionales,  se  selecciona  la  propuesta  ganadora

“Sol”  de  la  artista  Claudia  Müller.  El  proyecto  recuerda  los  fenómenos

solares  y  astronómicos,  y  tiene como objetivo  sensibilizar  la  observación

hacia el  cielo  a  modo de acercar la  comprensión de nuestro planeta.  La

intervención  considera  un  diseño  cinético,  pintando  tres  círculos

entrelazados en algunos sectores de los perfiles rectangulares de la reja,

además de tres óvalos interconectados entre sí,  construidos en hormigón

armado con pavimento de ladrillo y tres rocas graníticas, emplazados en el

suelo al interior del colegio, que corresponde a los estados espirituales del

Aymara:  Arajpacha,  Akapacha  y  anquepacha.  La  sombra  de  las  piedras,

calzan  en  unos  círculos  de  cobre  incorporados  en  el  diseño,  durante  el

equinoccio de otoño y primavera y solsticio de verano e invierno. 

Destaca el carácter pedagógico y el potencial de esta propuesta, que rescata

un saber,  que se revela  en ciertos  momentos específicos del  año,  fechas
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donde  la  comunidad  puede  reunirse  en  torno  a  ella.  Genera  un  espacio

habitable que integra a los niños, y que dice relación con aspectos de una

cosmovisión, que ya es parte de su educación, generando una pertenencia

con la obra. En ese mismo sentido, se recuerda dentro de la multiplicidad

cultural que existe en la región, que el saber de la astronomía, la ciencia y la

educación,  está  muy  vinculado  a  los  pueblos  originarios,  otro  factor  de

identidad que se recoge en el proyecto.

 

 

En el ámbito de la conservación de obras de arte público y en conjunto con

el Departamento de Patrimonio y la Dirección Regional de Arquitectura de

Ñuble, se realizó en el mes de diciembre, la licitación para la conservación

integral del mural de María Martner en el Parque Bernardo O’Higgins en

Chillán viejo, declarado monumento histórico.  

Asimismo, y en la misma línea, se contrató la restauración del mural de tela

pintada del artista y artesano Héctor Herrera, realizado originalmente para

la sala de delegados del edificio de la UNCTAD III. Esta obra que estuvo

perdida por muchos años se mantuvo guardada tras ser rescatada en un

incendio que afectó el sector del casino del edificio. El minucioso trabajo de

restauración es realizado por la restauradora Marta Rebora y la empresa

Occitania  Patrimonio,  y  será  reinstalada  en  el  Centro  Cultural  Gabriela

Mistral, una vez que finalice su ejecución. 
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4. Desafíos para el período de

Gobierno 2024

DESAFIOS  AÑO  2024  PARA  PROGRAMAS  PRIORITARIOS  DE  LA

ADMINISTRACIÓN - 

EN MATERIA DE COMPROMISOS SECTORIALES DE LA DIRECCIÓN DE

ARQUITECTURA

Junto con proseguir la construcción de los proyectos de edificación pública

que actualmente se encuentran en obra e iniciar las faenas de aquellos que

se  encuentran  próximos  a  ser  adjudicados,  la  Dirección  de  Arquitectura

tiene como objetivo la reiniciación de diversos contratos que durante el año

2022  debieron  ser  liquidados  en  forma  anticipada  debido  a  problemas

financieros evidenciados por los contratistas.

Respecto a proyectos actualmente en proceso de licitación, se destacan las

obras para la restauración de valiosos inmuebles patrimoniales como la ex

estación  de  ferrocarriles  de  Arica  y  se  reactivará  la  restauración  de

ascensores  de  Valparaíso  con  la  licitación  de  obras  para  los  elevadores

Artillería, Monjas y Villaseca.

Para el período se consideran iniciativas de inversión sectorial, tales como

conservaciones  a  la  infraestructura  de  apoyo  y  otras  individuales  del

ministerio en todas las regiones, así como la conservación del Palacio de La

Moneda y la Residencia Presidencial Viña del Mar. Se continuará con las

intervenciones de edificios de servicios públicos y Provinciales en distintas

regiones  del  país,  destacando  Reposición  Dirección  Provincial  Vialidad

Huasco y Normalización Instalaciones Eléctricas del Edificio MOP, Región

de Tarapacá, entre otras.

En la línea de acción vinculada al resguardo del patrimonio arquitectónico,

se proyecta el término de obras de la restauración de la Iglesia y Convento

San Francisco del cerro Barón de Valparaíso. Además de dar continuidad a

las  obras  patrimoniales  a  su  cargo,  la  Dirección  de  Arquitectura  (DA)

considera la realización de las consultorías destinadas a la actualización de

los inventarios de patrimonio inmueble correspondientes a las regiones de

Arica  y  Parinacota,  Antofagasta,  O’Higgins,  Maule,  Biobío,  Los  Lagos  y

Magallanes, con lo cual se dará continuidad a las publicaciones realizadas

en 2022 de inventarios correspondientes a otras cuatro regiones.

Como desafío para el sector Carabineros de Chile, se prevé el término de

14 iniciativas (6 diseños y 8 obras) por un monto estimado superior a 45 mil

millones de pesos.

Destacamos el termino de seis diseños por un monto superior a 840 millones

de pesos como son la reposición de La 2ª Comisaria de Cartagena, el Retén

de  Carabineros  Cancosa,  la  reposición  del  Retén  Horcón,  Comuna  De
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Puchuncaví, la reposición de la Tenencia de Reñaca, Comuna Viña Del Mar,

la reposición con relocalización de la Tenencia Mejillones y la reposición con

relocalización de la Tenencia Sarmiento de la Comuna De Curicó. 

Destaca asimismo el término programado para el año 2024 de ocho obras

por un monto superior a 54 mil  millones de pesos, conforme al siguiente

detalle: la construcción del edificio Especialidades Carabineros de Arica y

Parinacota,  la  reposición 2ª Comisaría de Carabineros de Antofagasta,  la

reposición con relocalización dela 5ta. Comisaría de Peumo, la reposición

con relocalización del Retén Alemania de Taltal, la reposición de la Escuela

de  Formación  de  Carabineros,  Grupo  Concepción,  la  reposición  de  la

Subcomisaria  San  Luis  de  Peñalolén,  la  reposición  de  la  Tenencia  de

Carabineros  de  Malloco,  Comuna  de  Peñaflor  y  la  entrega  de  la  nueva

Subcomisaria Pedro León Gallo.

Como desafío año 2024 para la DA y la Policía de Investigaciones de Chile,

se prevé el  término de nueve iniciativas como son cinco diseños y cuatro

obras por un monto estimado superior a 30 mil millones de pesos, conforme

al siguiente detalle:

Para  la  etapa  de  diseño  destacará  el  término  de  consultoría  para  la

Construcción de la Prefectura Provincial de Antofagasta, la reposición del

Complejo  Policial  de  Cauquenes, la  Construcción  y  Equipamiento  del

Cuartel Coronel,  la reposición del Complejo Policial PDI de la Unión y la

reposición del Cuartel Policial PDI de Parral.

Respecto del termino de obras y por un monto superior a 30 mil millones de

pesos,  destacará  la  entrega de  las  obras  del  nuevo Complejo  Policial  de

Investigaciones Occidente de Pudahuel, la reposición con relocalización de

la Brigada de Investigación Criminal PDI de San Ramón, la reposición del

Cuartel Prefectura Provincial  Los Andes y la reposición Complejo Policial

PDI de Viña Del Mar

En el sector educación, se estima que durante este período el término de

la reposición parcial del Liceo Politécnico de Calbuco con Una Inversión de

M$ 11.380 y la reposición  de la Escuela Pampa Algodonal en Arica, con una

inversión de M$ 8.051.

Además, se estiman licitar y adjudicar Las Obras: Reposición Liceo José De

La  Cruz  Miranda,  Cañete,  Reposición  Escuela  Básica  Licancura,

Curarrehue,  Reposición Escuela  Martin  Alonqueo,  General  López,  Vilcún,

Reposición  Hogar  Estudiantil,  Combarbala,  y  Diseños  Tales  Como:

Reposición  del  Liceo  Municipal  Agustín  Ross  de  Pichilemu,  Reposición

Escuela  F-308  Guacolda,  Lautaro,  Reposición  Liceo  Gregorio  Urrutia,

Galvarino, Normalización Y Mejoramiento De La Escuela D16 Subtte. Luis

Cruz Martínez, Arica, entre otros. 

En  el  sector  Justicia,  se  proyecta  el  inicio  de  obras  de  proyectos

actualmente en licitación como la Reposición del Servicio Médico Legal de

Coyhaique,  además  de  la  Subsanación  y  término  de  obras  del  Centro

Cerrado X De Los Lagos, Servicio Médico Legal de San Antonio y el inicio de

las obras inconclusas de la construcción del edificio Sector Justicia, Región

de O´Higgins. Para Este Periodo se estima además el término de las obras
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de  construcción  y  equipamiento  de  la  Fiscalía  Local  de  Parral  y la

Construcción de la Fiscalía Local, de Carahue. 

En el ámbito de la edificación patrimonial, para el año 2024, la Dirección

de Arquitectura tiene programado continuar avanzando en la ejecución de

obras, mediante las siguientes líneas de financiamiento:

a.  Glosa  presupuestaria  Programa  Puesta  en  Valor  del  Patrimonio

(FNDR  –  PPVP),  la  que  ha  sido  ejecutada  financieramente  por  la

Subsecretaría de Desarrollo Regional y Administrativo a través de los

Gobiernos  Regionales,  en  la  cual  la  Dirección  de  Arquitectura  del

Ministerio de Obras Públicas ha sido la principal Unidad Técnica. El

objetivo  principal  de  la  glosa  es  proteger  y  recuperar  edificaciones,

conjuntos  urbanos  o  sitios  declarados  Monumentos  Nacionales,

Inmuebles de Conservación Histórica, o que se ubiquen en Zonas de

Conservación  Histórica  de  acuerdo  a  plano  regulador  o  sitios

patrimonio  mundial  de  la  UNESCO,  que  generen  beneficios  socio-

económicos que contribuyan al desarrollo de los territorios.

b. Fondos Sectoriales del Ministerio de Obras Públicas.

c. Financiamiento Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

d. Otros fondos tales como: fondos municipales, del Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio, de Justicia, etc.

De esta manera, durante el año 2024 se proyecta terminar 5 obras por un

monto de más de 27 mil millones de pesos, iniciativas que se emplazan en

las regiones de Tarapacá, Valparaíso, Bio Bio, Los Lagos y Magallanes

En la región de Tarapacá, específicamente en Iquique su capital regional,

finalizó con fecha 23.01.2024 la Restauración del Teatro Municipal, del cual

en el año 2019 se ejecutó la restauración de su fachada. Durante el 2023 se

completó la restauración del MH con una inversión de casi 9 mil millones de

pesos. El proyecto de restauración del MH consideró la habilitación de la

sala  principal  con  capacidad  para  784  espectadores,  además  de  foyer,

salones, espacios anexos y de servicio, además se incorporó un proyecto de

escenotecnia  lo  cual  permite  el  pleno  uso  del   Monumento  asimismo  la

entrega de esta obra es un largo anhelo dada su alta significancia para la

comunidad iquiqueña.
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En la Región de Valparaíso se entregaron las obras de la Restauración de la

Iglesia y Convento San Francisco del Barón, las cuales fueron contratadas

mediante  la  modalidad  de  pago  contra  recepción  actualizándose  y

adecuándose el proyecto de diseño previo a la ejecución de las obras. La

intervención consideró la reconversión del convento como casa de retiro y

centro  comunitario  para  uso  y  disfrute  de  la  ciudadanía  para  la  cual  la

recuperación del monumento era una sentida demanda dado el incendio que

la afectó previo a su entrega el 2013.
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En  la  región  del  Bío  Bío,  se  proyecta  la  finalización  de  las  obras  de  la

iniciativa  Restauración  y  Puesta  en  Valor  Fuerte  Santa  Juana  de

Guadalcazar, en la comuna de Santa Juana intervención que contempla la

restauración de los muros de contención originales así como las improntas

de  fundaciones  coloniales.  Por  otra  parte,  se  encuentra  en  ejecución  un

Centro de Interpretación, que apoya la puesta en valor del Monumento. La

superficie proyectada es de 490 m2, en hormigón armado, cerramientos de

vidrio y fachada con paneles de acero perforado. El programa arquitectónico

contempla: Sala de Interpretación, recinto principal del edificio -160 m2-,

complementado por Hall de Recepción, restaurante temático, zona de SSHH

y oficinas de administración , la obra se espera finalizar durante el segundo

semestre del año en curso.
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Otra obra que tiene programado su término durante el segundo semestre en

la  Región  de  Los  Lagos,  es  la  Restauración  de  la  Casa  Pauly  de  Puerto

Montt,  cuyo proyecto contempla en términos programáticos su uso como

Centro  de  Interpretación.  La  intervención  considera  la   restauración  de

fachadas,  consolidación  estructural  de  la  estructura  de  madera  original,

incorporación  de  nuevos  elementos  para  el  reforzamiento  general  y

reintegración  de  piezas  faltantes.  A  su  vez,  se  incorporan  soluciones

constructivas que aseguran un estándar en términos de confort ambiental,

la  intervención  incorpora  además  nuevos  volúmenes  en  el  terreno  para

complementar el programa requerido y conectar el proyecto con el entorno

urbano. 

 

 

Ahora bien, para el año 2024, se espera licitar y comenzar la  ejecución un

total de  10 obras,  por un monto total aproximado de M$64.603.036.721
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Las  iniciativas  se  emplazan  en  las  regiones  de  Antofagasta,  Coquimbo,

Valparaíso, Maule, Bío Bío  y Magallanes,

En la región de Antofagasta, se logró recontratar las obras de ejecución del

Teatro Pedro de la Barra, contrato que debió ser liquidado anticipadamente

cuando registraba un avance de un 5%,  El MH, que data del siglo XIX y se

encuentra  emplazado  en  el  corazón  de  la  ciudad  ,  dentro  de  las

intervenciones  el  proyecto  considera  la  restauración  de  la  sala  principal

aumentando su capacidad para 184 espectadores incorporando criterios de

accesibilidad  universal,  más  áreas  de  apoyo:  control,  camarines,  diseño

vestuario y producción de escenografía, bodega, entre otros , el proyecto

tiene como fecha de término el primer semestre del 2025.

 

 

 

En  Valparaíso,  se  espera  comenzar  las  ejecuciones  de  los  ascensores

Artillería  y  Villaseca,  intervención  con  la  que  se  busca  mejorar  las

condiciones de movilidad del sistema de transportes, además de recuperar

este tradicional sistema. La concreción de este proyecto espera revitalizar

estas áreas y dar respuesta a una sentida demanda de la comunidad. Ambos

proyectos cuentan con financiamiento DA-MOP.

En  el  Maule  se  encuentra  en  licitación  la  contratación  de  las  obras

inconclusas de la Restauración del edificio de la Intendencia del Maule, el

cual fue liquidado anticipadamente cuando llevaba un avance de un 60%, la

intervención  que  busca  recuperar  el  MH  y  dar  cabida  a  diversas

instituciones de estado recuperando este tradicional y simbólico edificio que

se  ubica  en  la  plaza  de  armas  de  la  ciudad  y  que  con  posterioridad  al

terremoto del 27 f no ha vuelto a ser utilizado.
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En  la  región  del  Bio  -  Bio  se  proyecta  el  comienzo  de  las  obras  de  la

Restauración de la Capilla San Sebastián , la cual se encuentra situada al

interior del Complejo Asistencial “Dr. Víctor Ríos Ruiz” en la ciudad de Los

Ángeles , siendo uno de los dos monumentos nacionales que posee la ciudad

y  la  cual  se  encuentra  en  desuso  desde  el  terremoto  del  27F  con  el

consiguiente deterioro y pérdida para la comunidad en general.

En la región de Magallanes se proyecta la ejecución de la Habilitación y

Construcción  del  Archivo  y  Biblioteca  Regional  de  Punta  Arenas  de  la

Dirección de Bibliotecas Archivos y Museos (ex DIBAM) que interviene dos

importantes  inmuebles  patrimoniales  de  la  ciudad  de  Punta  Arenas:  el

Edificio de la  Dirección General  de Gendarmería y  el  Edificio de la  Ex -

Penitenciaría Local.  Las obras buscan conservar los volúmenes originales

del complejo correspondientes a 2.120 m2, construidos entre 1899 y 1910,

realizando  las  siguientes  acciones:  Conservación  de  volúmenes  complejo

penitenciario  original  manteniendo  ejes  de  funcionamiento  original  y

consolidación  estructural,  Restauración  de  fachadas  según  configuración

original, reintegrando elementos faltantes y eliminando causas de deterioro.

Se contempla la demolición de ampliaciones no originales que menoscaban

el conjunto,  y la construcción de nuevos volúmenes de carácter y diseño

contemporáneo,  correspondiente  a  2.825  m2,  que  ponen  en  valor  los

monumentos, respetando sus alturas, crujías y proporciones originales.
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DESAFIOS ARTE PÚBLICO 2024 

Este año se cumplen 30 años desde la creación de la Comisión Nemesio

Antúnez,  entidad  que,  junto  con  la  Dirección  de  Arquitectura  como  su

unidad técnica, ha realizado una labor ininterrumpida en la incorporación

de obras de Arte Público, en edificios y espacios públicos de todo el país.  

En este contexto, se programaron una serie de actividades tanto de difusión

como de reflexión y proyección de las futuras obras, entre las cuales destaca

la realización de un encuentro de Arte Público como un espacio para debatir

y promover la reflexión ciudadana frente a lo que significa instalar obras de

Arte Público. 

Otras iniciativas en el marco de esta conmemoración tienen relación con la

exposición de este programa en distintas ciudades del país, para reforzar la

descentralización y promover la participación de artistas a nivel nacional. 

Para este año se proyecta el  término de cinco obras de arte público,  en

diferentes regiones y asociados a diversas obras de infraestructura pública. 

En  la  región  Metropolitana  y  financiado  por  el  Instituto  de  Deportes  de

Chile,  se  espera  la  recepción  definitiva  del proyecto  curatorial  “grieta”

liderado por la artista Norma Ramírez, que fue convocado en el marco de

los 50 años del Golpe de Estado, como parte del “Camino de la Memoria” en

el Estadio Nacional de Santiago. El proyecto considera esculturas móviles y

un trazado lineal en el pavimento, que recorre el camino que realizaban los

presos  desde  el  coliseo  hasta  el  velódromo  donde  eran  torturados,  que

contiene  un  texto  poético  de  Raúl  Zurita,  creado  conjuntamente  con  los

expresos del estadio.  

Asimismo,  se  espera  la  recepción  de  la  obra  de  arte  “Corrección

geométrica”  de  la  artista  Josefina  Valenzuela,  ubicada en un talud de  la

rotonda  de  acceso  a  la  localidad  de  Cabrero,  en  el  marco  de  la  obra

concesionada, Autopista “Concepción-Cabrero”, que cruza las regiones de

Ñuble y Biobío. La propuesta de arte implica una intervención directa a la
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obra de infraestructura, mediante una mínima modificación formal del talud

original y la incorporación de paisajismo de bajo consumo hídrico.  

En otra obra concesionada, el Túnel el Melón, se finalizó la obra de arte

denominada “Palma Fócil” del equipo conformado por Miguel Soto e Ignacio

Lira, obra que se levanta como un memorial precipitado o futuro, que busca

visibilizar  el  precario  estado  de  conservación  de  esta  especie.  Son

abstracciones de troncos, como residuos de un pasado jurásico tropical o

post humano. Además, al incluir elementos y materiales industriales, la obra

aborda una representación del paisaje contemporáneo, más relacionado a la

explotación y el desarrollo irresponsable que a una visión romantizada de lo

indómito. 

La obra "Palma Fósil", está compuesta por tres volúmenes de fibra de vidrio,

suspendidos mediante una estructura de acero galvanizado. Cada uno de

estos se compone de módulos prefabricados los cuales, al unirse, conforman

la pieza total, la que alcanza una altura de 9,5 mts de alto. 

 

 

 

Para fines del 2024, se espera le término de las obras “Precisión” en el liceo

Industrial de San Fernando y el memorial en homenaje a las víctimas de la

represión de la Ex Cárcel de Santiago.  

En materia de Derechos Humanos, se suma a los memoriales de la Ex Cárcel

de Santiago y el Camino de la Memoria, la formulación de una iniciativa de

inversión  con  fondos  sectoriales  para  la  reposición  y  reubicación  del

memorial “Mujeres en la memoria” realizado el año 2006 por Emilio Marín y

Nicolas Norero, dedicado a las mujeres víctimas de la represión. La obra se

reinstalará en el Paseo Bulnes, emplazamiento original proyectado por las

agrupaciones de mujeres. 
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En tanto, se espera un incremento en las obras de arte incorporadas a la

edificación pública, a través de un trabajo consistente con las direcciones

regionales, donde destacan para este 2024 los proyectos; Escuela Unión de

Mujeres Americanas de Bucalemu y el Liceo San José en el Huique, ambos

en la región de O’Higgins, la iglesia Sagrado corazón de Arica y Edificio de

la Policía de Investigaciones de Viña, entre otras.  

En el  contexto del  proyecto metropolitano “Eje Alameda”,  se  gestionó la

incorporación de una obra de arte público en el nuevo diseño del Parque

Santiago  Bueras,  como  parte  del  mejoramiento  que  tendrá  ese  espacio

público.  

El  año  2023  se  realizó  al  interior  de  la  Unidad  de  Arte  Público,  una

metodología de participación ciudadana específica para las obras de arte

que ejecuta la Dirección de Arquitectura y la Comisión Nemesio Antúnez, la

que se implementará en las próximas convocatorias, siendo la primera, este

proyecto de la comuna de Lo Prado.  

La  incorporación  de  las  comunidades  en  los  procesos  de  concurso  y

posterior  selección permite  que  las  obras  que  se  instalan  en  el  espacio

público  se  vinculen  de  mejor  manera  con  su  entorno,  creando  un

sentimiento  de  pertenencia  y  empoderamiento  para  la  comunidad

beneficiada.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotación efectiva año 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
Contrato 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Contrata 171 95.53% 184 96.84% 355 

Planta 8 4.47% 5 2.63% 13 

Código del
Trabajo 

0 0% 1 0.53% 1 

Total 179 100.00% 190 100.00% 369 

Dotación efectiva año 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Estamentos 
Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Técnicos 16 8.94% 3 1.58% 19 

Directivos 2 1.12% 1 0.53% 3 

Auxiliares 4 2.23% 26 13.68% 30 

Profesionales 129 72.07% 148 77.89% 277 

Administrativo
s 

28 15.64% 12 6.32% 40 

Total 179 100.00% 190 100.00% 369 

Dirección de Arquitectura Pag. 41



Dotación Efectiva año 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad
Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

24 AÑOS O
MENOS 

4 2.23% 0 0% 4 

ENTRE 25 y
34 AÑOS 

11 6.15% 9 4.74% 20 

ENTRE 35 y
44 AÑOS 

63 35.20% 58 30.53% 121 

ENTRE 45 y
54 AÑOS 

70 39.11% 78 41.05% 148 

ENTRE 55 y
59 AÑOS 

14 7.82% 22 11.58% 36 

ENTRE 60 y
64 AÑOS 

12 6.70% 16 8.42% 28 

65 Y MÁS
AÑOS 

5 2.79% 7 3.68% 12 

Total 179 100.00% 190 100.00% 369 

Personal fuera de dotación año 2023 , por tipo de contrato (mujeres y

hombres)

Tipo de
Contrato 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Honorarios 12 85.71% 31 96.88% 43 

Reemplazo 2 14.29% 1 3.12% 3 

Total 14 100.00% 32 100.00% 46 
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Personal a honorarios año 2023 según función desempeñada

(mujeres y hombres)

Función
desempeñada 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Técnicos 1 7.14% 0 0% 1 

Profesionales 12 85.71% 32 100.00% 44 

Administrativo
s 

1 7.14% 0 0% 1 

Total 14 100.00% 32 100.00% 46 

Personal a honorarios año 2023 según permanencia en el Servicio

(mujeres y hombres)

Rango de
Permanencia 

Mujeres Hombres Total Dotación 

N° % N° % N°

Más de 3 años 0 0% 5 100.00% 5 

Total 0 100.00% 5 100.00% 5 
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b) Indicadores de Gestión de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Selección

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y selección

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de ingresos a la contrata año t vía proceso de
reclutamiento y selección.

22 15 21

(b) Total de ingresos a la contrata año t 48 32 35

Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento
y selección (a/b)

45,83% 46,88% 60,00%

1.2 Efectividad de la selección

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de ingresos a la contrata vía proceso de reclutamiento y
selección año t, con renovación de contrato para año t+1 

21 15 21

(b) N° de ingresos a la contrata año t vía proceso de
reclutamiento y selección

22 15 21

Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y
selección, con renovación (a/b)

95,45% 100,00% 100,00%

2 Rotación de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotación efectiva

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal año t

23 37 31

(b) Total dotación efectiva año t 359 354 369

Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 6,41% 10,45% 8,40%
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2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023

Funcionarios jubilados año t 3 0 0

Funcionarios fallecidos año t 2 0 0

Retiros voluntarios con incentivo al retiro año t 3 5 6

Otros retiros voluntarios año t 15 24 19

Funcionarios retirados por otras causales año t 0 8 6

Total de ceses o retiros 23% 37% 31%

2.3 Porcentaje de recuperación de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios que ingresan a la dotación del Servicio
año t

25 32 35

(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
cualquier causal año t

23 37 31

Porcentaje de recuperación (a/b) 108,70% 86,49% 112,90%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos año t 0 0 0

(b) Total Planta efectiva año t 21 16 13

Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior año t 3 33 6

(b) Total Contratos efectivos año t 336 336 355

Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 0,89% 9,82% 1,69%
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4 Capacitación y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotación Efectiva

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios capacitados año t 328 336 354

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 91,36% 94,92% 95,93%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitación por funcionario

Variables 2021 2022 2023

(a) ∑(N° horas contratadas en act. de capacitación año t * N°
participantes capacitados en act. de capacitación año t) 

466 524 234

(b) Total de participantes capacitados año t 1340 1472 1109

Promedio de horas de capacitación por funcionario (a/b) 0,35 0,36 0,21

4.3 Porcentaje de actividades de capacitación con evaluación de transferencia

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de actividades de capacitación con evaluación de
transferencia en el puesto de trabajo año t 

1 1 1

(b) N° de actividades de capacitación año t 67 65 35

Porcentaje de actividades con evaluación de transferencia (a/b) 1,49% 1,54% 2,86%

4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotación Efectiva

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de becas otorgadas año t 0 0 0

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%
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5 Días no Trabajados

5.1 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de días de licencia médica Tipo 1, año t, / 12 567 469 360

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Promedio mensual días no trabajados por funcionario por
licencias médicas Tipo 1 (a/b)

1,58 1,32 0,98

5.2 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de días de licencia médica de otro tipo , año t, / 12 82 50 68

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Promedio mensual días no trabajados por funcionario por
licencias de otro tipo (a/b) 

0,23 0,14 0,18

5.3 Promedio mensual de días no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de días de permisos sin goce de remuneraciones, año t,
/ 12

4 2 0.66

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Promedio mensual días no trabajados por permisos sin goce de
remuneraciones (a/b)

0,01 0,01 0,00

6 Grado de Extensión de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de horas extraordinarias año t, / 12 765 1171 1179

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 2,13 3,31 3,20
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7 Evaluación del Desempeño

7.1 Distribución del Personal según los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023

Lista 1 266 277 264

Lista 2 64 41 44

Lista 3 1 1 2

Lista 4 0 0 0

(a) Total de funcionarios evaluados 331% 319% 310%

(b) Total Dotación Efectiva año t 359 354 369

Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 92.20% 90.11% 84.01%

7.2 Sistema formal de retroalimentación del desempeño implementado

Variables 2021 2022 2023

Tiene sistema de retroalimentación implementado (Sí / No) si si si

8 Política de Gestión de Personas

8 Política de Gestión de Personas formalizada

Variables 2021 2022 2023

Tiene Política de Gestión de Personas formalizada vía
Resolución (Sí / No)

si si si

9 Regularización de Honorarios

9.1 Representación en el ingreso a la Contrata

Variables 2021 2022 2023 

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata año t 0 0 2

(b) Total de ingresos a la contrata año t 48 32 35

Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00% 0,00% 5,71%
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9.2 Efectividad proceso regularización 

Variables 2021 2022 2023 

(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata año t 0 0 2

(b) N° de personas a honorarios regularizables año t-1 22 17 1

Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00% 0,00% 200,00%

9.3 Índice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023 

(a) N° de personas a honorarios regularizables año t 3 3 0

(b) N° de personas a honorarios regularizables año t-1 22 17 1

Porcentaje (a/b) 13,64% 17,65% 0,00%
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Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance
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Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeño Colectivo

Cuadro 11

Equipos de
Trabajo 

Número de
personas por

Equipo de Trabajo

N° de metas de
gestión

comprometidas
por Equipo de

Trabajo 

Porcentaje de
Cumplimiento de

Metas 

Incremento por
Desempeño

Colectivo 

19 18,9 4,8 98% 491.565
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Anexo 4: Resultados en la Implementación de medidas de

Género 2023

Medidas

Medidas Resultados

Planificación
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

A través de consultoría coordinada por la Unidad de Género, Diversidad y No Discriminación, fue elaborada la Política
Ministerial de Género y Diversidad, que incluyó tanto acciones para el desarrollo de la política en forma participativa y para
una estrategia para su difusión, así como la aplicación de un modelo participativo para su revisión.

Capacitación avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitación
básica en materia de
género sólo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

Se realizó “Curso Género nivel avanzado - Procedimiento de denuncia y sanción del Maltrato Laboral y Acoso laboral y
sexual” los días 01, 03, 08, 10, 16, 18, 22 y 24 de agosto de 2023, con una duración total de 20 horas cronológicas. Este
curso, que fue impartido transversalmente bajo el liderazgo de la Subsecretaría de Obras Públicas para funcionarias y
funcionarios del Ministerio de Obras Públicas el que fue realizado en modalidad e-learning y participaron 6 personas de la
Dirección de Arquitectura.

Procesos de Provisión
de bienes o servicios
con perspectiva de
género.

Se ejecutó lo declarado en la Medida, elaborándose un Informe de Diagnóstico para la actualización de la Guía de Enfoque de
Género en la Edificación Pública el cual cuenta con la validación de la máxima autoridad del Servicio. Para este trabajo fue
realizado un levantamiento de información y se contó con la participación de las Direcciones Regionales Se presenta en este
informe todos los Medios de verificación comprometidos, que dan cuenta de la ejecución de la medida.

Iniciativas

Iniciativa Resultado
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Anexo 5: Información Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestión de la Institución

Sección Detalle Enlace

Identificación de la Institución
(Formulario A1) 

Corresponde a la información
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, sección
Evaluación y Transparencia
Fiscal, apartado Planificación
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
año, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio. 

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15400-35
324.html 

Recursos Financieros 

Corresponde a información
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecución presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada año o trimestrales. Dipres
presenta información a través
de dos vías: i) Sitio web de
Dipres, sección Presupuestos,
año 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
información del Gobierno
Central. 

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15149-35
324.html 

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos 

Indicadores de Desempeño
2023 

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, sección
Evaluación y Transparencia
Fiscal, apartado Planificación
Estratégica, Indicadores de
Desempeño, Fichas Anuales y
2023. 

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-
multipropertyvalues-15157-35
324.html 

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas 

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
sección Evaluación y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluación y Revisión del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, línea de
evaluación y año de
publicación de la evaluación
buscada. 

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html 

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas 
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Sección Detalle Enlace

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023 

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, sección
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado año (según
corresponda) u otro tipo de
documentación relacionada. 

https://www.dipres.gob.cl/598/
w3-propertyvalue-16140.html 
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades
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Organigrama y ubicación en la Estructura del Servicio

 

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Directora Nacional de Arquitectura Loreto Wahr Rivas

Subdirector de Arquitectura Martín Urrutia Urrejola

Jefatura División de Edificación Pública Claudia Umaña Moya

Jefatura División de Planificación Beatriz Barrera Maffioletti

Jefatura División de Administración (S) Juan Carlos Alarcón Sánchez 

Director Regional Tarapacá Edison Jara Pradena

Director Regional Antofagasta Gonzalo García Méndez 

Director Regional Atacama Claudio Quiroga Ossandon

Director Regional Coquimbo Alex Garrido Tapia

Director Regional Valparaíso Alejandra Vio Gorget

Director Regional de O`Higgins Roberto Soto Cisternas

Director Regional del Maule Rodrigo Aravena Muñoz

Director Regional del Bío Bío Juan Vega Martínez 

Director Regional de la Araucanía Manuel Bravo Schilling

Directora Regional de los Lagos Alexandra Stepankowsky Leyton

Directora Regional de Aysén Elba Azocar Betancur 

Director Magallanes y Antártica Chilena Jorge Cortes Pereira 

Director Regional Metropolitana Patricio Rubio Aguirre

Director Regional de los Ríos Carlos Barrientos Ortiz 
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Cargo Nombre

Directora Regional de Arica y Parinacota Cecilia Vásquez Sierralta 

Director Regional Ñuble Roberto Missene Orellana
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