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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio de Vivienda y Urbanismo

BALANCE DE GESTION INTEGRAL 2023 - MINISTERIO DE
VIVIENDA Y URBANISMO

Cuando ya cumplimos la mitad del periodo del Gobierno del Presidente
Gabriel Boric, como Ministerio de Vivienda y Urbanismo seguimos
trabajando con fuerza para garantizar el derecho a la vivienda digna y
adecuada y contribuir al desarrollo de ciudades integradas, resilientes y
justas.

El Plan de Emergencia Habitacional, presentado por el Presidente Gabriel
Boric en julio 2022 y que implementamos desde el Minvu, tiene entre sus
principales objetivos cumplir con la meta presidencial de entregar 260 mil
viviendas durante el periodo de gobierno. A marzo pasado, hemos terminado
114.607 viviendas, que equivale a un 44,1% de avance. En tanto que otras
119.518 viviendas estan ejecucion y 82.370 mds estan por iniciar, con
proyecto y recursos aprobados.

A pesar de las dificultades que aun presentan las empresas constructoras,
principalmente por efecto de la pandemia, continuamos haciendo todos los
esfuerzos para cumplir con los objetivos del plan. Hemos introducido
diversas mejoras a nuestros programas habitacionales para apoyar al sector
construccién e impulsamos un importante nimero de medidas, trabajadas
con los gremios, incluyendo una muy importante agenda legislativa, que nos
han permitido recuperar la capacidad de produccién de viviendas con apoyo
del Estado.

Entre otros aspectos destacados respecto de las metas del plan, contamos
haber llegado con al menos una vivienda en gestién en 335 comunas del
pais, lo que nos acerca a la meta de alcanzar la totalidad de las 345. Ademas
de algo absolutamente inédito, seria cumplir con el sentido de justicia
respecto de las politicas de vivienda y que estas lleguen a todo el territorio
nacional.

Un segundo eje fundamental del plan es diversificar las formas en que las
familias acceden a la vivienda. Para lograrlo, creamos nuevas lineas que se
integran a la politica habitacional del ministerio. Hoy contamos con once
lineas programaticas, sumandose los programas de Arriendo a Precio Justo,




Vivienda para Trabajadoras y Trabajadores, Sistema de Ejecucién Directa
Serviu, Programa de Autoconstruccion e Industrializacién, Viviendas
Municipales, Programa de Cooperativas de Vivienda y el plan construyendo
Barrios. En 2023 conseguimos asignar subsidios en todas las lineas,
concretando el desafio de diversificar la gestion ministerial para atender las
distintas necesidades y realidades de las familias a lo largo del pais.

A través de la agenda de industrializacion, introdujimos una serie de
mecanismos innovadores y nuevos instrumentos normativos para mejorar
los procesos de gestion de la “vivienda tipo industrializada”. A marzo pasado
contamos con quince modelos de viviendas tipo certificadas por el Minvu a
disposicion de las regiones para ser ejecutadas. La vivienda industrializada,
tecnologia mdas sostenible que permite reducir los tiempos de ejecucion,
serda particularmente relevante en el proceso de reconstruccion de las
comunas afectadas por los incendios de principios de marzo en la Region de
Valparaiso.

Asimismo, para apoyar directamente a las familias en la compra de la
vivienda y también al sector construccion, tras aprobarse la Ley N°21.543
en abril de 2023, comienza a operar el Fondo de Garantias Especiales
(Fogaes) capitalizado por 50 millones de ddlares para atender a través de
sus dos lineas: el Programa de Garantias de Apoyo a la Vivienda (Fogaes
Vivienda) y el Programa de Garantias de Apoyo a la Construccién (Fogaes
Empresa).

En cuanto al tercer eje fundamental del plan, relativo a promover una mayor
participacion ciudadana y de organizaciones de base en la implementacién
de los planes y programas del ministerio, en 2023, a través del Centro de
Formacion, Didlogo y Participacion, unidad que operativiza el Area Social
del Minvu, desarrollamos multiples ciclos de formacion, jornadas de
capacitacion para dirigencias y didlogos nacionales y regionales que han
permitido recuperar este vinculo tan necesario con los ciudadanos vy
ciudadanas.

En este esfuerzo por mejorar la calidad de vida de las familias, destacamos
la implementacién en 2023 del plan “Comunidad Mejor sin Asbesto”, que
busca atender el riesgo sanitario que representa este material a través de la
remocion de techumbres de asbesto y recambio integral de cubiertas en mil
blocks de viviendas de interés social en las regiones de Valparaiso,
Metropolitana y Biobio que, juntas, concentran el 87% de blocks con
techumbres de asbesto.

Y para aumentar el confort de las viviendas y avanzar en los objetivos
sectoriales para el cambio climatico, en 2023 entregamos 8 mil 487
subsidios de acondicionamiento térmico para viviendas unifamiliares
(casas); otros mil 828 subsidios para departamentos en condominios
construidos con apoyo del Estado y 93 para viviendas en dareas rurales,
totalizando diez mil 408 subsidios de acondicionamiento térmico.




En materia urbana, desarrollamos el plan “Ciudades Justas”, que busca
recuperar el sentido de las ciudades como lugar de convivencia social y de
oportunidades para la realizacion de los proyectos de vida de las personas y
comunidades. Bajo esta estrategia, que fortalece la planificacién oportuna
del territorio, la inversién publica, el disefio de obras urbanas con enfoque
de género y el uso del espacio publico, se desarrollaran nueves proyectos
habitacionales integrales en ocho regiones, con acceso a servicios,
transporte y dreas verdes.

En el contexto de Ciudades Justas, llegamos con obras urbanas en todo
Chile, con una inversion que supero los 212 mil millones de pesos y con 262
obras terminadas en el periodo. Asimismo, destacamos el diseno de seis
parques urbanos en el entorno de los nuevos proyectos habitacionales que
iniciardn su construccién en 2025; el desarrollo de tres centros civicos en
los que se emplazaran equipamientos de salud, educacién, seguridad y
espacios publicos; el disenio y desarrollo de tres Centros Comunitarios de
Cuidado en Altos La Chimba, en Antofagasta (Region de Antofagasta), y Las
Animas, en Valdivia (Region de Los Rios)y el diseio de tres jardines
infantiles en Antofagasta (Region de Antofagasta), Coquimbo (Region de
Coquimbo) y Punta Arenas (Regién de Magallanes).

Para lograr todo lo anterior, en 2023 contamos con un presupuesto de
3.161.265 millones de pesos y alcanzamos una ejecucion de 3.131.737
millones, que equivale al 99,1%. Desde el Ministerio de Vivienda y
Urbanismo seguimos trabajando con fuerza por las familias de Chile, por
construir ciudades maés justas e integradas y por cumplir con el compromiso
del Presidente Gabriel Boric con las familias que mas necesitan del Estado
para acceder a la vivienda. Este compromiso no solo sigue intacto, sino que
crece porque mejorar la calidad de vida de miles de chilenas y chilenos es
hacer que Chile avance con todos.

Carlos Montes Cisternas

Ministro de Vivienda y Urbanismo




2. Resumen Ejecutivo Servicio

PRESENTACION

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU) tiene por misiéon garantizar
el derecho a la ciudad y a la vivienda digna y adecuada, recuperando el rol
del Estado en la planificacion territorial y con participacion de las
comunidades. El MINVU asume el compromiso de entregar soluciones
habitacionales y urbanas oportunas, de calidad, sustentables, pertinentes y
seguras para las personas, con perspectiva de género y foco en los grupos
de especial atencién. Entre sus funciones destacan la planificacién, disefio y
ejecucion de la politica habitacional destinada a la disminucion del déficit
cuantitativo y cualitativo. Asimismo, es responsable del desarrollo de
iniciativas urbanas que permiten la construccién de ciudades mas justas
para el encuentro ciudadano.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el MINVU se encuentra implementando
un Plan de Emergencia Habitacional (PEH), encomendado por el presidente
Gabriel Boric, que tiene por finalidad abordar la crisis habitacional que vive
actualmente el pais. Por otra parte, el Plan Ciudades Justas permite el
desarrollo de una planificacién territorial e inversiones mas sustentables
que aumenten los niveles de equidad e integracion social en ciudades y
barrios. Nuestra gestion esta destinada a las personas y familias que
requieren de una vivienda digna, con foco en los sectores de menores
ingresos, sectores medios y grupos de especial atencion. En concreto, los
énfasis ministeriales que orientan nuestra gestién son los siguientes:

* Ejecucion del Plan de Emergencia Habitacional

* Mejoramiento de viviendas y entorno para vivir en comunidad
* Construir ciudades justas para el encuentro ciudadano

* Recuperacién de suelo e inmuebles para las familias

* Modernizacion de la gestion interna

» Fortalecer el tejido social

El MINVU es una instituciéon que cuenta con 16 Servicios de Vivienda y
Urbanizacion (SERVIU), 16 Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) y
la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo.

Respecto de la Subsecretaria y sus 16 SEREMI, durante el afno 2023 conto
con un presupuesto vigente total correspondiente a M$ 258.485.945, con
una ejecucion total de M$ 261.899.250 (101,3% ejecutado). Este monto
representa el 6,3% del presupuesto total ejecutado a nivel ministerial.
Cuenta con una dotacién de 2.028 funcionarios y funcionarias (162 planta,
1.634 contrata y 232 honorarios) y una estructura organizacional compuesta




por siete divisiones: Division de Politica Habitacional (DPH), Division
Técnica de Estudio y Fomento Habitacional (DITEC), Division de Desarrollo
Urbano (DDU), Divisién Juridica (DIJUR), Divisién Administrativa (DIVAD),
Division de Informatica (DINFO) y Division de Finanzas (DIFIN).

En este segundo ano de gestion, el Ministerio tuvo el importante desafio de
consolidar las lineas programaticas del Plan de Emergencia Habitacional, a
través de gestiones normativas y acuerdos para facilitar su implementacion.
De manera integral se plantearon importantes desafios a partir del caso
“Convenios”, en términos de mejorar la intervencion en los asentamientos
precarios y la modernizacion de la gestion institucional, con la finalidad de
mejorar la transparencia, el control y otros aspectos asociados a una mejor
gobernanza.

Respecto a los avances del PEH, a marzo de 2024 hemos entregado un total
de 114 mil 607 viviendas lo que representan un avance del 44% respecto de
las 260 mil viviendas comprometidas para este periodo. Un total de 119 mil
518 soluciones en ejecucion, y 82 mil 370 con proyectos aprobados y por
iniciar su construccién. Hemos abarcado un total de 355 comunas a nivel
nacional y se han asignado subsidios en todas las lineas programaticas del
PEH, lo que ha permitido cumplir con el desafio de diversificar las formas de
acceso a una vivienda digna y adecuada. En ese sentido, se pueden destacar
avances en las siguientes lineas:

* Fondo Solidario de Eleccién de Vivienda (DS N°49): se han
entregado mas de 38 mil viviendas. Ademas, se cuenta con mas de
53 mil viviendas en ejecucion.

* Programa Cooperativas: en el ultimo periodo se otorgaron 100
subsidios, correspondientes a dos cooperativas beneficiadas, una
en la comuna de Conchali y otra en Valparaiso.

» Autoconstruccién e industrializacion: entrega de la primera
vivienda industrializada en Rancagua, con un periodo de ejecucion
de dos meses. Ademas, se entregaron dos viviendas de este tipo a
personas afectadas por los incendios de Vina del Mar en 2022.

* Micro Radicacién y Pequefios Condominios: se beneficiaron nueve
proyectos de Pequenos Condominios que incluyen a 113 familias.
Ademas, se iniciaron obras en tres proyectos beneficiados en anos
anteriores que incluyen a 41 familias.

» Arriendo a precio justo: durante el periodo 2023, se seleccionaron
878 unidades de vivienda por un milldbn 467 mil unidades de
fomento.




* Arriendo protegido: en el ano 2023 se seleccionaron proyectos
para 683 viviendas, comprometiendo 313 mil 16 unidades de
fomento en seis regiones del pais.

» Sistema de ejecucién directa SERVIU: en 2023 se continudé con
proyectos piloto de asignaciones directas del Fondo Solidario de
Eleccion de Vivienda, por un total de 9 millones de UF, para el
financiamiento de cerca de 6 mil viviendas.

* Sistema Integrado de Subsidio (DS N°01): en 2023 se benefici6 a
mas de 17 mil familias de sectores medios, con una inversion total
de ocho millones 500 mil UF en sus dos modalidades de
aplicaciéon: adquisicion de viviendas y construccion en sitio propio
o densificacién predial.

* Programa de Integracion Social y Territorial (DS N°19): en 2023
se desarrolld un llamado nacional con una seleccion total de 19 mil
unidades, ademas se terminaron un total de 20 mil 562 viviendas.

* Programa de Habitabilidad Rural (DS N°10): a diciembre 2023 el
programa cuenta con un total de dos mil 751 viviendas terminadas

en el periodo, lo que representa un 29% de avance de la meta
nacional del PEH.

Respecto del Programa de asentamientos precarios, si bien durante 2023 la
gestion se vio dificultada por el caso “Convenios”, se pueden destacar
algunas cifras asociadas a cada estrategia del programa:

* Plan Construyendo Barrios: en 2023 se terminaron siete obras de
urbanizacidon y otras trece estdn en proceso de ejecucion en un
total de 20 campamentos.

* Plan de Gestion Habitacional: Un total de 507 familias lograron
aplicar su subsidio durante 2023, mientras que otros 19 hogares
aplicaron un subsidio vinculado a soluciones transitorias como
arriendo. En el mismo periodo, se logré finalizar la intervenciéon en
36 campamentos.

En otras medidas habitacionales y que van en apoyo de la clase media, se
destaca la aprobaciéon de los préstamos de enlace a las empresas
constructoras con la finalidad de acelerar los inicios y apoyar el
financiamiento de obras. También se destaca la implementacién del Fondo
de Garantias Especiales (FOGAES) cuya finalidad es apoyar a las familias en
la obtencion de un crédito hipotecario.




Para abordar el déficit cualitativo, el Programa de Mejoramiento de
Viviendas y Barrios (DS N°27) se ha constituido como una alternativa
relevante para las familias propietarias o asignatarias de viviendas. Durante
2023 se otorgaron mas de 15 mil subsidios de acondicionamiento térmico,
siendo en su mayoria asignados en zonas con Planes de Descontaminacion
Atmosférica (PDA) vigentes. Por otra parte, en el periodo anterior se inicid
la implementacién del Plan “Construyendo Comunidad Mejor sin Asbesto”
que considera la remociéon de techumbres de asbesto y reemplazadas por
una nueva cubierta integral, con la finalidad de proteger la salud de las
familias. Finalmente, continué la ejecucion del proyecto piloto de Centros de
Cuidado y Proteccién, que permitira la inauguracién de 10 centros en 2024.

En materia urbana, se destaca el desarrollo del Plan “Ciudades Justas” que
fortalece la planificacién territorial, la calidad de la inversién publica y el
disenno de obras que proponen soluciones integrales con enfoque de género.
En armonia con lo anterior, durante 2023 estuvieron en ejecuciéon 12
proyectos denominados “Ciudad Justa” en 8 regiones del pais que
promueven el desarrollo de equipamiento e infraestructura, logrando el
diseio de 6 parques, el desarrollo de 3 centros vecinales, 3 jardines
infantiles y la proyeccion de més de 2 mil 43 viviendas a nivel nacional. En
otras inversiones urbanas, se finalizé un total de 193 obras destacando la
finalizacién de 26 Espacios Publicos, la construccion de 32 KM de rutas
peatonales, 38,6 KM de ciclovias, la conservacién de 36 parques y la
finalizacion de la Villa Panamericana.

Las intervenciones integrales continuaron consoliddndose a nivel nacional.
Los Planes Urbano Habitacionales (PUH) aumentaron a 52 territorios,
mientras que el Programa de Recuperacion de Barrios selecciond 25 nuevos
barrios y el Programa de Pequenias Localidades incorporé 30 nuevos
territorios a su cartera.

Uno de los hechos que marcé el afio 2023 fue el caso convenios, donde el
MINVU actué proactivamente realizando investigaciones internas en cada
region y colaborando en la entrega de antecedentes al Ministerio Publico, al
Consejo de Defensa del Estado y a la Contraloria General de la Republica.
En ese contexto, se lanzé la “Agenda de Modernizacién”, con iniciativas para
abordar las brechas institucionales del modelo de transferencias de recursos
a privados. Se aumentaron los estdndares en probidad y transparencia
institucional frente a un sistema vulnerable, abordando las causas y las
soluciones para avanzar en la no repeticién de estos hechos.

Desafios 2024-2026:

El principal desafio para el proximo afno es continuar el avance del Plan de
Emergencia Habitacional, proyectando entregar mas 180 mil viviendas a




junio de 2025 con aproximadamente 120 mil viviendas en ejecucion. Al
finalizar el periodo de gobierno, se espera cumplir con el 100% de la meta
definida para el PEH. Para lograr aquello, es necesario mejorar los niveles
de aplicacion de los subsidios individuales, agilizar los procesos de
escrituracién e incentivar el ahorro en las familias. En las nuevas lineas
programaticas, se deben acelerar los inicios de los proyectos asignados en
los programas de Cooperativas, Pequenios Condominios, Arriendo a Precio
Justo y Ejecucion Directa SERVIU, asi como aumentar los llamados y
asignaciones de subsidios. Junto con lo anterior, el Programa de
Habitabilidad Rural debe avanzar en su “cartera critica” y resolver los mas
de 3 mil subsidios pendientes de aplicacion.

Para “Ciudades Justas” se espera consolidar los proyectos integrales en las
8 regiones del pais, asociando la construccion de viviendas a sus respectivos
equipamientos y bienes publicos de calidad. Por su parte, la cartera de
inversiones contempla un total de 746 proyectos para 2024, con foco en el
término en las lineas de parques urbanos, espacios publicos, pavimentos
participativos y vialidad sustentable. Los planes integrales deberan avanzar
en iniciativas para fortalecer las instancias participativas. Es asi como PUH
formalizard durante 2024 el procedimiento que incluye instancias de
participacién ciudadana y gobernanza en la intervencién. El componente
multisectorial se afianzara a través del Programa Quiero Mi Barrio y en las
distintas Zonas de Interés Publico.

Otro desafio importante para el periodo 2024-2026 es el fortalecimiento del
tejido social, que se traduce en aumentar las instancias de formacion,
participacién y didlogo destinadas a dirigencias sociales pertenecientes a
organizaciones de vivienda. El objetivo es generar las condiciones de largo
plazo para aumentar la produccién y las formas de acceso a viviendas
dignas y adecuadas.

Finalmente, se espera instalar y comenzar la aplicacién de la “Agenda de
Modernizaciéon” a través de acciones que mejoren la estructura organica
institucional y fortalezcan la transparencia, el control y la gobernanza.




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

Avances Compromisos de Gobierno

A continuacién, se presentan las medidas Presidenciales y los avances
presentados a 2023:

Ejecutar el Plan ciudades Justas en las regiones Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Maule, La Araucania, Los rios, Magallanes
y Metropolitana:

La regién de Antofagasta se encuentra en implementacién del plan, las
demas regiones trabajan en la definicion del disefio del Plan, por
ejemplo, Atacama se esta desarrollando el proyecto de 160 viviendas en
lote SERVIU, Magallanes posee una etapa adjudicada en proceso de
incorporacion de observaciones para el mejoramiento del proyecto
urbano, Coquimbo y Maule se encuentran en proceso de licitacién.

Enfrentar remates vigentes de viviendas adquiridas con subsidio
Minvu, para que las familias puedan ponerse al dia sin la
angustia de perder su hogar:

La medida se encuentra en etapa de solicitud de informacién a
entidades financieras, consolidacion y analisis de informacién recibida.
Las etapas son: 1) Solicitud y andlisis de informacién; 2) Firma de
convenio con la entidad correspondiente; 3) Recaudaciéon del copago
cliente de 3 UF; 4) Emision de ndmina de beneficiados y 5)Pago de la
morosidad a la entidad financiera correspondiente.

Fortalecer a los Gobiernos Regionales como actor principal de la
planificacion de los programas de vivienda y del territorio,
entregandoles las competencias para colaborar en la adquisicion
de suelos y gestion de la vivienda publica:

Actualmente GOREs cuentan con la facultad de adquirir suelo y
generar convenios con las SEREMI/SERVIU para el desarrollo de
proyectos habitacionales. Figura se ha usado en el contexto del Plan de
Emergencia Habitacional.




Ajustes normativos que aborden los problemas relacionados con
la copropiedad:

A la fecha se realizdé consulta publica del Reglamento del Registro
Nacional de Administradores. Se encuentra en curso la confeccién del
Decreto para inicio de tramitacion.

Consolidar un modelo expedito de préstamos sin interés,
asistencia técnica para la adquisicion de terrenos, diseno,
construccion y gestion de viviendas por parte de las
cooperativas:

El 16 de febrero de 2023 se publicé la Resolucién Exenta N° 361 que
aprueba condiciones para el ano 2023 para el otorgamiento por los
SERVIU de préstamos a servicios de asistencia técnica a Cooperativas
Cerradas de Vivienda seleccionadas del programa Fondo Solidario de
Eleccion de Vivienda. El Estudio sobre "Orientaciones para la
implementacion de un Programa de Cooperativas cerradas de Vivienda
en Chile", se encuentra finalizado, pero se va a entregar oficialmente
durante el afio 2024.

Construccion de barrios con apoyo de iniciativas de autogestion
(organizaciones tipo cooperativas) que incentiven mecanismos
de propiedad colectiva:

El 31 de enero de 2023, se entregd primera versién de llamado. A
diciembre del 2023, se continua con nuevas subsanaciones de las
observaciones a la ficha con los antecedentes del programa de
inversion. Una vez concluida y aprobada la Ficha con Resolucion
Favorable (RF), se comenzara con el proceso de licitaciéon para
desarrollar el Programa de Capacitacion y Promocion del modelo
Cooperativo a nivel nacional a partir del ano 2024.Dichas bases ya se
encuentran elaboradas y revisadas para que cumplan con los requisitos
solicitados para tal proceso. El Convenio tripartito entre la Universidad
de Chile, la Usach y el Minvu, se encuentra en proceso final, el informe
se presentara en el 2024. Este entregara lineamiento e insumos para el
desarrollo del Programa Social de Cooperativas y Autogestion del
Minvu a presentar en abril del 2024 al MDSyF y a presupuesto de la
DIPRES 2024.

Elaboracion de planes maestros integrales de radicacion en
terrenos aptos:

Durante 2022 se definieron un total de 19 Planes Maestros a nivel
nacional, de los cuales se priorizaron 7 para su contratacion el primer
semestre del 2023. En las regiones de Tarapacad (ZIUP TARA 02),
Antofagasta (ZIUP ANT 02), Atacama (ZIUP, 03), Coquimbo (ZIUP
COQ 01), Valparaiso (ZIUP VALPO 04, VALPO 06). Durante el afio
2023 se inicid la consultoria y ya se entregd el Primer informe por
parte de la consultora, el cual fue aprobado por el equipo y se realizé
un taller comunitario en el campamento Mesana Alto de Valparaiso, con
el objetivo de hacer un levantamiento de necesidades en conjunto con
comunidades de campamentos. Y el término de la consultoria de disefo




esta planificada para el 2024. El producto para entregar a la fecha de
término es el proyecto de arquitectura y especialidades.

Para el 2024 se licitaran un total de 6 Planes Mestros y Proyectos
Urbanos Integrales, en las regiones de Tarapaca, Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Valparaiso y Bio bio respectivamente. Los cuales
involucran un total de 35 campamentos y 5.198 hogares. Para esto se
construyeron las Bases administrativas y Técnicas para que las
regiones puedan iniciar el proceso rapidamente durante el primer
trimestre del 2024. Para esto se requiere que se transfieran los
recursos durante diciembre del 2023. Progresivamente cada ano se
licitardn un numero similar de Planes Maestros en virtud de las
prioridades el programa y de los equipos regionales.

Generar 260 mil viviendas durante el periodo de gobierno:

A diciembre de 2023, se dio termino a 104.941 viviendas lo que
corresponde a un 40% de la meta. Ademads, se cuenta con una cartera
de 119.518 viviendas en ejecucion, correspondientes a los programas
de construcciéon y adquisicién como son, el programa de habitabilidad
Rural DS 10, Programa de Integracién Social DS 19, Programa Fondo
Solidario de Adquisicién de Vivienda.

Identificacion de barrios prioritarios para el desarrollo de planes
habitacionales:

Como primera medida se creo la unidad de gestiéon de suelos en 2022,
se esta trabajando en la busqueda activa de terrenos y mesas
interministeriales para el traspaso de terrenos fiscales. Entre las
acciones que se definen se tiene desarrollar estrategia de areas de
interés en conjunto los equipos SEREMI regionales, la cual se
encuentra finalizada la identificaciéon ZIP 2023, se continuara con
identificacién adicionales durante 2024. Iniciar busqueda activa de
suelos a partir del trabajo inter-division en mesas, en proceso, acuerdo
con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia, para la metodologia
de evaluaciéon de planes maestros, se trabaja incorporar la compra de
terrenos o inmuebles como inversion.

Implementacion de la Politica de Suelo:

Esta medida a diciembre 2023 se encuentra en etapa de diseno, la
elaboracién de la Politica requiere de una serie de actividades previas.

Implementacion de residencias humanitarias para facilitar el
acceso a viviendas a familias en situacion de emergencia:

Esta nueva disposicion posibilita otorgar subsidios a Personas Juridicas
Sin Fines de Lucro, que tengan como proposito arrendar y administrar
viviendas colectivas para atender una diversidad de familias en
situacion de vulnerabilidad social. Se entiende que las Fundaciones
seran quienes seleccionaran a los beneficiarios y definirdan condiciones
de Copago. Estos beneficiarios podran ser personas en situacion de
discapacidad, jévenes egresados de SENAME, Adultos Mayores,




Migrantes y Personas en situacion de Calle con nifos/as y/o
adolescentes. Mediante este instrumento legal se posibilitara ampliar
el acceso a una vivienda para personas que no cumplen con los
requisitos de focalizacion tradicional de los subsidios y que se
encuentran en situacién de calle. Y a su vez se comprometen servicios
de apoyo social liderados por Fundaciones. Una vez que se realice el
llamado especial a las fundaciones, se deberan firmar convenios con las
entidades Colaboradoras. A diciembre 2023 esta medida se encuentra
en implementacion, la licitacién y convenio con entidades ejecutoras
receptoras de subsidios depende de las modificaciones del decreto D.S
N°52. Se espera que las Entidades ejecutoras reciban el subsidio para
arrendar a familias o personas con alta vulnerabilidad habitacional.

Impulsar proyectos de ley para crear un sistema de adquisicion
preferente de suelo con fines urbano-habitacionales:

Se estd trabajando en las etapas propuestas, como la revision de
proyectos de ley en la materia.

Ley de Ordenamiento Territorial:

Se realizd consulta ciudadana y se encuentra en fase de discusién y
desarrollo en la COMICIVYT el desarrollo de estrategias de desarrollo
suburbano sustentables, y la incorporacion de herramientas de
planificacién territorial a IPTs para planificar el suelo fuera del limite
urbano que apunten a disolver la dicotomia rural/urbano.

Mejorar la coordinacion intersectorial para destinar apoyo
técnico necesario a la conformacion de cooperativas:

Se estan realizando reuniones de trabajo entre los equipos técnicos de
Chile y Uruguay para la concrecion de las asesorias la propuesta de
asesoria desde los equipos uruguayos, se presentaron las siguientes
lineas de trabajo:

Pasantias de tres grupos de profesionales chilenos (15 cada grupo)
al Uruguay, pertenecientes a los equipos regionales y del nivel
central del Serviu y del Minvu para la entrega de conocimientos y
la transferencia del modelo Cooperativo con practicas en terreno
con los profesionales de los institutos de asistencia técnica (IAT) y
los grupos cooperativos del Uruguay durante una semana.

La asesoria legal de expertos juridicos en el modelo Cooperativo
del Uruguay para las propuestas y sugerencias de cambios a la
Ley General de Cooperativas y recomendaciones a la normativa
interna del ministerio para un adecuado funcionamiento de las
cooperativas de Viviendas en Chile.

Se definié por el equipo de Cooperativas del Minvu, a sugerencia
del estudio de las Universidades en desarrollo de levantar la
solicitud de un nuevo estudio especifico, para el 2024, que levante
de manera acotada una propuesta o modelo de asistencia técnica
apropiada para el desarrollo de las Cooperativas chilenas de




Vivienda, se incluyd en la solicitud presupuestaria para el 2024,
lamentablemente este estudio no se le entrego financiamiento
para el proximo afio presupuestario.

Por lo que continuamos en la busqueda de posibilidades de
financiamiento externo o de fondos de otras instituciones para el
desarrollo especifico de asistencia técnica especializada para
cooperativas.

Se presento a principios del mes de diciembre del presente ano, a
gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores, la posibilidad de
apoyo en materia de asistencia técnica y marcos normativos para
la implementacion mas especifica del Programa de Cooperativas y
Autogestiéon en el Minvu, con el ministerio de Viviendas del
Uruguay. Seguiremos gestionando.

Ademas, se cerrd el trabajo del Concejo Consultivo -Privado de
Desarrollo Cooperativo y Economia Social, en el mes de noviembre
de 2023, hasta el préoximo ano, cuando se reanudara el
funcionamiento de las mesas de trabajo del Concejo, con el objeto
de avanzar en las propuestas de cada d&rea en especifico,
continuando con los énfasis en:

» Fortalecer la integracion interinstitucional e intersectorial del
ambito cooperativo.

* Influir positivamente en la generacién y potenciacion de
politicas publicas para el sector cooperativo.

e Dar impulso y continuidad al proyecto del INAC., bajo la
figura de un Comité de la Corfo para que pueda entrar en
funcionamiento y cuente con recursos durante el ano 2024.
Su objetivo sera el fomento y desarrollo de organizaciones
cooperativas de segundo y tercer nivel.

Mesa técnica de dialogo con las comunidades para dar una
respuesta nacional a los campamentos:

Las mesas de trabajo, se enmarcan en el contexto del desarrollo de los
Planes Maestros integrales para la radicacién de campamentos en
terrenos aptos. Las Mesas estan temporalmente suspendidas por el
proceso de revisién y reformulacion del programa. Se suspendieron las
mesas de Atacama, Valparaiso y Bio Bio. Las cuales se retomaran una
vez que se liciten los Planes Maestros y Proyectos urbanos Integrales el
2024.

Modificaciones institucionales y presupuestarias para facilitar
mecanismos de inversion directa en la construccion de vivienda
publica:

La Glosa 17 se encuentra en tramite con DIPRES, esta apunta a
conjuntos habitacionales entre 70 a 1.200 viviendas que no requieran
grandes obras de macro urbanizacion y tengan buena ubicacién y
acceso a servicios, a financiar mediante Subtitulo. 31.03. Las regiones
se encuentran en proceso de desarrollo de iniciativas a presentar a




banco de Proyectos. Se trabaja en Glosa 2 que permitird la Ejecucion
de megaproyectos urbano-habitacionales, mediante Subtitulo. 31. la
Glosa 17. Se obtuvo la Recomendacién Favorable en el marco del
proceso de formulacién presupuesto Ley 2024. Se deberd definir el
procesamiento para la postulacion de proyectos durante el primer
trimestre 2024.

Transferencia de competencias de planificacion en planes
intercomunales y metropolitano a los Gobiernos Regionales:

Medida terminada. Se dicté oficio Gab Pres N° 578 que transfiere
facultades de planificacién intercomunal a GOREs

Traspaso de competencias y recursos a gobiernos regionales
para el diseno e implementacion de soluciones urbano-
habitacionales:

Medida terminada. Se dict6 oficio Gab Pres N° 578 que transfiere
facultades de planificacién intercomunal a GOREs




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Durante el periodo 2023-2024, el Minvu continué promoviendo vy
desarrollando iniciativas habitacionales y urbanas destinadas a mejorar la
calidad de vida de las familias que habitan los distintos territorios a nivel
nacional. El foco de la gestién ministerial estuvo puesto en mejorar la
produccion del habitat a través de la generacion de viviendas dignas y
adecuadas, el desarrollo de ciudades mas justas y la promocion de acciones
que fortalezcan la vida de las comunidades. En este segundo afio de gestion,
el ministerio tuvo el importante desafio de consolidar las lineas
programaticas del Plan de Emergencia Habitacional a través de gestiones
normativas y acuerdos para facilitar su implementacién. De manera integral
se plantearon importantes desafios a partir del caso “Convenios”, en
términos de mejorar la intervencidon en los asentamientos precarios y la
modernizacién de la gestién institucional, con la finalidad de mejorar la
transparencia, el control y otros aspectos para reforzar la gobernanza. El
objetivo es desarrollar politicas publicas de mejor calidad que resuelvan los
problemas que afectan a las personas.

En el siguiente apartado se presentan los principales logros del periodo
asociados a cada objetivo estratégico anteriormente presentados que
especifican las prioridades ministeriales y el foco de intervencién de nuestra
gestion. De esta forma, se exponen los resultados y acciones relacionadas
con la “Ejecucion del Plan de Emergencia Habitacional”, que contiene las
principales gestiones asociadas a la disminucidon el déficit cuantitativo;
acciones para el “Mejoramiento de viviendas y entorno”, con las principales
iniciativas tendientes a la disminucidon del déficit cualitativo; el énfasis
“Construir ciudades justas para el encuentro ciudadano”, cuyo contenido
esta referido a los proyectos urbanos y planes integrales desarrollados en
los territorios; acciones para la “Recuperaciéon de suelo e inmuebles para las
familias”; los proyectos de “Modernizacion” que fortalecen nuestra gestién
interna y, finalmente, las actividades que permiten “Fortalecer el tejido
social” en los procesos urbano-habitacionales.

1. Ejecucion del Plan de Emergencia Habitacional (PEH)

El Plan de Emergencia Habitacional, presentado por el Presidente Gabriel
Boric en julio de 2022, es una estrategia urbano-habitacional que desarrolla
el Minvu para abordar con sentido de urgencia la necesidad de viviendas en
el pais.

Entre sus principales objetivos estan cumplir con la meta presidencial de
entregar 260 mil soluciones habitacionales durante este periodo de
gobierno; diversificar las formas en que las familias acceden a la vivienda,
incorporando nuevas lineas a la politica habitacional del ministerio;
recuperar el rol fundamental del Estado en la articulacién y planificacion de
las politicas habitacionales y de desarrollo de los territorios y fortalecer la




vinculacién con los ciudadanos, ciudadanas y organizaciones de base, para
que participen e incidan en el diseno e implementacion de estas politicas,
contribuyendo a alcanzar el objetivo principal de un buen vivir en las
comunidades y barrios.

En la elaboracion del plan se establecieron metas regionales de acuerdo con
la proyeccion de necesidad de vivienda elaborada por el Minvu al 2022, que
identificé que, a nivel nacional, esta se acerca a las 650 mil unidades. A su
vez, se establecieron metas asociadas a las diversas lineas programaticas
que conforman el plan. Las metas fueron ampliamente conversadas con los
gobiernos locales.

El plan permitird abordar cerca del 40 por ciento de la necesidad de
viviendas proyectada por el Minvu, con foco fundamental en los sectores de
ingresos mas bajos y que mas necesitan del apoyo del Estado para acceder a
una solucién habitacional. Ademads, se dejaran mdas de 100 mil viviendas en
ejecucion, que seran terminadas y entregadas por la proxima administraciéon
y mas de 40 mil viviendas por iniciar.

Principales logros:

* Al cierre de marzo de 2024 hemos entregado 114 mil 607
viviendas, lo que representa un 44,1 por ciento de las 260 mil
comprometidas al finalizar el periodo de gobierno. Asimismo, otras
119 mil 518 soluciones estan en ejecucion, y 82 mil 370 méas con
proyectos aprobados y por iniciar su construccion.

* Llegamos a 335 comunas del pais con al menos una vivienda en
gestién (con subsidio asignado sin inicio, en ejecucién de obras o
terminadas), considerando adquisicion de vivienda construida
(AVC), Leasing y construccion.

* E]l plan cuenta con un cumplimiento significativo en muchas
regiones, destacando Magallanes, con un 88,4% de avance. A
marzo de 2024, otras regiones que ya han superado la mitad de la
meta son las del Maule (73,5%), Biobio (67,8%), La Araucania
(67,2%), Nuble (63,6%), Aysén (55,1%) y Coquimbo (50,1%).

* Hemos asignado subsidios en todas las lineas programaéaticas. De
esta forma, estamos cumpliendo con el desafio de diversificar la
gestion ministerial para atender distintas demandas, mejorando el
acceso a la vivienda digna y adecuada.

* Hemos llegado a 18 comunas en las que no se ha construido y
terminado una vivienda desde el ano 2017, con proyectos en
Concén, La Reina, El Quisco, Nunoa, Olmué, Pica, Porvenir,
Quintero, San José de Maipo y San Rosendo, entre otras. Es decir,
hemos alcanzado un 97 por ciento de cobertura territorial,
abordando brechas e inequidades para avanzar hacia territorios
mas justos e integrados.

* Hemos fortalecido el Banco de Suelo Publico, integrando 729,7
hectdreas para el desarrollo de proyectos urbanos y habitacionales




desde el 2022 a marzo 2024. Asi también, para recuperar el rol
planificador del Estado en la gestion y desarrollo de proyectos
urbano-habitacionales, mil 583 hectdreas se encuentran en
desarrollo para ser aportadas al Plan de Emergencia Habitacional
y al plan Ciudades Justas.

* Como respuesta a la Circular Presidencial N° 246 de febrero de
2023, se identificaron 351 hectareas de suelo para desarrollar
proyectos habitacionales que apoyen el cumplimiento de las metas
del PEH, o bien, sean aporte potencial para el Banco de Suelos
con miras a su futuro desarrollo. Relevando el trabajo conjunto
con Metro, Codelco, ENAP, INIA. IND.

El 25 de abril de 2023 se publico la Ley N°21.558 del Ministerio de Vivienda
y Urbanismo que modifica diversos cuerpos normativos para adecuarlos al
PEH y facilitar la ejecucion de obras urbanas, entre ellos: modificaciones en
la Ley N°21.450 sobre Gestién de Suelo para la Integracion Social y Urbana
y Plan de Emergencia Habitacional; modificaciones en la Ley N921.442 que
aprueba la Nueva Ley de Copropiedad Inmobiliaria y modificaciones en la
Ley N221.420 que Reduce o Elimina Exenciones Tributarias.

a) Diversificacion de la oferta por linea programatica del PEH

Como parte de los objetivos del Plan de Emergencia Habitacional, se
revisaron y mejoraron los programas habitacionales vigentes,
incorporando nuevas lineas programdticas para ampliar las
posibilidades de acceso a la vivienda, en funciéon de las diversas
demandas existentes. Se ha avanzado en las lineas tradicionales del
ministerio, correspondientes al programa Fondo Solidario de Eleccion
de Vivienda (DS 49), Programa de Integracién Social y Territorial (DS
19) y Programa de Habitabilidad Rural (DS 10); asi como en el
fortalecimiento e incorporacion de nuevas lineas programaticas que se
detallan a continuacion:

* Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (DS N°49)

Tiene como objetivo la reduccion del déficit habitacional a través
de la entrega de una vivienda en propiedad sin endeudamiento
posterior a las familias de mas bajos ingresos, quienes participan
activamente en la cogestion de sus soluciones habitacionales.

El programa opera a través de llamados a postulacion en sus
alternativas individual y colectiva. La primera para dar soluciones
mediante la adquisicién de una vivienda nueva o usada o la
posibilidad de integrarse a algun proyecto habitacional y en la
segunda, las familias, con el apoyo de una Entidad Patrocinante,
municipio o Serviu presentan un proyecto de construccion para el
que deben contar con un ahorro previo, ademdas de los aportes
adicionales y subsidio habitacional.




En 2023 se realizaron tres llamados a concurso (procesos y
resultados obtenidos de junio de 2024 a marzo de 2024).

* Llamado Nacional Colectivo: corresponde a la linea de
construcciéon regular para el afno 2023. Se otorgan 17 mil 342
unidades por un total de 28 millones 247 mil 449 Unidades de
Fomento.

* Primer Llamado colectivo compra de suelo: permite la
obtencién de los subsidios habitacionales para adquirir de
manera temprana el terreno a través de un subsidio especial
sumado al ahorro familiar. Postulan comités y cooperativas de
vivienda. Se otorgaron mil 911 subsidios por un total de dos
millones 793 mil 849 Unidades de Fomento.

* Llamado especial que reconoce las particularidades asociadas
a desarrollar proyectos habitacionales en terrenos
emplazados en zonas rurales o de extensiéon urbana en
comunas de la Region Metropolitana: Alhué, Buin, Calera de
Tango, Colina, Curacavi, El Monte, Isla de Maipo, Lampa,
Maria Pinto, Melipilla, Padre Hurtado, Paine, Pefiaflor, Pirque,
San José de Maipo, San Pedro, Talagante y Tiltil. Se otorgan
951 subsidios por un total de un millén 337 mil 766 Unidades
de Fomento.

» Para el afio 2024 estd en curso el llamado nacional a
construccién de nuevos terrenos, por un total de 23.399.876
Unidades de Fomento, que cuenta con una seleccion de dos
mil 379 subsidios otorgados por un total de tres millones 8
mil 487Unidades de Fomento.

En el periodo marzo 2022 - marzo 2024 se han entregado 38 mil
876 viviendas, ademads, de 53 mil 766 viviendas en ejecucién.

Cooperativas Cerradas de Vivienda

Busca fomentar y apoyar el desarrollo del sector cooperativo
dispuesto en el programa de gobierno para atender iniciativas de
autogestion, enfatizando la participacion de organizaciones
cooperativistas e incentivando valores como la propiedad
colectiva, el desarrollo productivo y espacios de uso colectivo.
Estd destinada a la atencion de cooperativas cerradas de vivienda
de hasta 70 socios. Permite que adquieran terrenos bien
localizados y posteriormente disefien y ejecuten su proyecto
habitacional.

Desde que se comenzd a desarrollar esta linea en 2017 a abril de
2024, se han seleccionado ocho cooperativas cerradas de vivienda
con 211 familias beneficiadas por un total de 244 mil 27 unidades
de fomento. En el periodo de junio de 2023 y marzo de 2024, se
otorgaron 100 subsidios correspondientes a dos cooperativas




beneficiadas, una en la comuna de Conchali (Cooperativa
Fortaleza) y otra en la comuna de Valparaiso (Cooperativa
Castanos). Para el llamado a postulacion del ano 2024 estdn
convocadas las regiones de Tarapacd, Antofagasta, Coquimbo,
Valparaiso, O’Higgins, Biobio y Metropolitana.

Proyectos de Construccion en Nuevos Terrenos en dos fases, con
autoconstruccién e industrializacion

Esta linea agilizar la superacién del déficit habitacional,
ofreciendo la posibilidad de disponer de suelo urbanizado en un
corto tiempo, para luego desarrollar la vivienda con metodologia
industrializada. Si bien hoy se encuentra en una etapa inicial,
apunta a consolidarse como una linea estable a nivel nacional.

Se orienta a la construccion de conjuntos de vivienda,
considerando una primera fase de urbanizaciéon y una segunda
inmediata para la ejecucién de las viviendas y su equipamiento
mediante procesos de autoconstruccion e industrializaciéon con el
objeto de desarrollar hasta tres mil viviendas por esta via.

En el ano 2023 destaca:

* Primera seleccion de un proyecto en la comuna de San
Nicolds en la Regiéon de Nuble “Lomas de Puyaral” para 84
viviendas. Inici6 obras el mismo ano.

* Entrega de la primera “vivienda industrializada tipo” en
Rancagua. Su construccion demord dos meses.

* Entrega de la primera de dos viviendas industrializadas para
afectados por los incendios de Vina del Mar de diciembre de
2022, a solo cinco semanas de haber iniciado obras.

Micro Radicacion y Pequefios Condominios

Constituye una solucién para familias que presentan situacién de
allegamiento y/o hacinamiento y que cuentan con un terreno
factible donde construir mejores viviendas, permaneciendo en su
barrio y manteniendo sus redes. Se trata de una linea bastante
consolidada, en momento de expansion a regiones que comienzan
a implementarla.

Entre las condiciones especiales que se incorporaron al llamado
del ano 2023 se encuentran:

* Se simplifico la estructura de financiamiento, incorporando
mejoras en los subsidios base (con un aumento de 50




Unidades de Fomento) y equipamiento (con un aumento en 30
Unidades de Fomento).

* Se incorporaron condiciones para el desarrollo de proyectos a
través de intervenciones territoriales, con foco en construir
proyectos habitacionales, ademds de obras de espacio publico
y areas verdes.

» Mejoras al financiamiento del subsidio base para la ejecucion
de obras asociadas al estandar de construccion sustentable.

* Mejoras en el estandar de financiamiento del subsidio de Plan
de Descontaminacion Atmosférica para todas las regiones del
pais.

* Se incorpora la regla de prorrateo del subsidio de habilitacion
para obras de construcciéon del proyecto.

Durante el ano 2023, se beneficiaron en el cierre de diciembre, un
total de nueve proyectos de Pequenos Condominios, integrados
por 113 familias.

Por otra parte, en 2023 se iniciaron obras de tres proyectos
beneficiados en afios anteriores que incluyen a 41 familias y se
termina un proyecto de ocho viviendas en la Region de Valparaiso.

En términos legislativos, se presenté una modificacion al art.
6.2.9. de la OGUC para favorecer la radicacion de familias en
proyectos de pequeia escala, contribuyendo a la implementacion
de esta linea.

* Programa de oferta de viviendas para arriendo.

Mediante la Glosa Presupuestaria 03, contenida en la Ley de
Presupuestos anual, se permite otorgar subsidios de los
Programas Habitacionales vigentes a entidades o personas
juridicas publicas o privadas, para la adquisicion, construccion,
arriendo, transformacién o mejoramiento de proyectos
habitacionales, considerando viviendas y equipamiento para su
posterior arriendo. La oferta de viviendas que se genere sera
destinada en todos los casos al arrendamiento de familias que
cumplan con los requisitos del Programa de Subsidio de Arriendo
(DS52).

A partir de esta autorizacién legal se han definido dos lineas para

generar oferta de viviendas para arriendo: Arriendo a Precio Justo
y Arriendo Protegido.

* Programa “Arriendo a Precio Justo”.




Es una linea que busca generar un parque masivo de viviendas
publicas para arrendar a familias de menores ingresos, que
cumplan con los requisitos del programa de Subsidio de Arriendo
de Vivienda (DS 52). Ademas, incorpora criterios de priorizacion
relacionados a la vulnerabilidad social y/o habitacional de las
familias, la condicién de damnificadas o en situacién de
campamento. Asimismo, se establecen cuotas para la atencion
prioritaria de familias de la comuna donde se desarrolla el
proyecto y de pertenencia a diversas realidades socioecondmicas
segun el Registro Social de Hogares (RSH).

Su principal objetivo es promover la diversidad en las formas de
acceso a la vivienda y ofrecer alternativas a las familias de
menores ingresos que optan por el arriendo como una solucion
mas rapida, constituyendo también una medida habilitante y
transitoria hacia una posterior vivienda definitiva. También, busca
proveer oferta de arriendo a costo asequible que signifique el pago
de una proporcién acotada de sus ingresos, ofreciendo seguridad
de tenencia y condiciones de habitabilidad adecuadas.

Para su operacion, durante los anos 2022 y 2023 se dispuso que
los Serviu, Gobiernos Regionales, Municipios y personas juridicas
privadas sin fines de lucro pudiesen postular para obtener
subsidios habitacionales para la construccion, adquisicién o
rehabilitacion de viviendas. Se pueden desarrollar proyectos de
hasta 300 viviendas en suelo de propiedad publica o que se
adquiera para efectos del desarrollo de los proyectos.

Los municipios, Gobiernos Regionales y personas juridicas de
derecho privado que resulten seleccionados, deberan mantener las
viviendas para su arriendo por un plazo no menor a 30 afnos, y
llevar adelante un plan de administracion, operacion vy
mantenimiento, por si mismos o a través de terceros, por medio de
un convenio o licitacion, segun sea el caso. Este plan debera
establecer las obligaciones de administracién, operacion,
mantencion, cuidado, mejoramiento, aseo, pago de servicios
comunes y otros consumos, gestiéon comunitaria gestion del
personal asociado a la administracion del inmueble y seguros.

El monto mensual de la renta de arrendamiento sera fijado
estableciendo criterios de asequibilidad considerando que el costo
no supere el 25 por ciento de los ingresos del arrendatario.

Durante el periodo 2023 se han seleccionado 878 unidades de
vivienda por un millon 467 mil 74 unidades de fomento.

Arriendo protegido

Para impulsar el programa de Arriendo a Precio Justo, se avanza
en la conformacion de un parque publico de viviendas destinadas
al arriendo protegido como parte de la politica habitacional del
ministerio. Esta linea permite, a través de llamados especiales
para adquisicion a través del programa habitacional regulado por




el D.S. N°1 (Sistema Integrado de Subsidios), proveer oferta de
viviendas para arriendo permitiendo que personas juridicas de
derecho publico o privado que presenten proyectos para la
adquisicion de viviendas y destinarlas a familias beneficiarias del
subsidio de arriendo, regulado por el D.S. N°52, buscando de esta
forma promover la generacién de oferta para el arriendo
asequible, en ciudades y comunas donde a causa del elevado
precio del arriendo, los grupos de menores ingresos e ingresos
medios deben soportar altos gastos por este concepto. Permite que
entidades sean beneficiarias de subsidios, en la misma forma que
personas naturales, de manera que puedan addquirir viviendas
financiadas con subsidios habitacionales. Dichas entidades deben
destinar las viviendas adquiridas al arriendo por un plazo de al
menos 20 afios y deben administrar su arriendo aplicando también
un Plan de Administraciéon, Operacion y Mantenimiento. Este
modelo viene a complementar el anterior pues crea oferta de
viviendas para arriendo asequible de propiedad privada con el
gravamen de destinarlas a este programa y con la posibilidad de
extender este gravamen una vez finalizado el periodo anterior.

En el llamado 2023 se seleccionaron proyectos por 683 viviendas
comprometiendo 313 mil 16 Unidades de Fomento en seis
regiones del centro sur del pais.

Vivienda Municipal

Esta linea, implementada a través del Fondo Solidario de Eleccion
de Vivienda (DS 49) permite desarrollar proyectos habitacionales
en suelos de propiedad municipal para generar un parque de
vivienda publica también en propiedad del municipio y destinarlo
a la atencién de familias en situaciones criticas de emergencia
habitacional. Permite la postulacién de municipios de todo el pais
para la construccién, adquisicién o rehabilitacion de inmuebles.
Los municipios seran los beneficiarios del subsidio de construccién
o adquisicién para que por si solos o en conjunto a Entidades
Patrocinantes desarrollen los proyectos. Las tareas de
administracion, operacién y mantencion del inmueble las
desarrollara el municipio o seran contratadas a un tercero.

Sistema de Ejecucién Directa Serviu

Esta linea programatica busca ampliar las alternativas de
producciéon habitacional fortaleciendo al Estado como gestor
directo de oferta a través de los Serviu. Su objetivo es impulsar el
desarrollo por parte de los propios servicios de viviendas y sus
equipamientos, segun la demanda y necesidades que estos
identifiquen, especialmente para los grupos de menores ingresos o
aquellos que no logran acceder a la vivienda por los canales
regulares. Se propone facilitar la aplicacién de subsidios




individuales de diversos programas que no han encontrado oferta
en el mercado, asi como generar un parque habitacional focalizado
en necesidades habitacionales que no son cubiertas por otras
lineas programaticas. Busca también agilizar procesos y llegar a
territorios y personas donde no operan otras alternativas.

Se espera que este mecanismo contribuya tanto a reducir los
plazos como los costos de ejecucion, junto con facilitar la
focalizacion y el control de calidad de los conjuntos habitacionales.
En 2023 se continud con proyectos piloto en asignaciones directas
del Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda como se detalla en el
siguiente recuadro:

Regién Comuna Nombre Proyecto o Grupo Unidades Unidad de Fomento
Arica y Parinacota Arica PUH Nuevo Norte 800 1.288.800
Tarapacéa Pica Sol de Pica lll 159 248.835
Tarapaca Huara Nueva Esperanza 118 188.210
Antofagasta Antofagasta PUH La Chimba 3.896 5.717.315
Atacama Copiap6 Llanos de la Candelaria Il 380 684.000
Aysén Aysén Juan Cecilio Pérez 1 925
Aysén Coyhaique Caminando Por Coyhaique 66 278.285
Aysén Coyhaique Comité Ventisqueros 63 280.933
Aysén Coyhaique Adonay 48 146.543
Aysén Coyhaique Chilcos de la Patagonia 60 179.762
Coquimbo Coquimbo Ciudad Justa Ferronor 392 681.653
TOTALES 5.983 9.695.261

La mayor parte de proyectos con recursos asignados el ano 2022
han iniciado obras o estan planificadas para este 2024, mientras




que los asignados en 2023 deben empezar obras entre fines de
este ano y el primer semestre de 2025.

Sistema Integrado de Subsidio Habitacional (DS N°01)

Esta linea es la herramienta principal para atender las
necesidades de acceso a vivienda de familias de sectores de
ingresos medios que tienen capacidad de ahorro y posibilidades de
acceder a financiamiento hipotecario.

En 2023 se beneficié a mas de 17 mil familias, con una inversion
en subsidios de ocho millones 500 mil UF en sus dos modalidades
de aplicacion: adquisiciéon de viviendas y construccion en sitio
propio o densificacidon predial.

Ademas, se dispuso un llamado especial para organizaciones de
trabajadores y trabajadoras, dirigido a trabajadores agrupados
colectivamente en un sindicato o asociacion gremial, trabajadores
publicos, municipales o similares y sus respectivos empleadores,
para el desarrollo de proyectos habitacionales en propiedad de los
trabajadores. Se postularon tres proyectos, uno en la Region de
Tarapacd y dos en la Regién Metropolitana.

Complementado la atencién a las familias de sectores medios, a
través del subsidio para contratos de arrendamiento con promesa
de compraventa (DS N° 120) se permitié el acceso a la vivienda a
dos mil 375 familias, lo que comprometié un monto de 745 mil 228
UF.

Programa de Integracion Social y Territorial (DS N°19)

Destinada a generar y ampliar la oferta habitacional para familias
de menores ingresos e ingresos medios, fomentando la gestion
publico-privada en ciudades con mayor déficit y demanda
habitacional.

En 2023 se desarrolld un llamado nacional a presentacion de
proyectos, cuya seleccién alcanzo6 un total de 19 mil 673 unidades
ademas de seis llamados regionales en terrenos de propiedad
Serviu en las regiones de Coquimbo, Magallanes y Metropolitana
por mil 220 viviendas. El total de cupos de subsidio alcanza las 20
mil 857 unidades, equivalentes a doce millones 837 mil UF.
Asimismo, se puso énfasis en la gestion de los proyectos en
ejecucion con el fin de promover los inicios y recepciones de
obras, logrando entre junio 2023 y mayo de 2024 terminar un total
de 20 mil 562 viviendas.

Adicionalmente, se avanzd en la implementacién del “Sistema
Electronico de Inscripcion de Familias Vulnerables”, proceso que




permite dar mayor transparencia e igualdad de oportunidades a la
asignacion de la oferta de viviendas destinadas a este segmento en
los proyectos del programa, relevando la gestion del Estado en la
promocion y desarrollo de la vivienda de interés publico. En el
periodo junio 2023 a mayo 2024 se desarrollaron los primeros
llamados a inscripcion de familias de mas bajos ingresos en
proyectos seleccionados durante el ano 2022, concretando quince
llamados en las regiones de Coquimbo, Valparaiso, O’Higgins,
Maule, Nuble, Biobio, La Araucania y Metropolitana, permitiendo
que 694 familias accedan a una vivienda de calidad en proyectos
bien localizados, con acceso a equipamientos y servicios.

Como una importante medida reactivadora de caracter transitorio,
se implementa el “Plan Especial de Préstamos”, cuyo objetivo es
apoyar la ejecucion de proyectos con problemas de financiamiento
que se encuentren paralizados, ralentizados o no hayan podido
iniciar obras por no contar con alternativas de financiamiento.

Programa de Habitabilidad Rural (DS N°10)

Linea destinada a familias que necesitan una solucién
habitacional y que viven en zonas rurales o urbanas de hasta cinco
mil habitantes. Se caracteriza por reconocer las particularidades
culturales, geograficas y productivas de los territorios y de las
personas que residen en ellos.

Cuenta con un total de dos mil 751 viviendas terminadas entre
2022 y 2023, lo que representa un 29% de avance de la meta
nacional del PEH para este programa. En tanto que otras seis mil
202 viviendas estan en ejecucién y tres mil 188 mas por iniciar.

En “cartera critica” de 19 mil 069 subsidios no ejecutados entre
2016 y 2021, pues se postulaba sin proyecto, a través de la
estrategia implementada en este periodo de gobierno, que
considera abordar seis nudos criticos: falta de posicionamiento del
Programa a nivel nacional, baja calidad y cantidad de Entidades de
Gestiéon Rural, baja calidad de empresas constructoras,
dificultades en la tramitacion de otros servicios publicos y
privados, baja capacidad de los equipos Serviu para revisién de
proyectos, dificultad de acceso al agua potable, con medidas
especificas para cada uno de ellos, entre julio de 2022 y diciembre
2023 ingresaron a revision y/o resultaron aprobadas ocho mil 794
unidades, representando un 46 por ciento de solucion de esta
cartera critica .

En 2023 se realizaron tres llamados para vivienda nueva: llamado
nacional de vivienda nueva, llamado especial para pueblos
indigenas y llamado especial de reconstruccion por incendios en
las regiones de Nuble, Biobio y La Araucania. Se seleccionaron en
total 2 mil 859 proyectos en once regiones que integran 118
comunas.




A diciembre 2023, el programa ha entregado 47 mil 502 subsidios
de vivienda nueva y mejoramiento y ampliacion de vivienda
existente. De ellos deben ingresar a evaluacion 4 mil979 unidades,
que conforman el saldo de cartera critica.

En 2023 se postuld el Programa de Habitabilidad Rural al
concurso World Habitat Award de ONU HABITAT, obteniendo
medalla de plata (segundo lugar) entre 190 paises concursantes.
El premio fue otorgado al programa como “Politica Publica del
Estado de Chile”.

A través del buque “Aquiles” de la Armada se enviaron los
materiales para construir 18 viviendas en Rapa Nui y otras seis a
Juan Fernandez, territorios que tenian 92 subsidios para viviendas
nuevas asignados entre 2016 y 2019 sin ejecutar. Retomdandose la
construcciéon de viviendas nuevas en estos territorios insulares.

Entre las mejoras introducidas al programa en 2023, se incorpord
la posibilidad de agregar paneles fotovoltaicos en las viviendas
nuevas y comenzaron pilotos de tratamientos de aguas grises.

Programa de Asentamientos Precarios

Plan Construyendo Barrios: tiene por objetivo generar
intervenciones de caracter integral en campamentos con

estrategia de radicacién mediante el desarrollo e implementacion
de “Planes Maestros” y de “Proyectos Urbanos Integrales en
Zonas de Integracién Urbana y Social Prioritarias”. Durante el
2023 se inicié el proceso para licitar seis Planes Maestros y
Proyectos Urbanos Integrales en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso y Bio Bio.
Beneficiaran a un total de 35 campamentos y 18 mil 193 personas.

De esta forma, se busca consolidar estos campamentos, que
normalmente se corresponden a aquellos denominados
“historicos” como barrios e integrar estos territorios y sus
comunidades a la ciudad, mejorando las condiciones de vida de
sus habitantes a través de la aceleraciéon de los procesos de
urbanizacion.

En 2023 se terminaron siete obras de urbanizacion y otras trece
estan en proceso de ejecucion en un total de 20 campamentos
mediante la estrategia de radicacién, con una inversion de 353 mil
796 UF, beneficiando a cuatro mil 273 familias de campamentos

Asimismo, se termin6 un disefnio de urbanizacion, otros 19 disefios
estan en ejecucion y tres mas en proceso de licitacion en un total
de 22 campamentos con estrategia de radicacién.




Plan de Gestién Habitacional: esta otra linea de trabajo surge
como respuesta a la necesidad de mejorar la calidad de vida de las
familias que forman parte del registro histérico de Campamentos
del Minvu y que se emplazan en campamentos en situacién de
riesgo o en terrenos inadecuados, lo que hace necesaria su
relocalizacion.

En 2023 se avanzo en:

* Aplicaciéon de subsidios habitacionales, que corresponde a la
gestion asociada a la adscripciéon o compra de una vivienda
por medio de un subsidio habitacional asignado a los hogares
que son parte del programa. Las gestiones permitieron que
507 familias aplicaran su subsidio. De ellas, 488 (96,2 por
ciento) recibieron una vivienda definitiva a través de
proyectos de construccion en nuevos terrenos y soluciones
individuales del DS 49, DS 19 y, en menor medida del DS 1.
Otros 19 hogares aplicaron un subsidio vinculado a
soluciones transitorias como arriendo. El total de
beneficiarios correspondiente a 507 hogares a nivel nacional,

* Proyectos habitacionales: corresponde a la gestion de inicio y
término de obras de proyectos habitacionales integrados por
familias al menos un 20 por ciento de familias de
campamentos y beneficien al menos al 50 por ciento del total
de familias que cumplen con los requisitos de postulacion al
subsidio habitacional de un campamento.

* En 2023 se terminaron diez proyectos habitacionales de las
regiones de Tarapaca (2), Antofagasta (1), Atacama (2),
Metropolitana (3) y La Araucania (2) asociados a 785 familias,
con un costo total de 959 mil 135 UF. Se iniciaron otros cinco
proyectos habitacionales de las regiones de Antofagasta (1),
Metropolitana (2), Biobio (1) y Los Lagos (1) asociados a 422
familias, con un costo total de 572 mil 395 UF.

* Fines de intervencion: implican que todas las familias de un
campamento han sido atendidas por el programa. Esto
supone anos de gestion y trabajo en los territorios. En 2023
se logro el fin de intervencién de 36 campamentos con
estrategia de relocalizacion que integran un total de 860
hogares.

* Proyectos de Reconversion del Territorio: corresponde a una
intervencion fisica-territorial sobre los terrenos que hayan
sido desocupados con el fin de evitar su repoblamiento. En
2023 se financiaron tres disefios y tres ejecuciones de obras
de proyectos de reconversién, lo que implica transformar
territorios en zona de riesgo en equipamientos comunitarios y
espacios de valor ciudadano.

Lo anterior beneficia a un total de 138 hogares, tanto para
proyectos en disefio como en ejecuciéon. En la Region de Valparaiso




beneficia a 63 hogares con dos disenos de proyectos de espacio
publico en las comunas de San Antonio (32 hogares) y Vinia del
Mar con un proyecto de obras de paisaje (31 hogares).

* En la comuna de Constitucion, Region de Maule con una obra
de espacio publico que beneficia a ocho hogares; n la comuna
de Ancud, Regién de Los Lagos con una obra de espacio
publico que beneficia a catorce hogares y en la Regiéon de
O’Higgins un diseno de proyecto de plan maestro que
beneficia a 53 hogares.

» Asignacion de subsidios modalidad individual para familias de
campamentos: permite que las familias puedan acceder a una
solucion habitacional. En 2023 se asignaron 266 subsidios
individuales.

* Programa Subsidio de Arriendo (DS N°52)

Es una solucion habitacional flexible y transitoria para aquellas
familias que requieran de apoyo para pagar un arriendo.

En 2023 se asignaron 16 mil 484 beneficios por un total de tres
millones 581 mil 638 UF.

Desde 2016 se realizan llamados especiales dirigidos a las
personas mayores que otorga un subsidio mayor que el regular.
Consiste en un porcentaje del monto de la renta de arrendamiento
permitido por el programa, en que se subsidia en mayor medida a
los beneficiarios de mayor vulnerabilidad. , Ademas, se establece
un puntaje especial segun la edad de los postulantes por lo que se
focaliza en las personas de mayor edad. Por otra parte, dada la
certeza que da este beneficio por el valor del subsidio mensual
que otorga y que, previa evaluacion de los beneficios se va
renovando peridodicamente, tiene mayor aplicacion que el subsidio
regular. Por ejemplo, el llamado de 2022 tiene hasta ahora una
aplicaciéon del 55 por ciento versus al regular del mismo afo, con
una aplicacién del 41 por ciento. El llamado de 2023 se amplio a
personas con discapacidad, sean o0 no personas mayores Se
selecciond a un total de seis mil 35 familias, inversion equivalente
a un millén 284 mil 363 UF.

Entre las nuevas mejoras que se trabajan, esta la incorporacion de
un subsidio destinado a contar con servicios de asistencia técnica,
con el objetivo de apoyar en la aplicacion de los beneficios
otorgados.




b) Vivienda industrializada

A través de la agenda de Industrializacion se han implementado una
serie de mecanismos innovadores y nuevos instrumentos normativos
para mejorar los procesos de gestion de la “vivienda tipo
industrializada”. A marzo de 2024, el Minvu cuenta con quince modelos
de vivienda tipo industrializada certificadas a disposicion de las
regiones para su ejecucion.

A su vez trabajamos con catorce empresas industrializadoras,
certificadas por la Ditec del Minvu.A finales de 2023, a través de
subsidios del DS 49, se inici6 la construccién de 60 viviendas en
propiedad en la comuna de Lo Espejo, en el marco del concurso de
industrializacion de la Region Metropolitana. Ademads, en enero 2024
iniciamos el proyecto Alto Lircay en la comuna de Rancagua, siendo
éste el primer condominio industrializado en la Regién de O’Higgins y
que contempla el uso de uno de los modelos certificados por la Ditec.

Estd en curso un llamado para la postulacion de proyectos en
modalidad colectiva, para proyectos en terrenos de propiedad de
Serviu y modalidad de vivienda industrializada, mediante contratacién
directa de Serviu. Contempla alrededor de mil 800 soluciones
habitacionales, por un total de dos millones 860 mil UF, que considera
un monto de subsidio por vivienda de hasta 1.500 UF y 1.700 UF en
zonas extremas. . La vivienda industrializada, por su rapida ejecucion,
es también una opcion importante para atender los procesos de
reconstruccion. Una prueba de ello son los procesos de reconstruccion
en la Regién de Valparaiso que la estan incorporando como una de las
alternativas.

c) Programa Condominios de Viviendas Tuteladas (CVT)

El convenio de colaboracion entre el Minvu y el Servicio Nacional del
Adulto Mayor (Senama) es un instrumento clave que permite el
desarrollo de proyectos destinados a personas mayores de 60 anos
autovalentes, que se encuentran en situacion de vulnerabilidad
socioecondémica y habitacional. Brinda la oportunidad de acceder a una
solucién habitacional integral y recibir apoyo institucional que fomente
su autonomia, sentido de pertenencia e identidad.

Entre las principales caracteristicas de los CVT destacan la inclusion
de espacios comunes, sede comunitaria, estacionamientos y d&reas
verdes, asi como el disefio pensado especificamente para garantizar la
accesibilidad universal, eficiencia energética y seguridad. Los
proyectos se desarrollan en comunas definidas por Senama y pueden
ubicarse en terrenos fiscales, de Serviu u otros organismos publicos.
Desde el inicio del programa se han entregado 58 proyectos en
comodato a Senama que equivalen a mil 121 viviendas, con una
inversién aproximada de 89 mil 680 millones de pesos o dos millones
406 mil 742 UF.




A partir de 2023 se inicié un esfuerzo para fortalecer el programa con
el objetivo de aumentar el nimero de proyectos. con el objetivo de
llegar a comunas que sin cobertura y que presentan una mayor
concentracién de personas mayores vulnerables, definiéndose 85
comunas prioritarias.

En cuanto a los proyectos de la linea de inversion “Basica Adulto
Mayor”, se gestionan 45 iniciativas. De estas, 22 estan en etapa de
disenio, y 23 en fase de ejecucion. Las 45 iniciativas significan una
inversion de 331 mil 891 UF.

d) Inversion habitacional del Plan Nuestro Norte y Plan Buen Vivir

Ambos planes se desarrollan desde 2023 a través del DS 49),
destinados a la atencion preferente de familias de menores ingresos
por medio de la entrega de una vivienda en propiedad sin
endeudamiento posterior.

Para el ano 2023 se determind un total de 35 millones 583 mil 926 de
UF para un total estimado de 30 mil 808 unidades. A diciembre 2023,
se logré beneficiar a 979 familias, en las regiones de Arica y
Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Biobio y La Araucania.

e) Gestién Hipotecaria

Se beneficié a 233 mil 258 deudores hipotecarios estaran protegidos
con un seguro al dividendo. Este seguro da cobertura hasta seis
dividendos en caso de cesantia involuntaria o de incapacidad temporal.

A mayo de 2024 se benefician 181 mil 306 deudores con una rebaja en
sus dividendos pagados al dia, que va desde un diez hasta un 20 por
ciento.

f) Apoyo a sectores medios
* Préstamos de enlace:

Con la finalidad de implementar medidas de apoyo a los sectores
medios y en sintonia con el objetivo de diversificar las formas de
acceso a la vivienda se aprobaron las condiciones para el
otorgamiento de préstamos de enlace por parte de los Serviu a las
empresas constructoras o entidades desarrolladoras de proyectos,
otorgados para el Programa Fondo Solidario de Elecciéon de
Vivienda (DS 49) y el Programa de Integracién Social y Territorial
(DS 19), cuyo objetivo es apoyar el inicio y financiamiento de
obras A diciembre de 2023 se ejecutd un total 961 mil millones
correspondientes a préstamos de enlace. .




* Fondo de Garantias Especiales (Fogaes)

Tras la aprobacion de la Ley N°21.543 en abril de 2023, comienza
a operar este fondo que fue capitalizado por 50 millones de
ddlares. El objetivo es apoyar a las familias para la obtencién de
un crédito hipotecario para la compra de la primera vivienda, en el
marco de las medidas del Gobierno para otorgar mayor seguridad
econdmica a las familias de sectores medios. Consta de dos
programas:

* Apoyo a empresas del sector inmobiliario y construccion
mediante garantia estatal entre 60 por ciento para empresas
calificadas como: Grande I (con ventas anuales desde 100 mil
unidades de fomento -hasta 600 mil unidades de fomento) y
el 70 por ciento Grande II (con ventas anuales desde 600 mil
unidades de fomento - 100 millones de unidades de fomento)
del crédito. A febrero de 2024 ha beneficiado 330 empresas
en 761 operaciones.

* Apoyo a familias para que accedan a un crédito hipotecario
con un pie del 10 por ciento del valor de inmueble. Enfocado
en la compra de la primera vivienda de valores maximos de 4
mil 500 unidades de fomento. A febrero de 2024 ha
beneficiado 5 mil 610 familias.

g) Avances en procesos de reconstruccion

Los planes de reconstruccién buscan recuperar la habitabilidad de las
personas que han sufrido un evento destructivo. Desde el punto de
vista de la politica publica, representan un espacio para la innovacién
en estrategias y modelos de recuperacion mdas sostenibles,
participativos, orientados a reconstruir mejor y disminuir el riesgo de
desastres futuros.

Durante el afio 2023 se iniciaron cuatro procesos de reconstruccién en
ocho regiones del pais.

El Minvu dispuso de ocho mil 464 soluciones habitacionales para la
atenciéon de familias damnificadas por el incendio Nueva Esperanza de
Vina del Mar de diciembre 2022; los incendios forestales ocurridos en
las regiones Nuble, Biobio y la Araucania durante el verano 2023 y los
sistemas frontales en las regiones Metropolitana, O’Higgins, Maule,
Nuble y Biobio entre los meses de junio y agosto de 2023, y
emergencias menores en las regiones de Atacama y Metropolitana.
Avances de los procesos iniciados en 2023:

* Mas de la mitad de las soluciones habitacional ya fueron iniciadas
(cuatro mil 635) y el 23% ya fueron terminadas y entregadas a las
familias (mil 929) Estos logros se dan en contextos de alta




complejidad y vulnerabilidad, en los que se encuentran personas
damnificadas en proceso de regularizacion de tenencia de la
propiedad, propiedades en zonas rurales con dificultad para
obtener las factibilidades y especialidades, escasez del suministro
de agua, terrenos en comunidades indigenas, personas que hacen
uso irregular del terreno, dispersion de viviendas danadas en el
territorio, entre otros.

* Procesos de reconstruccién de arrastre: se terminaron tres con la
totalidad de las soluciones habitacionales ejecutadas: incendio en
Lo Barnechea en 2022 (Regiéon Metropolitana con dos soluciones
habitacionales); el incendio Laguna Verde de 2022 (Regién de
Tarapaca con catorce soluciones habitacionales); y las lluvias
altiplanicas de 2020 en la Region de Tarapaca con 24 soluciones
habitacionales.

2. Mejoramiento de viviendas y entorno para vivir en comunidad
a) Programa de Mejoramiento de Viviendas y Barrios (DS N°27)

Busca mejorar la calidad de vida de las familias que habitan en areas o
localidades urbanas de mas de 5 mil habitantes.

Es un programa destinado para favorecer las condiciones de seguridad
y habitacional de la poblacién, a través de financiamiento de proyectos
a personas que busquen ampliar o renovar su vivienda y mejorar su
entorno comunitario. Destinadoa las familias propietarias o
asignatarias de sus viviendas y cuyo valor, de acuerdo con el avalto
fiscal no supere las 950 UF.

Durante el anho 2023 se otorgaron 12 mil 846 subsidios de
acondicionamiento térmico para viviendas unifamiliares (casas); 2 mil
232 subsidios de acondicionamiento térmico para departamentos en
Condominios de Vivienda y 93 subsidios de acondicionamiento térmico
en viviendas en areas rurales, totalizando 15 mil 171 subsidios, por un
monto total de 4 millones 712 mil 503 UF.

En 2024 se encuentra en tramite una selecciéon complementaria de los
llamados de 2023, la que considera 3 mil 987 subsidios mas de
acondicionamiento térmico, por un monto equivalente de 1 millon 463
mil 424 UF.

Respecto de las regiones donde los acondicionamientos térmicos tienen
un impacto en los procesos de descontaminacion atmosférica, estas son
las que cuentan con uno o mas Planes de Descontaminacion
Atmosférica (PDA) vigentes. En estos casos, se otorgan subsidios
especificos para viviendas unifamiliares ubicadas en las zonas de
dichos planes, en las regiones de O’Higgins, Maule, Nuble, Biobio, La
Araucania, Los Rios, Los Lagos y Aysén. Ademads, se realizé un piloto en
la Regiéon Metropolitana, donde su PDA no contempla como medida
fundamental el acondicionamiento térmico de viviendas pues la




incidencia de la lena es menor comparada con las regiones
mencionadas, y en la Region de Valparaiso donde se espera que pronto
cuente con un PDA. En general, de los 12 mil 846 subsidios de
acondicionamiento térmico para viviendas unifamiliares entregados en
el periodo, 8 mil 685 subsidios fueron aplicados en viviendas ubicadas
en zonas con PDA vigente.

b) Plan “Construyendo Comunidad Mejor sin Asbesto”

El Minvu, en coordinacion con el Ministerio de Salud, impulso este plan
con el objetivo de potenciar las intervenciones que ya se realizaban en
el contexto del Programa de Mejoramiento de Viviendas y Entornos
para contribuir con la erradicacién del asbesto en condominios
construidos con apoyo del Estado. Para atender el riesgo que
representa para la salud de las familias la existencia de techumbres de
asbesto, inicié6 la implementaciéon de este plan que considera la
remocion de techumbres de asbesto y reemplazadas por una nueva
cubierta integral que contempla también trabajos que mejoran la
aislacion térmica de los edificios (bloques) intervenidos.

El plan incluye también un componente de acompafiamiento social de
las familias, con el objetivo de entregar herramientas que ayuden a
fortalecer los lazos comunitarios y permitan identificar caminos para la
formalizacién de las comunidades a través de la difusién de
herramientas como la nueva Ley de Copropiedad.

La primera etapa del plan se desarrolla entre 2023 y 2024 y atendera
familias que habitan en mil bloques de viviendas de interés social
ubicados en las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Biobio, las que
concentran mas del 87 por ciento de los bloques a nivel nacional que
tienen asbesto (10 mil 494 en total), beneficiando a cerca de quince mil
familias que viven en estos edificios.

El plan inicié su implementacion en la villa “Los Coéndores” de Cerro
Navia, donde se intervienen 140 departamentos con una inversién total
de 14 mil UF. A través del plan piloto y el desarrollo del programa DS
27, en 2023 se logr6 atender 211 bloques, con una inversion total de
191 mil 496 UF.

c) Conservacion Condominios de Viviendas Tuteladas (CVT)

En 2023 el Minvu introdujo esta nueva linea en su politica habitacional
de mejoramientos. Tiene como objeto abordar la necesidad de
reparacion de viviendas entregadas en comodato a Senama y de
propiedad Serviu. Aunque el convenio entre el Minvu y Senama ya
establece un plan de mantencién y conservacion, se reconoce que
existen arreglos en la infraestructura que requieren mayor inversion.
El propodsito de esta nueva tipologia es mejorar la habitabilidad y el
bienestar general de las personas mayores que habitan estas viviendas.




Implica realizar mejoras significativas en la infraestructura existente
para garantizar condiciones optimas para los residentes.

Para implementar esta linea, se llevardan a cabo nueve iniciativas de
conservacion que involucran 160 viviendas en total en las regiones de
Valparaiso (35); La Araucania (20); Los Rios (35), Los Lagos (40) y
Magallanes (30) con una inversién de 22 mil 500 UF.

d) Centros Comunitarios de Cuidado y Proteccién

Son espacios multipropdsitos que propenden al fortalecimiento y apoyo
comunitario, respondiendo a los intereses y necesidades diagnosticadas
en cada territorio para brindar a las personas, familias y comunidades
locales espacios de soporte, encuentro y cuidado colectivo. Esta
infraestructura estard orientada en su disefio y construcciéon por un
enfoque de derechos, género, cuidados, reduccién de riesgos de
desastres y gestion comunitaria.

La gestion de los centros se hara a través de una agenda social
construida junto a la comunidad, mediante un diagnodstico participativo
que priorice necesidades y recursos territoriales disponibles. Ademas,
contempla junto a las municipalidades la oferta multisectorial de
gobierno, articulada con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
junto a otros ministerios y servicios del Estado.

El Minvu desarrolld un modelo de Centro Comunitario de Cuidados
para un piloto desarrollado el ano 2022 con 40 edificaciones, 20
urbanos y 20 rurales, a lo largo del pais, con una inversion asociada de
367 mil 334 UF.

De los proyectos urbanos, quince estan en ejecucién y cinco iniciaran
obras este afio. En tanto que, de los proyectos rurales, once estan en
ejecucion y nueve iniciaran obras en 2024. De esta forma, 23 centros se
terminardn en 2024, lo que equivale al 57,5 por ciento del total y cinco
en 2025.

Para el primer semestre 2024 se inauguraran diez centros (cuatro
rurales y cinco urbanos), lo que equivale al 25% del total de proyectos
en las regiones de Arica y Parinacota (dos), Nuble (uno), Araucania
(cinco), Los Rios (uno) y Aysén (uno).

e) Cambio Climatico

El plan Cambio Climatico es una iniciativa que responde a la meta pais
de alcanzar la carbono neutralidad y resiliencia al cambio climatico al
2050, en linea con la serie de instrumentos de gestién para la accién
climatica que propone la Ley Marco de Cambio Climatico, promulgada
en 2022 y que consagra la responsabilidad al ministerio de desarrollar
un Plan de Mitigacion al cambio climéatico y actualizar el Plan de
Adaptacion para ciudades.




Actualmente estd en desarrollo el anteproyecto del plan sectorial de
mitigacion y Adaptacion al Cambio Climéatico para ciudades, que
considera en su desarrollo a la seremi para incorporar una vision
territorial del sector. El plan sectorial se lanzé en marzo de 2024.
Actualmente estd en desarrollo la Etapa 2, que corresponde a la
elaboraciéon del anteproyecto

3. Construir ciudades justas para el encuentro ciudadano

Las acciones que impulsa el Minvu en materia de ciudad y territorio son
parte de una agenda de trabajo denominada “Ciudades Justas”, un camino
para recuperar el sentido de las ciudades como lugar de convivencia social y
de oportunidades para la realizacién de los proyectos de vida de las
personas y comunidades. Bajo esta estrategia, que fortalece la planificacién
oportuna del territorio, la inversion publica, el disefio de obras urbanas con
enfoque de género y el uso del espacio publico, es que se construiran
proyectos habitacionales integrales, que no solo permitirdn reducir la
demanda habitacional, sino que también considerardn la provisién de
servicios y equipamiento. Representa la vision estratégica del ministerio
para el desarrollo y gestiéon de las ciudades y territorios de nuestro pais
para los proximos diez anos.

El plan cuenta con cinco lineas de accion: Planificacion adecuada y oportuna
del territorio; Medioambiente y adaptacion al cambio climatico;
Oportunidades para la integracién social y urbana; Ciudades y territorios
para el cuidado de las personas; y Democracia y Participacion Ciudadana.
Todas se implementan a través de los programas de inversion y gestion
territorial del ministerio para avanzar en el corto, mediano y largo plazo
hacia ciudades mas justas.

a) Proyectos de Ciudades Justas

En las ultimas décadas hemos avanzado en el estandar de la vivienda vy,
desde el Minvu, consideramos que nuestro pais estda en las
condiciones para dar un nuevo paso: el estandar de ciudad en los
proyectos de vivienda. La cercania de espacios publicos, asi como de
escuelas, centros de salud, comercio y transporte publico, son parte de
las condiciones basicas que debe ofrecer un territorio para el
desarrollo integral de las personas. Equipamientos e infraestructura
que llegue antes, y no después. Suelos bien localizados que sean
oportunidades para consolidar ciudad a través de proyectos de
vivienda. El plan se propone el desarrollo de proyectos de vivienda que
ocupen las oportunidades que ofrece la ciudad:

Para aplicar esta vision, ha considerado, entre otras medidas, el
desarrollo de proyectos:

* Alto La Chimba (Antofagasta): en 2024 se terminara de entregar
todas las viviendas de la etapa 1; se iniciara la construccion de la




Etapa 2, en la cual se adjudico 2 mil 982 viviendas que proyectan
su inicio de obras para el segundo semestre, junto con el jardin
infantil Granito de Arena y un centro de salud.

» Kaukari (Atacama): se adquirieron suelos frente al Parque Kaukari
que permitirdn la ejecucién de mil 600 viviendas integradas y
equipamiento en un lugar privilegiado de la ciudad. Se encuentran
en diseno 430 viviendas y se licitara un proyecto de integracion
social para 180 familias. Adicionalmente estd en proceso de
comodato el suelo donde se construird una nueva biblioteca
regional.

* Maestranza (Coquimbo): se desarrolld6 un Plan Maestro en la
antigua Maestranza Ferronor, que fue adquirida por Serviu. Se
encuentran en proceso de disefio proyectos de viviendas por un
total de 544 viviendas con integracién social que iniciaran su
ejecuciéon el primer semestre de 2025.Adicionalmente, estd en
disenio el parque central y se firmard un convenio para el
desarrollo de un centro de equipamientos y comercio en los
antiguos galpones de la maestranza.

* Almendral (Valparaiso): se reinicié la ejecucion del Parque Barén y
se traba en definicion de equipamientos de la bodega Simoén
Bolivar. Se entregaron las obras de Avenida Francia que mejorara
la conectividad del sector y se inicié la ejecucién de proyectos de
120 vivienda sociales. Estd en proceso de diseiio de 96 unidades
para arriendo protegido emplazadas en lugares privilegiados.

* Ciudad del Nifio (Metropolitana): el Plan Maestro esta terminado y
se desarrollan estudios para el diseno del Parque Central, su
urbanizacion y la participacién de los habitantes en la definicion
de los futuros equipamientos. Se realizan gestiones para la
adquisicion de suelos que permitiran asegurar la conectividad del
proyecto. En paralelo se desarrollan modificaciones normativas
que permiten desarrollar las viviendas proyectadas y la
publicacion de un concurso de 298 viviendas de integracién social.

* Ciudad del Parque: (Metropolitana): Ciudad Parque Bicentenario,
Cerrillos, se proyecta la remodelacion/ acondicionamiento de la
Villa Panamericana para los futuros residentes, ademdas de
publicar dos nuevos llamados para mas de dos mil viviendas. Se
entregaran comodatos para la realizacion de un Cesfam vy
Bomberos.

* La Platina (Metropolitana): tiene en construccién las mil 203
viviendas de la primera etapa y se espera el inicio de la
construcciéon del parque durante el segundo semestre. Se proyecta
una “ciudad sanitaria” dentro del plan, que considera seis
equipamientos de salud, entre ellos, un hospital y centros de salud
mental.

* Ex Yungay (Metropolitana): e presenta una ubicacion estratégica
para el desarrollo urbano habitacional, ubicado frente al Parque




de la Familia. Se prepara la publicacién de un concurso de 300
viviendas en un terreno Serviu y las gestiones para la adquisicion
de suelos que permitird realizar obras de viviendas vy
equipamientos que permitirdn asegurar la regeneracion urbana
del sector y beneficiar a los vecinos de Quinta Normal y Renca.

* Cornelio Baeza (Maule): considera la ejecucion de tres mil
viviendas, Se licitarda durante el primer semestre de 2024 una
etapa de 260 viviendas de integracién social. Actualmente se
disena el Parque Canal Baeza y realizan estudios técnicos y
normativos que permitan avanzar en las etapas posteriores donde
se considera una nueva comisaria.

» Las Animas (Los Rios): se han entregado nuevas &reas verdes
vecinales y se disenan la extensiéon y mejoramientos de las
vialidades Conales e Isabel Rodas, que permitirdn mejorar la
conectividad del sector y el acceso al rio Calle Calle, donde
también se disefia el Parque Rocura. Ademas, se disefian obras
para consolidar un nuevo Centro Vecinal que considera el
mejoramiento un jardin infantil, la ejecucion de un Centro
Comunitario de Cuidados, area verde y nueva infraestructura
social.

* Punta Arenas (Magallanes): el plan considera 17 hectareas, se
encuentran en disefio las primeras 249 viviendas de integracion
social y el Parque de Los Vientos. Iniciaran su ejecucion durante el
primer semestre de 2025. Adicionalmente, se entregan comodatos
para la ejecucién de un jardin infantil, un centro de salud y una
escuela basica.

Entre los principales logros del periodo, destacan:

* Dos mil 43 viviendas proyectadas en las regiones de Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Metropolitana, Valparaiso, Maule, vy
Magallanes.

* Diseno de seis parques en el entorno de los nuevos conjuntos
habitacionales, que iniciaran su construccion en 2025.

* Desarrollo de tres Centros Vecinales en los que se emplazaran
equipamientos de salud, educacién, seguridad y espacio publico.

* Desarrollo y diseno de tres Centros Comunitarios de Cuidado en
Alto La Chimba, en la Regién de Antofagasta, y Las Animas,
Region de Los Rios.

* Disenno de tres jardines infantiles en Antofagasta, Coquimbo y
Punta Arenas.

* Diseno de dos equipamientos de salud en Antofagasta y Punta
Arenas.

b) Inversion urbana

Para mejorar el entorno en que viven las personas, el ministerio ejecuta
proyectos de infraestructura de ciudad que van desde veredas hasta




espacios publicos de distintas magnitudes, especialmente en aquellos
territorios que presentan mayor rezago a nivel de inversidon publica.
Asimismo, realiza la mantencién de obras urbanas y espacios publicos
que presentan deterioro.

Entre los logros del periodo, destacan:

* Obras urbanas en todo Chile, correspondientes a las siguientes
lineas de inversién; Vialidad, Reduccién Riesgos de Desastres,
Pavimentos Participativos, Espacios Publicos, Construccion
Parques Urbanos, Conservacion de Parques Urbanos,
Mejoramiento de Parques Urbanos, Proyectos Urbanos
Estratégicos, Reconstruccién Obras Urbanas, Proyectos Urbanos
Integrales, Parque Metropolitano de Santiago, cuyas inversiones
urbanas alcanzaron los M$347.651.702.-, con 193 obras
terminadas.

* Nueva linea de inversion para la Reduccion de Riesgo de
Desastres y Adaptacién al Cambio Climatico.

* Parques urbanos mas sustentables: se elabord la “Herramienta de
Evaluacion de Sustentabilidad” que permitirda disefar con
estandares ambientales mas exigentes como los porcentajes de
sombra recomendables y el uso de especies de bajo consumo de
agua, entre otras medidas. Se aplica en una fase inicial de uso en
las bases de disefnio de los futuros parques urbanos Los Olivos en
Alto Hospicio; Parque Acceso Altos La Chimba en Antofagasta;
Briceno en Coya; Catiray en Santa Juana, y Sector Las Animas de
Valdivia.

* Programa de Conservacion de Parques Urbanos: incorporé doce
nuevos parques a su cartera. La suma total de parques
conservados por el Minvu aumentd a 36 en regiones y 24 en la
Metropolitana. Mediante este programa se financia la
conservacion de parques urbanos, permitiendo mantenerlos en
optimas condiciones y asegurando su adecuado desarrollo en el
tiempo.

En la conservacion de parques del Parque Metropolitano de Santiago,
asi como en sus iniciativas de inversion, se alcanz6 una inversion total
de 29 mil 759 millones 542 mil pesos. Con estos recursos se pudo
conservar en Optimas condiciones mil 233 hectareas de parques
urbanos a lo largo del pais, equivalentes en superficie a mas de mil 700
canchas de futbol.

* Se obtuvieron dos fondos internacionales orientados a potenciar el
desarrollo de infraestructura verde junto con las soluciones
basadas en la naturaleza. Los primeros fondos comenzaron a
ejecutarse a través de la elaboracion de la Estrategia Nacional de
Infraestructura Verde, “Ciudades Verdes”, liderada por el Minvu
en alianza con el Ministerio de Medio Ambiente y con el apoyo de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura - Chile, en su calidad de agencia implementadora. El




segundo fondo proviene del Fondo Mundial para el Medio
Ambiente, que se ejecutara de 2025 al 2029 y estara orientado a
desarrollar cuatro proyectos piloto en cuatro ciudades de Chile:
Antofagasta, Santiago, Valdivia y Coyhaique.

* Se realizé una inversion de 139 mil 276 millones 808 mil pesos en
obras de vialidad en las que destaca la inauguracién del puente
que forma parte de la iniciativa “Mejoramiento Conexién Sector
Diego de Almagro con el Palomar”, con una inversién total de 22
mil 941 millones 935 mil pesos.

* Se han construido 32 km de rutas peatonales con accesibilidad de
alto estandar, con una inversién total de 10 mil 853 millones 568
mil pesos y 38,6 kilémetros de ciclovias, Destacan las obras de
veredas en Valparaiso, San Antonio y Portezuelo.

* Se invirtieron 4 mil 887 millones 300 mil pesos en 29 iniciativas de
infraestructura sanitaria. Destacan las obras del sistema de
impulsion desde estanque Manuel Rodriguez a estanque Llanos de
La Candelaria, en la Regiéon de Atacama, y la reposicion Colector
Aguas Lluvias Tierras Rojas en Valparaiso.

* Se inform6 una ejecucion de 14 mil 889 millones 239 mil pesos en
obras de espacios publicos con 26 obras terminadas.

c) Villa Panamericana

La Villa Panamericana se transformoé por semanas en el hogar de miles
de atletas de 41 paises que participaron en el mayor evento deportivo
organizado por Chile desde el Mundial de Futbol de 1962. En
noviembre, tras concluir esta cita deportiva, las empresas
constructoras ingresaron nuevamente al proyecto para acondicionar los
departamentos para sus habitantes definitivos: mil 355 familias, entre
las que se encuentran las beneficiarias de los subsidios del Minvu. Sus
17 torres conectan con el Parque Cerrillos y Metro, la habilitacion de la
Villa Panamericana, la entrega de los primeros departamentos a las
familias se realizara en marzo y abril de 2024 (considerando entre un
20 por ciento y un 30 por ciento de las unidades destinadas a las
familias de mas bajos ingresos).

d) Planes Integrales
e Planes Urbanos Habitacionales (PUH)

Se trata de proyectos que se desarrollan en terrenos Serviu de
mas de cinco hectareas, mediante los cuales se coordinan los
distintos financiamientos del ministerio y de otros actores publicos
para disefar viviendas con espacios y servicios publicos.




Entre los principales logros, destacan:

* En 2023 los territorios donde se implementan 52 PUH
aumentaron de 45 a 52, lo que se traduce en cerca de tres mil
hectareas planificadas, con proyectos en las 16 regiones del
pais y con una proyeccion total de 125 mil viviendas que
favoreceran a 500 mil personas. El 55 por ciento de los
proyectos se encuentran en ejecucion, incluyendo
equipamientos, areas verdes, macro infraestructuras
(intervenciones que tienen por finalidad habilitar el suelo
urbano, por ejemplo, aperturas de nuevas vias o urbanizacion
sanitaria y eléctrica) y viviendas. A través de estos planes ya
han entregado quince mil 900 viviendas y otras 20 mil se
encuentran en fase de disefio o construccion, mientras otras
cinco mil 700 se iniciaran proximamente.

* Se ha concretado la entrega de nueve comodatos para la
ejecucion de diversos centros de salud ubicados en las
regiones de Antofagasta, Atacama, Coquimbo, O’Higgins,
Metropolitana y Araucania. Asimismo, se entregaron trece
comodatos para la ejecucién de jardines infantiles Junji e
Integra, ubicados en las regiones de Tarapacda, Antofagasta,
Atacama, Coquimbo, Metropolitana, O 'Higgins, Araucania y
Magallanes. Por otro lado, se han entregado dos comodatos
para la ejecucion de colegios en Magallanes y Antofagasta,
como también dos comodatos para la ejecucion de centros de
cuidados en Antofagasta y Los Rios y dos comodatos
relacionados a temas de seguridad, como es el caso de una
comisaria en Maule y un centro de justicia en Antofagasta.

* Programa de Recuperacion de Barrios

* Concurso 2023: se seleccionan 25 nuevos barrios cuyo inicio
de obras sera durante 2024. Con esta seleccién el programa
se encontrara trabajando en 212 comunas, de ellas seis por
primera vez.

* Barrios Plan Nuestro Norte y Buen Vivir: dentro de los
barrios que iniciaron en 2023, seis son parte del Plan Nuestro
Norte, dos en la comuna de Arica, en la Regién de Arica y
Parinacota; Alto Hospicio y Pozo Almonte en la Regién de
Tarapacd; en las comunas de Antofagasta y Calama en la
Region de Antofagasta, y siete del Plan Buen Vivir en las
comunas de Tirda y Canete en la Region de Biobio; y las
comunas de Angol, Collipulli, Renaico y Curacautin en la
Regién de La Araucania, que corresponden a medidas
presidenciales con enfoque territorial para abordar las zonas




de conflicto producto de la crisis migratoria y compromisos
del gobierno con los Pueblos Indigenas.

* Barrios en zonas de reconstruccion: se inicié la intervencién
en dos barrios afectados en los incendios de 2023 en las
regiones de Nuble y Biobio en el contexto de los planes de
reconstruccion.

* Inversion en barrios: para los 57 barrios del concurso 2022
que iniciaron su ejecucién entre 2023 y 2024.El presupuesto
para cada uno fue de mil millones; para el concurso 2023,
para el que se seleccionaran 25 nuevos barrios con inicio en
2024, el presupuesto para cada uno es de mil 35 millones.

* Programa para Pequenas Localidades

Ante la necesidad de atender territorios urbanos y rurales con
poblaciéon menor a 20 mil habitantes y que presentan déficit de
infraestructura y vivienda, en 2016 inicia este programa dque
fomenta el acceso a infraestructura urbana y habitacional con la
participacién de las comunidades y los gobiernos locales.
Corresponde a uno de los compromisos del programa de gobierno
del Presidente Gabriel Boric de impulsar la planificacion territorial
participativa y descentralizada mediante Planes Maestros de
Integracion Territorial. El programa ha se ha implementado desde
su inicio en 73 localidades en las 16 regiones del pais, desde la
comuna de Putre en la provincia de Parinacota, pasando por la
comuna de Juan Fernandez, hasta la de Cabo de Hornos en la
Provincia Antdrtica Chilena. Se incorporaron en el ultimo llamado
de presentacién de propuestas 30 nuevas localidades, llegando en
2024 a un total de 103 en las que el programa trabajard en
conjunto con la comunidad local en la elaboraciéon e
implementacion de sus respectivos Planes de Desarrollo de la
Localidad.

Entre los principales logros se cuentan:

* Planes Nuestro Norte y Buen Vivir: se seleccionaron y se
encuentran en implementacién doce intervenciones (seis del
Plan Nuestro Norte en las comunas de Camarones, Iquique,
Huara, Pozo Almonte y Taltal; y seis del Plan Buen Vivir en las
comunas de Alto Biobio, Arauco, Lebu, Curacautin, Ercilla y
Lonquimay) que construyen su Plan de Desarrollo de la
Localidad que ejecutara la respectiva cartera del componente
urbano y estrategia social entre 2024 y 2027.

* Inversion de 26 mil 380 millones 451 mil de pesos: siete mil
258 millones 569 mil corresponden a la inversion de 2023 y
contemplando un incremento del 10 por ciento en relacion
con el anterior (seis mil 532 millones 301 mil). Asimismo, el
programa ha tenido un crecimiento sostenido en la




incorporacion de nuevas localidades, pasando de 42 en
intervencion el 2022 a 71 en 2023. El monto promedio en
inversion fisica de obras por localidad es de
aproximadamente mil 300 millones de pesos.

* Programa Regeneracion de Conjuntos Habitacionales

Tiene como objetivo regenerar conjuntos habitacionales cuya
configuracién urbana-habitacional presenta accesibilidades,
vialidades, 4reas verdes y equipamientos insuficientes o
deteriorados y viviendas para reconstruir o mejorar. Ademas,
trabaja con las comunidades desde la organizacién y participacién
comunitaria y la convivencia vecinal, fortaleciendo el tejido social
del territorio.

Actualmente, el programa interviene 20 territorios emblematicos
ubicados en quince comunas de nueve regiones: Antofagasta,
Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, O'Higgins, Maule, Bio Bio,
La Araucania y Los Rios. Atiende a 19 mil viviendas en las que
viven aproximadamente 65 mil personas.

Entre los principales logros del periodo destacan:

 Inversion 2023: 4 mil 531 millones 507 mil pesos. Contempla
principalmente la linea de inversion y habilitacion de terreno
que permita la construccion y mejoramiento de viviendas,
copropiedades y barrios.

* Se desarroll6 la “Guia Metodoldégica para el Plan de Gestion
Social del Programa”, que permitird la implementaciéon en
2024 de 17 Planes de Gestién Social por un monto
aproximado de mil 800 millones de pesos. Entre ellos, en Villa
Arauco, que permitird gestionar apoyo y articulacion
multisectorial a la emergencia de los incendios del sector "El
Olivar” de la comuna de Vina del Mar.

* En noviembre de 2023 se inicid la construccion del conjunto
“Mirador del Valle II”, que entregara 118 nuevas soluciones
habitacionales a los habitantes de la villa Los Céndores a
principios de 2025. Proyecto se enmarca en la ejecucion de
716 viviendas nuevas, en cuatro regiones del pais:
Antofagasta, Metropolitana, Los Rios y Araucania con entrega
programada para 2024.

e Planes Maestros Territoriales

Como parte del Plan Ciudades Justas, el ministerio ha desarrollado
herramientas para identificar las areas urbanas y rurales con
mayores oportunidades, asi como aquellas con mayor deterioro




para focalizar los recursos ministeriales en estas zonas. Las
herramientas son las Zonas de Interés Publico, en la que se
desarrollaran los Planes Maestros Territoriales. Para su
implementacion oportuna es necesario pasar de un sistema de
evaluacion proyecto a proyecto a uno de evaluacién simultdnea si
pertenecen a un mismo territorio.

Estos planes maestros beneficiardn a cerca de 350 mil personas
residentes en los poligonos de intervencion e indirectamente a
mas de tres millones y medio de personas residentes en las
comunas beneficiarias. Actualmente, se trabaja en seis casos
pilotos correspondiente a territorios ubicados en las capitales
regionales de las regiones de Arica y Parinacota, Valparaiso,
Biobio, La Araucania, Los Lagos y Aysén.

Entre los principales logros del periodo se cuentan:

* Identificacion de Zonas de Interés Publico: 18 nuevas zonas
ubicadas en las capitales regionales de las 16 regiones,

* Modernizacién de metodologia: se desarrolld un acuerdo
metodoldgico con el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
para el desarrollo de Planes Maestros Territoriales en las
Zonas de Interés Publico, unificando en un solo proceso de
evaluacién social de inversiones y avanzando de manera
simultdanea en los estudios, disefios y ejecucién de obras
asociadas al plan, comenzando con una integracion de la
cartera Minvu en materia urbana y habitacional e incluyendo
el desarrollo de una coordinacion metodoldgica para
incorporar inversion de sectores como salud, educacién,
transporte, cultura y deporte.

e) Planificacion Territorial

Pese al impacto que tiene en la vida de las personas y en el desarrollo
de las localidades, comunas y ciudades, los planes reguladores no se
actualizan en los plazos establecidos en la Ley, (diez anos), o al ritmo
de los desafios que imponen los fenémenos presentes, como los efectos
del cambio climatico o la necesidad urgente de habilitar suelo para
nuevas viviendas. Este desafio implica generar, ademds, nuevas
herramientas normativas para agilizar y modernizar distintos procesos
de la planificacion, asi como cumplir con la implementacion de la Ley
N°21.450 de Integraciéon Social en la Planificacion Urbana, Gestion de
Suelo y Plan de Emergencia Habitacional.

Destacan los siguientes logros para el periodo:

* Elaboracién de reglamento para intervenir territorios
deteriorados: se presentd propuesta de reglamentacion para
implementar los Planes Maestros de Regeneracion. Permitira
establecer plazos, contenidos y roles especificos para la




intervencion de barrios o conjuntos habitacionales de viviendas
sociales altamente segregados o deteriorados en todo el pais.

* Cuota de viviendas de interés publico: se elaboré propuesta de
reglamento para incorporar un minimo de viviendas de interés
publico (accesibles via subsidios) en los planes reguladores,
estableciendo incentivos para ello. Esto favorecera que proyectos
futuros puedan emplazarse en los territorios que cuenten con
bienes publicos relevantes para las personas, como cercania a
servicios de transporte publico, dreas verdes o equipamientos
como educacion, salud, servicios, comercio, deporte y cultura,
ampliando las posibilidades para enfrentar el déficit habitacional
sin profundizar la inequidad territorial.

* Primer estudio sobre el estado de la planificacion: se presenté el
“Primer reporte nacional: Estado consolidado de Instrumentos de
Planificacién Territorial”. Arroj6 que la cobertura de la
planificacién comunal en el pais es de un 95% (327 comunas
cuentan con instrumentos vigentes de este nivel, lo que significa
un total de 17 millones 673 mil 553 habitantes). Sin embargo,
sobre el 80% de esos instrumentos tiene mas de diez afios. Los
datos permitiran fortalecer un plan de apoyo para la actualizacién
de planes reguladores y para la toma de decisiones de gobiernos
locales y ciudadanos en esta materia.

* Lanzamiento “Plan de Apoyo a la Actualizaciéon de Planes
Reguladores Comunales”: estrategia de racionalizacion vy
agilizacién de los procesos de actualizacion de planes reguladores
comunales, junto con un mejoramiento integral del sistema de
planificacién territorial que priorice la integracion social y urbana
y la prevencion de riesgo de desastres. Atiende la desactualizacién
de los planes reguladores y complejidad en la tramitacion y
avances para contar con un Instrumento de Planificaciéon
Territorial.

f) Gestidon de riesgos de desastre y reconstruccion
Entre los principales logros en el periodo se cuentan:

* Identificacién de amenazas ex ante en adquisicion de terrenos: se
han mejorado los instrumentos de analisis para la adquisicién de
terrenos con destino habitacional, incorporando la identificacion
de amenazas en etapas tempranas y la recomendacién de medidas
de mitigacién acordes al tipo de proyectos de viviendas. En 2022
se realizaron los ajustes a la metodologia y en 2023 se implemento
en el analisis de los terrenos adquiridos.

* Activacién socio comunitaria para la gestiéon del riesgo de
desastres: uno de los factores determinantes para la reduccion del
riesgo y de los impactos que los desastres tienen en la poblacion
es el mayor conocimiento de las personas y capacidades que se




puedan articular a nivel local. Desde 2019 se realizan acciones de
prevencion ante desastres a través de distintas lineas de trabajo:

» Elaboracién de planes de emergencia en condominios en el
marco de la asistencia técnica de los programas de
Construcciéon en Nuevos Terrenos y Mejoramiento de
Condominios Sociales: las numerosas instancias de apoyo a la
elaboracién de estos planes han convocado aa cinco mil 381
asistentes.

* Intervenciones Quiero Mi Barrio con enfoque de reduccion de
riesgos: desde el aflo 2020 existen lineamientos especificos
para la implementacion de intervenciones orientadas a
fortalecer capacidades comunitarias y también equipamientos
de barrio para reducir el riesgo de desastres. Durante el
2023 se capacitaron a los equipos profesionales de todas las
regiones.

» Curso dirigentes sociales organizado por el Centro de Formacién,
Didlogo y Participacion “Sensibilizacién frente a desastres y
efectos del cambio climdatico: miradas desde lo global hacia el
hogar”: se realizdé en tres sesiones entre septiembre y octubre y
contd con 126 participantes. Proyectos urbanos que contribuyen a
la reduccion del riesgo de desastres: en materia de mitigacion, la
linea de Reduccién de Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio
Climatico inicié con una inversion de 8 mil 523 millones 717 mil
pesos programados para el ano 2023 y una cartera que incluyo
diez iniciativas entre las que destacan las obras finalizadas de las
vias de evacuacion ante tsunami de las localidades costeras de la
Regién de Coquimbo y las vias aluvionales de Tocopilla, en la
Region de Antofagasta.

4. Recuperacion de suelo e inmuebles para las familias.

El Plan de Emergencia Habitacional identific6 la necesidad de mil 211
hectdreas nuevas de terrenos a nivel nacional para construir 111 mil 265
viviendas que carecian de terrenos, de las 260 mil que en total contempla el
plan. Para ello, se requiere recuperar el rol activo del Estado en la
adquisicion y gestion de terrenos bien localizados que promuevan una
integracién social real en las ciudades y aumenten la capacidad de
planificacion de los distintos territorios.

A través de la Unidad de Gestién de Suelo de la Divisién de Desarrollo
Urbano, el Minvu ha trabajado en la articulacion interministerial para
integrar el suelo fiscal y publico al Banco de Suelo y consolidar un trabajo
de largo plazo. Como estrategia general, se definieron tres lineas de gestion:
suelo fiscal, suelo privado y suelo publico, segun la calidad juridico-
administrativa del suelo.




Entre los principales logros del periodo, cabe mencionar:

* El cumplimiento del requerimiento de suelo de la meta regional
del PEH. En su totalidad, hoy el PEH ha gestionado 4 millones 837
mil 220 hectdreas a nivel nacional.

* El fortalecimiento de la acciéon del Minvu con los Gobiernos
Regionales, a través de Convenios de Colaboracién en las regiones
de Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Valparaiso,
O'Higgins, Maule, Nuble, Los Rios y Magallanes, facilitando la
adquisicion de suelo.

* El impulso a la gestion interministerial de suelo publico, como
respuesta a la Circular Presidencial N°246 que solicitd a
instituciones y empresas publicas la identificacion de terrenos
susceptibles a ser prescindidos en el marco del Plan de
Emergencia Habitacional. iniciando procesos de recuperacion y
transferencia de terrenos fiscales y publicos. Lo anterior considera
no solo la transferencia de terrenos subutilizados a patrimonio
Serviu, sino que el desarrollo de proyectos estratégicos en
comunas centrales en conjunto con el Ministerio de Bienes
Nacionales y empresas publicas.

5. Agenda de Modernizacion y Transparencia
a) Iniciativas de Modernizaciéon

En el ambito de Modernizacién, durante el ano 2023 se inicié un
trabajo conjunto con el Ministerio de Hacienda y Economia que tiene
por objetivo principal mejorar la gestién institucional y su relacién con
la ciudadania y partes interesadas, con una mirada sistémica y
transparente con foco en los usuarios, que ademas permitan acelerar
los procesos de inversion publica, impactando directamente en
activacion economica. En este contexto, son cuatro las iniciativas
presentadas por el Minvu:

e Minvu Conecta: su objetivo es dar soporte al proceso de
acompanamiento de las familias durante su “viaje del usuario”,
facilitando y ampliando el acceso de las familias a informacién
oportuna y transparente de las alternativas de solucién
habitacional disponibles y el avance de los proyectos
habitacionales cuando las familias ya tienen un subsidio asignado.

* Plataforma tnica de postulacién: busca disponer de un proceso
unico y estandarizado de postulaciéon y evaluacion de seleccion de
subsidios habitacionales, simplificando el proceso y facilitando la
interaccion y seguimiento por parte de los usuarios.

* Portal Vinculacién Oferta / Demanda: dispone de una plataforma
que acerque la oferta habitacional, facilitando la busqueda de
vivienda para la aplicacion de subsidios, contando con un acceso




abierto y transparente de informacién para los beneficiarios e
interesados.

* Plataforma Ejecucion, Aplicacion y Pago: dispone de un proceso
unico y estandarizado para realizar el control y seguimiento de los
proyectos, avances de obras y pagos de subsidios, agilizando el
proceso, mejorando la relacién con el ciudadano y con otros
actores como Entidades Desarrolladoras, constructoras, Entidad
Patrocinantes, entre otros.

» “Permisologia”: su objetivo es innovar en la gestion de permisos
de edificacién recepcion definitiva de obras con foco en grandes
proyectos de inversion, con el fin de simplificar y agilizar los
tiempos de tramitacién, entregando certezas a los involucrados.
Lo anterior a través de una Biblioteca Normativa que permita
agilizar los procesos de revision.

b) Transparencia - Caso Convenios

El Ministerio de Vivienda y Urbanismo, actué desde el primer dia, de
manera seria y proactiva, frente al llamado “Caso Convenios”. Se
exigieron responsabilidades politicas y administrativas, se iniciaron
investigaciones internas regioén por region y se colabord en la entrega
de antecedentes al Ministerio Publico, al Consejo de Defensa del
Estado y a la Contraloria General de la Republica.

El denominado “Caso Democracia Viva” se dio a conocer a la opinion
publica el dia viernes 16 de junio. Al dia siguiente presentd su renuncia
el exseremi de Antofagasta y ya el lunes 19 se envid a un equipo
interno, compuesto por directivos del ministerio, para indagar la
existencia de eventuales irregularidades y conflictos de interés en la
Seremi regional. A la semana siguiente, el ministro Carlos Montes viajo
a la region a entregar todos los antecedentes levantados, en tres
archivadores, al Ministerio Publico de Antofagasta.

Asimismo, se puso término unilateral a los convenios con Democracia
Viva, solicitando, a través del Consejo de Defensa del Estado, la
restitucion del 92% de los $426 millones que la fundacion recibié y que
no fueron ejecutados o fueron observados, de los cuales el fisco ya
retuvo la mayor parte, $295 millones. De la misma forma se procedié
después con otras instituciones privadas que presentaron
incumplimientos contractuales en distintas regiones del pais,
solicitando la restitucion de recursos.

El ministro Carlos Montes enfatizé que se agotaran todas las instancias
para que las fundaciones que no cumplieron con sus obligaciones
devuelvan hasta el ultimo peso, porque estan en juego recursos
publicos destinados a las familias mas vulnerables que viven en
campamentos.




Por otra parte, se presentd una querella y cuatro denuncias por hechos
constitutivos de delitos, ocurridos algunos en 2021 y otros en 2022, en
el marco de la ejecucion de los convenios de las Seremis con
fundaciones en distintas regiones. La autoridad ministerial ha
recalcado que todo eventual delito debe ser investigado por la justicia y
sancionado como corresponde.

Paralelamente, mientras se adoptaban medidas, el Minvu lanzé su
Agenda de Modernizacién, con iniciativas para abordar las brechas
institucionales del modelo de transferencias de recursos a privados del
programa de Asentamientos Precarios. Se aumentaron los estandares
en probidad y transparencia institucional frente a un sistema
vulnerable, abordando las causas y las soluciones, incluso antes de que
la Contraloria presentara sus observaciones, para avanzar en la no
repeticion de estos hechos.

Asimismo, el Minvu participé activamente en el debate en Ilas
comisiones y sesiones de sala del Congreso sobre el “Caso Convenios”,
dando cuenta de las debilidades de este modelo de transferencia de
recursos a privados, que no solo se manifestd en el programa de
Asentamientos Precarios, sino que también en otras reparticiones del
Estado. Esta discusion derivd en la instalacién, en la Ley de
Presupuestos de 2024, de una glosa que mejora los controles de
asignaciones y traspasos hacia las fundaciones.

El ministro Carlos Montes ha expresado que este caso ha sido muy
doloroso, porque afecta a las familias que hoy no tienen acceso a una
vivienda digna y genera desconfianza en la ciudadania hacia el Estado
y sus instituciones. El llamado “Caso Convenios” también ha golpeado
fuertemente a nuestras y nuestros funcionarios, porque por unos pocos
se pone en cuestion a la gran mayoria de quienes trabajan en el Minvu,
personas serias, comprometidas y decididas por avanzar en los
objetivos de este ministerio, un ministerio social, para hacer de Chile
un pais mas justo e igualitario.

Junto a ello, el secretario de Estado ha relevado que del dolor se pasé a
la fuerza, con un Minvu enfocado en sacar adelante su principal
desafio: cumplir la meta del Plan de Emergencia Habitacional que
encomendo el Presidente Gabriel Boric: terminar y entregar 260 mil
viviendas durante este gobierno. Como ha dicho la autoridad
ministerial, es una meta exigente, pero se puede decir con
responsabilidad que se va a cumplir.

En paralelo, el Ministerio de Vivienda y Urbanismo sigue colaborando
con la justicia para que los hechos conocidos por el denominado “Caso
Convenios” se esclarezcan, se establezcan las responsabilidades
politicas y administrativas y se sancione a los culpables. La cartera esta
comprometida con esto, para que las chilenas y chilenos recuperen la
confianza en sus instituciones y en una politica habitacional que le dé
acceso a una vivienda digna.




Ademas, el trabajo del Minvu con las familias que viven en
campamentos sigue firme. Luego de modernizar el programa de
Asentamientos Precarios, el desafio para este afo es ejecutar el
presupuesto transferido desde el afio anterior, pasando de la modalidad
de convenios con fundaciones a realizar las obras directamente a través
de los Serviu regionales.

Asimismo, para los recursos de este ano, se priorizaran los
campamentos donde quedan pocas intervenciones para finalizar su
radicacién, ejecutando obras de urbanizacion, ademdas de apoyar a las
familias de campamentos que cuentan con subsidios y ain no han
podido aplicarlos, para que lo hagan en nuestra oferta regular.

6. Fortalecer el tejido social

El Area Social del Minvu surge en el marco del Plan de Emergencia
Habitacional y del Plan Ciudades Justas. Busca una mayor participacién e
incidencia de la ciudadania y sus organizaciones en las politicas
habitacionales y urbanas. Es una instancia de coordinacién entre las
distintas iniciativas sociales del ministerio, para trabajar por objetivos
comunes potenciando resultados que mejoren la calidad de vida de las
personas y territorios. Esta coordinacién implica un proceso de construcciéon
que se hace de forma conjunta con diferentes programas, divisiones, centro
de formacion dialogo y participacién, centro de estudios y secretarias del
ministerio. En los objetivos del Area Social estan: el Contribuir a fortalecer
el tejido social en los territorios asegurando la diversidad, inclusion y el
pluralismo, construir un nuevo vinculo entre el Estado y la ciudadania, y
relevar la dimension social del Minvu fortaleciendo estrategias de
informacién, participacién, formacion y didlogo.

Para lograrlos objetivos, se desarrolld una agenda con los siguientes hitos
principales: Para el mes de las dirigencias se conmemord el Dia de las
Dirigencias Sociales, a través de quince Didlogos Regionales realizados el 5
de agosto, a la vez, en quince regiones del pais. Precedido por 58 didlogos
comunales, casi tres mil dirigentes/as a nivel nacional participaron en el
proceso. Para el mes de la ciudadania se realizaron 27 cabildos internos con
300 funcionarios, en esa actividad se recogieron las impresiones de los y las
funcionarias del MINVU sobre las debilidades fortalezas y desafios del
ministerio.

- Respecto a la formacién profesionalizante en 2024, se construyo la alianza
entre el Minvu-USACH, que permitié elaborar un convenio para ofertar a
dirigentes en el CFT de Pefialolén.

- Respecto a la relacion entre el estado y la ciudadania, es que se ha logrado
seguir cumpliendo el punto doce del acuerdo generado con el movimiento
de pobladores en el parque La Castrina, a través de diferentes instancias de
encuentro y dialogo con diferentes actores de la sociedad organizada. Estos
encuentros se han realizado en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama,
Coquimbo, Valparaiso, Regiéon Metropolitana, Maule, Los Lagos, Biobio y
Magallanes.




- En el didlogo con actores de la sociedad civil hemos puesto un especial
énfasis en fomentar la participacion de las dirigencias sociales a nivel
nacional, sosteniendo reuniones periodicas con la diversidad de actores. Se
realizd en coordinacion con el Parque Metropolitano de Santiago el
programa “Tu parque en cada estacién”. Se logré convocar a dos mil 700
ninos en tres diferentes actividades: otono, primavera y verano en tu
parque. Esta actividad consistié en un paseo y almuerzo por el zooldgico, la
piscina y otros espacios con ninos de diferentes comunas de la Regién
Metropolitana.

a) Centro de Formacion, Didlogo y Participacién:

Con la promulgaciéon de la Ley 21.450 Integracion Social en la
Planificacién Urbana, Gestion de Suelo y Plan de Emergencia
Habitacional se agregan a las funciones del Minvu “fomentar la
organizacién y desarrollo de comités habitacionales y cooperativas de
vivienda, los sistemas de autoconstruccion y todo lo relacionado con
ellos”. Para lograrlo se creo el centro, unidad que, a su vez, operativiza
uno de los tres ejes estratégicos del ministerio, el Area Social, a cargo
de promover una mayor participacion ciudadana y de organizaciones de
base en la implementacion de los planes y programas del Minvu.

Desde su creacion en 2022 como unidad técnica ministerial, realiza
distintas acciones de coordinacién, asesoria y seguimiento a nivel
nacional y regional destinadas preferentemente a liderazgos y
dirigencias de comités de vivienda, Consejos de la Sociedad Civil
(Cosoc) del sector, y organizaciones de interés publico relacionadas con
las tematicas de hdabitat y de vivienda de interés publico. Se busca que
cuenten con formacién y desarrollen competencias para participar e
incidir en el disefio y desarrollo de las politicas y programas urbano-
habitacionales.

b) Formacion.

* Implementacion del segundo Ciclo Formativo: realizado entre
mayo y julio de 2023.La cobertura alcanzo6 461 participantes de 16
regiones del pais y 145 comunas.

* Implementacién del Ciclo Formativo de Profundizacion 2023:
realizado entre septiembre y noviembre, sus distintos médulos y
sesiones consideran 27 horas cronoldgicas para completarlo.
Participaron 611 personas de 169 comunas de todas las regiones
del pais.

* Jornadas presenciales de capacitacién para la coordinaciéon con
comités de vivienda: en sus dos sesiones de noviembre




participaron 50 dirigentas y dirigentes de comités de Melipilla,
San Pedro, Curacavi, Maria Pinto y San Bernardo.

» Jornada presencial de integracion comunitaria: realizada en
octubre con 40 dirigencias representantes del proyecto “Parque
Las Violetas III” de Cerro Navia, Region Metropolitana.

c) Dialogo.

» Conversatorio Nacional “Miradas y desafios del vinculo del Minvu
con la Ciudadania”: desarrollado con modalidad online vy
presencial en agosto. Alcanzé un total de 83 participantes de todo
el pais.

» Dialogos Regionales de Dirigencias Sociales: implementados en
colaboracién con Seremi, Serviu, Secretaria Ejecutiva de
Condominios, Sistema Integrado de Atencién Ciudadana (SIAC),
Programa Quiero Mi Barrio y Programa Pequenas Localidades. Los
58 didlogos, alcanzaron una participacién de cerca de mil 800
gestores y gestoras territoriales.

» Capacitacién a equipos regionales Serviu y Seremi de Vivienda y
Urbanismo, junto a funcionarios municipales de las tres comunas
afectadas por el mega incendio de la Regién de Valparaiso para
realizacion de diadlogos con la comunidad en contexto de
emergencia.

* Acompanamiento de didlogos con representantes de los sectores
damnificados en el marco del plan de reconstruccién de la Region
de Valparaiso.




d) Participacion.

* Quince de 17 Consejos de la Sociedad Civil del Sector Vivienda y
Urbanismo activos a nivel nacional.

* Primeras sesiones de participacion del Cosoc Nacional en el
proceso de formulaciéon y reformulaciéon de programas sociales
ministeriales.

» Siete sesiones del Consejo Nacional de la Sociedad Civil.

e Siete consultas virtuales cerradas con 170 observaciones
recibidas.

* Cuenta Publica Ministerial en mayo: realizada en el Saléon de
Honor de la Universidad de Chile. Se gener6 un proceso virtual
participativo posterior.

* Proceso de Cuentas Publicas regionales en las 16 regiones,
incluyendo un proceso en Parque Metropolitano de Santiago.

* Quince regiones y el Parque Metropolitano han empezado a
implementar planes regionales de Formacion, Didlogo vy
Participacion entre 2023 y 2024, los que buscan instalar las
nuevas lineas de formacion y didlogo como eje de trabajo
permanente de los servicios. Durante el primer ano de
implementacion se logroé la participacion de 2 mil 158 personas en
foros e instancias formativas, y a cerca de 956 en didlogos
ciudadanos a lo largo del pais.

I. Habilitacién salon del Centro de Formacion, Dialogo y Participacidn:
desde abril de 2023 se han realizado 190 actividades presenciales de
capacitacion y didlogo con la participacién de 6 mil 722 personas.




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

1. Ejecucion del Plan de Emergencia Habitacional (PEH)
A junio 2025, proyectamos:

* Superar las 180 mil viviendas entregadas del total de 260 mil
comprometidas al término de este periodo de gobierno.

* Alcanzar mas de 120 mil viviendas en ejecucion.

* Cumplir con asegurar viviendas entregadas o en ejecucién en
todas las lineas programaticas que conforman el Plan de
Emergencia Habitacional.

» Tener subsidios asignados, obras en ejecucion y viviendas
entregadas en al menos 340 comunas del pais.

a) Inversion por linea programatica del Plan de Emergencia
Habitacional

* Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (DS N°49)

Por concepto de Programa Regular se contempla para el periodo
del ano 2024 otorgar 41 mil subsidios por una inversién de 46
millones 200 mil UF. Considera 37 mil unidades para la linea
regular colectiva y cuatro mil 500 para subsidios regulares
individuales, incluyendo la atencion de familias de campamentos,
Los principales desafios de esta linea son:

* Continuar con la implementacion del Plan Nuevo Norte y
Buen Vivir: de los recursos de la linea regular mencionados
anteriormente, se contempla para el Plan Nuevo Norte
(regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca y Antofagasta) una
inversion de 4 millones 91 mil 815 de UF, que corresponde a
tres mil 133 unidades de vivienda. Para el plan Buen Vivir
(comunas de la provincia de Malleco, provincia de Arauco y
comunas de Alto Biobio), se dispone de un millén 355 mil 675
de UF que equivalen a dos mil 138 unidades de vivienda.

* Mejorar la aplicacion de los subsidios individuales
entregados: dentro de las estrategias, esta la disposicion de
mejores montos de subsidio y la posibilidad de optar a un




préstamo bajo sin interés que permita acceder a un mayor
subsidio por concepto de premio al ahorro.

» Agilizar los procesos de escrituracién sobre la base del
diagndstico realizado en 2023. Se han identificado nudos
criticos y se implementa un plan con aquellas regiones que
presentan mayor cantidad de viviendas sin escriturar: Arica y
Parinacota, Antofagasta y Metropolitana.

* Incorporar mejoras en las condiciones de aplicacién del
subsidio de equipamiento y espacio publico, ampliando sus
criterios de utilizacion, disefio e implementacién a usos
diferentes a los dispuestos en el reglamento, como seguridad,
educacion, salud, deporte y fines comunitarios y de cuidado, y
mejorando las condiciones de financiamiento para proyectos
de mediana y gran escala.

* Cooperativas Cerradas de Vivienda

El principal desafio sera avanzar en la calificacion de los proyectos
e inicio de obras de iniciativas ya beneficiadas con subsidio entre
los aflos 2017 y 2020 como: Nuque Mapu (Regién Metropolitana)
por 26 viviendas; Paihuén (Region de Valparaiso) con ocho
viviendas; Yungay (Regién Metropolitana) con quince viviendas y
Atas (Valparaiso) con 19 viviendas.

En cuanto a iniciativas nuevas, la linea contempla 200 unidades
por doscientos 26 mil UF

Llamado para proyectos de Construccién en Nuevos Terrenos en
dos fases, con autoconstruccién e industrializacion: se proyecta
asignar subsidios para desarrollar proyectos en las comunas de
Iquique, Calama, Ovalle, San Antonio, San Rafael, Quillén y
Curacautin e iniciar obras en al menos cuatro de estos proyectos.

* Micro Radicacion y Pequenios Condominios

Se proyecta asignar subsidios para mil 645 soluciones
habitacionales, con una inversion de un milléon 589 mil 500 UF. La
convocatoria es a nivel nacional pero particularmente se busca
incidir en territorios con altos niveles de hacinamiento y
allegamiento. Se potencia la alianza entre esta linea programatica
y aquellos programas de caracter territorial del ministerio, como
Recuperacion de Barrios o Regeneracion Urbana. Asimismo, se
concluird la tramitacion del Nuevo Programa de Micro Radicacién
(D.S. N° 46 de 2022), asi como definir aspectos normativos
especificos para su implementacién y se avanzara en la
implementacion de una nueva modificacion a la OGUC proyectada
para el segundo semestre 2024 que permitira flexibilizar normas




que promuevan la densificacion de lotes urbanos de pequena y
mediana escala.

Arriendo a Precio Justo

Esta linea dispone para de 2024 de 3 millones 600 mil UF para la
construccién, adquisicion (de inmuebles y/o unidades dispersas) o
rehabilitacion de tres mil viviendas. De esta forma, se aumentara
la oferta de viviendas para familias beneficiarias del subsidio de
arriendo. Lo anterior, sumado a que un numero importante de
regiones del pais ya cuenta con primeras iniciativas en desarrollo,
permitird la consolidacion de la linea. Por otra parte, se avanzara
en los modelos de administracién que requiere el nuevo parque de
vivienda publica para el arriendo protegido.

Para 2024 estd programado un llamado especial del DS 1 con el
objeto de disponer nuevas viviendas para arriendo a familias
beneficiarias del subsidio de arriendo, asociando mil unidades por
450 mil UF. Los criterios de seleccién, que se mantienen de los
llamados realizados en el 2022 y 2023, son los siguientes:

* Localizaciéon de las viviendas: prevalecen las ubicadas en las
ciudades maés pobladas del pais.

* Contexto de las viviendas: factor referido a que los conjuntos
habitacionales que se encuentren en el borde inmediato
deben corresponder en al menos un 50% a viviendas
econdmicas.

* Diseno del conjunto habitacional: debe asegurar continuidad
con la trama vial existente (relaciéon con las alturas de
edificacién, areas verdes y equipamientos existentes) y que la
cantidad de viviendas propuestas (incluidas todas las etapas)
tenga relacion con la capacidad de carga del sector.

* Superficie de las viviendas: se priorizan las de mayor
superficie.

* Entremezcla: evitar la concentracion de viviendas en arriendo
y favorecer su distribucion en el conjunto o edificio.

* Propuesta técnica (arquitecténica): en cuanto a si incorporan
equipamientos adicionales a los ya exigidos por el DS1.

* Viviendas de proyectos de integracion y DS 1: se otorgara un
puntaje adicional en el caso que las viviendas presentadas,
sean parte de proyectos del DS 19 o viviendas postuladas en




la modalidad colectiva con proyecto del programa regulado
por el DS 1.

* Precios de adquisicion de viviendas: mayor puntaje a las
viviendas de menor valor.

* Vivienda Municipal

En 2024 dispone de un millén 320 mil UF para la construccion,
adquisicion (de inmuebles y/o unidades dispersas) o rehabilitacion
de mil 100 viviendas.

Se proyecta profundizar en la difusion y capacitacion a los
municipios del pais en esta herramienta, compartiendo
experiencias con aquellos que cuentan con iniciativas funcionando
y/o en desarrollo apuntando a un mayor alcance territorial, por
otra parte, se avanzara en el modelo de administraciéon requerido
para sostener esta inversion y su destino a las familias.

* Sistema de Ejecucion Directa Serviu (EDS)

Respecto a la contribucion de estas lineas al Plan de Emergencia
Habitacional, los 67 planes urbanos integrales vigentes tienen el
potencial de desarrollar mas de 100 mil viviendas en los proximos
diez anos, de las que se ha comprometido la ejecucion de al menos
doce mil terminadas a marzo de 2026.

Por su parte, la linea programatica de EDS se proyecta una
ejecucion total cercana a las trece mil viviendas para marzo de
2026.

» Sistema Integrado de Subsidio (DS N° 1)

Se considera entregar catorce mil 804 subsidios por un monto de
6 millones 971 mil 795 UF en sus llamados regulares. Ademas, se
contempla un llamado para organizaciones de trabajadores por
tres mil 145 subsidios por un monto de tres millones 145 mil UF.

En la linea del subsidio para el arrendamiento de viviendas con
promesa de compraventa se consideran cinco mil subsidios.

En medidas reactivadoras y de apoyo a la clase media, se
aumentara el monto del subsidio DS 01 para la adquisiciéon de 5
mil viviendas terminadas.




* Programa de Integracion Social y Territorial (DS N°19)

Considera para el ano 2024 un programa de 27 mil cupos de
subsidio, equivalentes a 16 millones 451 mil UF, de los cuales 21
mil equivalen a mas de doce millones 789 mil UF se asignaran
mediante el llamado nacional a presentacion de proyectos con
cierre de postulacién en mayo, considerando la posibilidad de
realizar un segundo cierre en octubre, dependiendo de la
disponibilidad de recursos.

* Programa de Habitabilidad Rural

Se programa un llamado nacional para vivienda nueva y otro
nacional para pueblos indigenas.

Se comenzard a implementar una linea de construccion de
“Viviendas Machi”, que considera viviendas y equipamientos con
fuerte pertinencia cultural.

Respecto de los proyectos en ejecucién, se contempla terminar
tres mil viviendas en 2024, que permitira alcanzar el 60 por ciento
de la meta del PEH para esta linea.

Ademads, se proyecta cumplir la meta de terminar con la “cartera
critica”, resolviendo los tres mil 65 subsidios de viviendas nuevas
pendientes de aplicar, logrando la elaboracién de los proyectos,
ingreso a revision y calificacion de estos. El costo de esta medida
es de cuatro millones 291 mil UF y el diferencial para cumplirla es
de un millén 839 mil UF.

Finalmente, continuar con soluciones habitacionales para zonas
extremas como territorios insulares y australes en colaboracion
con el Ministerio de Defensa.

* Programa de Asentamientos Precarios

Plan Construyendo Barrios: para 2024 se proyecta licitar e iniciar
trece obras de wurbanizacién en siete regiones (Atacama,
Valparaiso, O’Higgins, Maule, Biobio, Los Rios y Los Lagos) en un
total de trece, beneficiando mil 722 personas de campamentos.
Entre las obras a iniciar destaca el proyecto mejoramiento de
pasajes, vialidad local y urbanizacién etapa 1A loteo del
campamento Manuel Bustos de Vina del Mar. Asimismo, se
proyecta iniciar 21 disefios de proyectos de urbanizacion en siete
regiones (Tarapaca, Coquimbo, Valparaiso, O’Higgins, Biobio, Los
Rios y Aysén) en un total de 20 campamentos, beneficiando a un
total de once mil 284 personas.




Respecto de los Planes Maestros y Proyectos Urbanos Integrales,
se licitaran seis de estos planes y proyectos en seis regiones
(Tarapaca, Antofagasta, Atacama, Coquimbo, Valparaiso y Biobio)
que beneficiardan a un total de 35 campamentos y 18 mil 193
personas.

e Plan de Gestion Habitacional

Se proyecta la aplicacion de mil 300 subsidios para familias de
campamentos; iniciar la ejecuciébn de tres proyectos
habitacionales asociados a 216 familias dy terminar nueve
proyectos habitacionales que integran a 400 familias

Respecto de los fines de intervencion, se proyecta finalizar en 29
campamentos con estrategia de relocalizacion y para proyectos de
reconversion del territorio, se espera iniciar obras de seis
proyectos.

* Programa Subsidio de Arriendo (DS N°52)

Para 2024 se considera entregar 20 mil subsidios a través de esta
linea por un monto de tres millones 760 mil UF. Estos recursos se
destinaran a llamados regulares del programa y a un llamado
especial para Personas Mayores y Personas con Discapacidad
dando continuidad a la linea de atencion comenzada en 2023. En
el ano 2023 se seleccionaron seis mil 35 postulantes, de los cuales
cinco mil 195 corresponden a personas mayores y 840 a personas
con discapacidad menores de 60 anos equivalentes a un millén
284 mil 363 unidades de fomento, esta seleccién representa al
31,89 por ciento de los postulantes al llamado realizado. Del total
de seleccionados Personas Mayores el 96,5 por ciento corresponde
al 40 por ciento de vulnerabilidad y el 94 por ciento de
seleccionados Personas con Discapacidad estan en ese tramo de
vulnerabilidad y el 45 por ciento de los seleccionados Personas
Mayores estdn en el rango de mayor edad esto es de 75 afos y
mas, focalizdndose entonces a quienes son las personas mas
vulnerables y de mayor edad, objetivo de esta modalidad de
intervencion.

b) Condominios de Viviendas Tuteladas (CVT)

Para el periodo se contempla desarrollar un total de 47 iniciativas, 29
de las cuales estarian en etapa de disefio y 18 de ejecucién, lo que
representa una inversion total de 15 millones 954 mil 880 unidades de
fomento.




c) Inversién habitacional del Programa Nuestro Norte y Plan Buen Vivir

Para 2024, la inversion para los Planes Nuestro Norte y Buen Vivir, se
proyecta en continuidad con los recursos asignados desde 2022 que
han permitido otorgar subsidios habitacionales en respuesta a la
capacidad de producciéon de viviendas del programa, acogiendo la
totalidad de la demanda presentada: Arica y Parinacota con mil 867
unidades; Tarapaca con mil 805 unidades; Antofagasta con dos mil 803
unidades; Biobio con dos mil 471 unidades y Araucania con mil 895
unidades.

Se consideran las siguientes medidas especiales para los territorios
involucrados:

* Medidas y montos especiales de subsidio destinados a la
construcciéon en terrenos que presenten condicién de suelo salino,
situacion muy frecuente en la zona norte que exige de soluciones
técnicas particulares para asegurar la seguridad de la edificacion.
Se contempla un subsidio de 620 unidades de fomento por
concepto de habilitacién de terrenos.

* Se incrementa el monto de subsidio que se puede destinar a la
adquisicion de terrenos para los proyectos de construccién para
las comunas Concepcion, Talcahuano, San Pedro de la Paz,
Hualpén y Chiguayante, en la Regién de Biobio, reconociendo los
mayores valores de suelo que pueden presentarse en dichas
comunas

d) Gestion Hipotecaria

Para la linea del Seguro al dividendo, a mayo de 2025, 245 mil 258
deudores hipotecarios estaran protegidos con este seguro queda
cobertura de hasta seis dividendos en caso de cesantia involuntaria o
de incapacidad temporal.

e) Avances en procesos de reconstruccion

Durante 2024 se espera terminar mil 158 soluciones habitacionales, lo
que permitird concluir procesos reconstruccion iniciados entre los afos
2014 y 2023 en respuesta a terremotos, aluviones, inundaciones,
incendios, tornados y erupciones volcanicas en diez regiones del pais.

En el marco de la mejora continua de los procesos, durante el 2024 se
concretara la actualizacion del “Manual de la Reconstruccién”,
instrumento que orienta a equipos regionales y de nivel central
involucrados en las distintas etapas de los procesos de reconstrucciéon -
desde la elaboracién del plan de reconstruccion, hasta el pago por
avance de obras a las constructoras, entre varios otros aspectos. Se
fortalecera con definiciones para recibir donaciones, el pago de




subsidios, la incorporacién de medidas de prevencion o mitigacién en
viviendas tipo y la supervision de obras.

Elaboracion de un “Programa Social de Reconstruccion” para entregar
una mejor asistencia a las familias que han perdido sus viviendas y una
mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos por medio de una
politica publica especialmente disefiada para esos fines. Se encuentra
en etapa inicial de formulacion para ser presentado al Ministerio de
Desarrollo Social y Familia e ingresar al Sistema Nacional de
Inversiones.

2. Mejoramiento de viviendas y entorno para vivir en comunidad
a) Mejoramiento de Viviendas y Barrios

Entre los objetivos para 2024 esta responder a los proyectos no
seleccionados y/o no revisados el ano 2023 se realizardn llamados
desde sus diversos capitulos:

* Equipamiento Comunitario se realiza con un marco de recursos de
449 mil 472 unidades de fomento, equivalentes a
aproximadamente 106 equipamientos.

* Mejoramiento y ampliacion de vivienda tiene un marco de
recursos de 653 mil 469 unidades de fomento, lo que permitira
atender aproximadamente cinco mil 395 proyectos.

* Condominios de vivienda social considera 320 mil unidades de
fomento, y con dicho marco permitira atender aproximadamente
dos mil 364 departamentos.

» Eficiencia  Energética emitird seleccion complementaria.
Considera un total de cinco mil 663 beneficiarios entre todas sus
lineas y un monto total por asignar de un millon 575 mil 504
unidades de fomento.

Continuando con el trabajo de anos anteriores, se pretende extender
una estrategia de descentralizacion, como lo son los llamados de
postulacion regionales del capitulo III y, ademads, buscar disminuir el
déficit cualitativo.

b) Plan Construyendo Comunidad Mejor sin Asbesto

Se proyecta atender la diferencia para completar los mil bloques
comprometidos a intervenir en esta primera etapa del plan. El
Ministerio continuara desarrollando proyectos en las comunas de La
Pintana, La Granja (region Metropolitana), Valparaiso (regién de
Valparaiso) y Lota (regiéon de Biobio).




Respecto de la linea de atencion regular para este tipo de obras a
través del Programa de Mejoramiento de Vivienda y Barrios, se espera
otorgar subsidios para cambiar techos con asbesto a 12 mil viviendas.

c) Conservacion de Viviendas Tuteladas

Se desarrollaran trece iniciativas en esta linea algunas de ellas son:
cinco de ellas para el desarrollo de proyectos nuevos y las otras ocho
en las regiones Valparaiso (2); La Araucania (1); Los Rios (2); Los Lagos
(1) y Magallanes (2).

d) Centros de Cuidado y Proteccion (CCCP)

En el presente ano, en el mes de mayo, parte el llamado nacional que
contempla dos selecciones, las que permitirdn adjudicar 60 nuevos
CCCP wurbanos con una inversion aproximada de 543 mil 360 UF,
distribuidas en las 16 regiones.

En paralelo, a través del Programa de Habitabilidad Rural se realizara
un llamado nacional que permitird el desarrollo de 40 nuevos CCCP,
seleccionando al menos dos por regién, a partir de un marco de
recursos de 470 mil 920 UF.

3. Construir ciudades justas para el encuentro ciudadano
a) Implementacion de los Proyectos de Ciudades Justas

* Se espera iniciar la implementacién y ejecucién de los nueve
planes integrales, iniciando la ejecucién de los respectivos
viviendas y equipamientos.

* Habitacional, se iniciard la ejecucién de mil 965 viviendas y se
iniciardn cinco nuevos procesos para el diseno de mil 748
viviendas.

» Parques urbanos: comenzara la ejecucion directa de siete de estos
espacios.

* Equipamiento: se iniciara el disefio de dos jardines infantiles (Alto
La Chimba, en Antofagasta y PUH Punta Arenas); el diseno de un
centro de salud (COSAM Alto La Chimba, Antofagasta); disefio de
un colegio (Alto La Chimba, Antofagasta), disefio de dos centros de
cuidados (Alto La Chimba de Antofagasta y Las Animas de
Valdivia).




b) Inversion urbana

Para 2024 se establecié una cartera total de 746 proyectos, entre
nuevos y arrastres, disefio y ejecucioén, por un monto total de 506 mil
709 millones 456 mil.

* Construccion y mejoramiento de parques urbanos: se espera el
inicio de trece proyectos y el término de diez.

* Planes Urbanos Estratégicos (PUE): corresponden a iniciativas de
inversion de escala intermedia en territorios especificos,
correspondientes principalmente a construcciéon o mejoramientos
de espacios publicos y vialidad. Se espera el inicio de ejecucion de
20 iniciativas y el término de otras cinco.

* Pavimentos participativos: la cartera proyecta 19 inicios y 23
términos.

* Planes Urbanos Integrales: inicio de diez proyectos y el término de
doce.

* Movilidad sustentable: se espera el inicio de 28 proyectos y el
término de otros ocho. Contribuyendo con la meta presidencial de
Sendas y ciclovias, con un total de 245 kilometros.

* Vialidad estructurante: se espera la ejecucién de 16 iniciativas
nuevas y el término de otras seis.

* Infraestructura sanitaria: se espera iniciar 41 iniciativas,
incluyendo estudios para el diagnostico y catastro de las redes
secundarias de aguas lluvia en todas las regiones del pais y se
espera el término de cinco proyectos.

* Recuperaciéon de espacios publicos: se espera el inicio de 33
proyectos y el término de otros 31.

c) Planes integrales
e Planes Urbanos Habitacionales (PUH)

Durante este afo se proyectan importantes desafios, en términos
cuantitativos se esperan iniciar mas de 13.431 viviendas, terminar
3.854 viviendas. Se estima iniciar 21 macro urbanizaciones en sus
etapas de disefio y/o ejecucién, las cuales corresponden a 52
planes, su financiamiento alcanza 218 millones 339 mil integrada
por vialidades, parques, espacios publicos y mejoramiento del
entorno de los Planes.




Durante el préximo afo se formaliza el procedimiento de los
Planes Urbanos Habitacionales de manera de fortalecer las
instancias de participacién ciudadana y gobernanza y aplicaran
nuevas herramientas de financiamiento y normativas de manera
de acelerar la ejecucién de los planes.

Programa de Recuperacion de Barrios, “Quiero mi barrio”

Durante el anno 2024 se proyecta terminar 34 contratos de barrios
comprometidos hasta diciembre 2024; aprobar 48 planes maestros
de barrios en ejecucion; aprobar 59 RS de Perfiles Avanzados de
carteras integrada de proyectos; iniciar 161 obras fisicas del
contrato de barrios a nivel pais; terminar 98 obras fisicas del
contrato de barrios a nivel pais; terminar 241 proyectos sociales e
iniciar los nuevos 25 barrios asociados al concurso 2023 al dltimo
trimestre del ano, entre otros hitos.

Programa para Pequenas Localidades

Se proyecta iniciar la intervencion de las 30 nuevas localidades
seleccionadas en el llamado 2023; aprobar los diagndsticos de las
30 nuevas localidades y anteriores rezagadas; conformar 30 mesas
de actores locales, de las localidades seleccionadas en 2023;
aprobar 38 Planes de Desarrollo pendientes de las localidades
seleccionadas hasta el 2023 y seleccionar 20 nuevas localidades
en proceso de concurso durante el primer semestre de 2024 e
iniciar su intervencién.

Programa Regeneracion de Conjuntos Habitacionales

Para el 2024 se programa el inicio de ejecucion de obra de 516
viviendas en 03 regiones (O’Higgins, Maule y Bio Bio) con una
inversion total de 695 mil 992 unidades de fomento.

Asimismo, y en proceso de desarrollo de proyectos habitacionales,
se proyecta el inicio de mil 353 viviendas nuevas y 976
mejoramientos en seis regiones (Valparaiso, Metropolitana,
O’Higgins, Maule, Biobio y la Araucania) por un monto total de
inversion de dos millones 292 mil 682 unidades de fomento lo que
se complementara con seis proyectos urbanos asociados a los
mismos territorios.

Planes Maestros Territoriales

Desarrollados en las 18 Zonas de Interés Publico identificadas en
todas las regiones, beneficiaran directamente a aproximadamente
350 mil personas residentes en los poligonos de intervencion, e




indirectamente a méas de tres millones 500 mil personas residentes
en las comunas beneficiarias. Ademads, se iniciardn seis casos
pilotos de la metodologia y procedimiento de estos planes con una
componente multisectorial, liderada por el Minvu y desarrollada
en conjunto con el Ministerio de desarrollo Social y Familia. Se
espera iniciar el proceso en las 16 regiones del pais.

La primera fase de la metodologia, que involucra la elaboracién de
un diagnéstico territorial y un plan maestro con una cartera de
obras priorizada y la ejecucién de una obra detonante, representa
una inversion de cerca de cuatro mil millones de pesos. La
segunda etapa del proceso, que iniciara en 2025, consiste en el
desarrollo de los disefios de proyectos de inversion en los
territorios, con una inversiéon asociada de 16 mil millones de
pesos.

Cada Plan Maestro Territorial se evaluard en funcién de
indicadores de bienestar de la poblacién urbana en los ambitos de
movilidad, medio ambiente, forma urbana, identidad local, espacio
publico y habitat residencial.

d) Planificacion Territorial

Se avanzara en la implementacion de la Ley N°21.450 sobre
Integracion Social en la Planificacién Urbana, Gestién de Suelo y Plan
de Emergencia Habitacional:

* Propuesta de reglamentacion de Planes Maestros de
Regeneracién: para abordar el detalle de los procedimientos
referidos al DS N°18 de Regeneracion de Barrios y Conjuntos
Habitacionales de viviendas sociales altamente segregados o
deteriorados. Dada la generalidad de las disposiciones legales se
requeria una reglamentacién para establecer plazos, contenidos y
roles especificos.

* Propuesta de reglamentacion en materias de Planificacion
Territorial: con el objetivo de_reglamentar lo dispuesto en los
articulos 27, 34, 41, 45, 184, en la Ley General de Urbanismo y
Construcciones para hacer aplicables las disposiciones que
incorporan la exigencia de considerar incentivos y condiciones
para la incorporacion de viviendas de interés publico en los
instrumentos de planificacién territorial. Aborda el detalle de las
exigencias a los IPT para incorporar un minimo de viviendas de
interés publico en estos, junto con generar los mecanismos
detallados y procedimientos para hacer exigibles sectores
destinados a dichas viviendas. Esta medida beneficia proyectos
futuros que puedan emplazarse en los territorios que cuenten con
bienes publicos urbanos relevantes y/o aquellos que puedan
dotarse de ellos mediante gestién e incentivos, y por ende,
beneficia a las familias que requieren una solucion habitacional y
respuesta mediante programas Minvu.




En cuanto al Reporte Minvu Instrumentos de Planificacion Territorial y
lanzamiento “Plan de Apoyo a la Actualizacidon y Aprobacion de Planes
Reguladores Comunales”, se contempla:

» Diseno proyecto de Ley que modifica la Ley General de Urbanismo
y Construcciones, referido a materias urgentes en planificacion
territorial y otros: busca incorporar procedimientos agilizados
para la tramitaciéon de modificaciones a los IPT referidos a
sectores expuestos a riesgo de desastre.
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* Diseno Proyecto de Ley que introduce y fomenta la cultura de
planificacién territorial: busca racionalizar y agilizar los
procedimientos de tramitacién de IPT, junto con favorecer
instancias de consolidacion de informacién publica, capacitacion y
certificacién de conocimientos para elaborar IPT, entre otras.

e) Gestion de riesgos de desastre y reconstruccion
Se identifican los principales hitos para el periodo:

* Identificacién de amenazas ex ante en adquisicion de terrenos: se
consolidara el uso de la metodologia y avanzar hacia la estimacion
econdmica de las medidas de mitigaciéon de tal forma de que la
toma de decisiones tenga como base un criterio econémico
eficiente respecto de emplazamientos alternativos en zonas mas
seguras.

» Activacién socio-comunitaria para la gestion del riesgo de
desastres: a través del plan de formacion en materia de reduccion
del riesgo de desastres espera consolidar sus acciones para una
mayor activacién socio-comunitaria por medio de medidas de
seguimiento mds efectivas sobre los planes de emergencia en
condominios y reforzamiento de apoyos a entidades ejecutoras.
Respecto al apoyo a programas territoriales, durante el 2024 el
trabajo se extendera a las intervenciones del programa Pequeiias
Localidades para disminuir las brechas que existen entre el mundo
urbano y rural.

* Curso para dirigentes sociales, se espera dar continuidad a la
tematica y profundizar sobre aquellas amenazas de mayor impacto
como los incendios forestales y de interfaz urbano rural.

» Mitigacién: la linea de Reduccion de Riesgo de Desastre vy
Adaptacion al Cambio Climatico posee 22 obras programadas
(ocho disenos y catorce ejecuciones) de las cuales trece son
nuevas y se espera el término de cuatro. El costo programado de
la cartera (2024-2030) alcanza M$27.228.834 y se proyecta una
ejecucion 2024 de M$ 9.733.014, un 16,4% mas respecto al
ejercicio anterior. Las obras cubren siete regiones e incluye obras




como parques de mitigacién, vias de evacuacidon, zonas de
resguardo, entre otros.

4. Recuperacion de suelo e inmuebles para las familias
Para el periodo, los principales hitos se relacionan con:

Consolidar la colaboracion Minvu con Desarrollo Pais busca establecer una
nueva modalidad desarrollo de inversién inmobiliaria publica, el que puede
sentar las bases para una accién similar a las de las empresas Publicas
Europeas (EPL), para avanzar en una reserva de suelo habitacional con altos
estandares de integracion. Para ello se estda avanzando en la inversion
conjunta de 72,6 Ha a nivel nacional.

Consolidacién del Banco de suelo publico dentro de la estructura organica
del MINVU y la Coordinacién intersectorial, especialmente con Ministerio
de bienes nacionales que permita capitalizar y planificar el suelo fiscal y
publico.

Se han identificado 694 Ha en destinacién a las fuerzas Armadas y de
Orden y seguridad Publica, las que tiene interés para el desarrollo del Plan
de emergencia habitacional, las que se espera recuperar total o
parcialmente al cierre del periodo.

5. Fortalecer el Tejido Social

Para poder realizar los objetivos del Area Social, el equipo coordinador del
area decidié realizar dos talleres participativos con representantes de las
divisiones del ministerio para organizar las actividades sociales del afo
2024. El fin fue levantar los hitos sociales mas relevantes del 2024 a nivel
interno (con los funcionarios) y a nivel externo (con la ciudadania). Ademas,
la instancia permitié6 que los equipos ministeriales compartieran sus
agendas para poder vincularlas y coordinar las acciones sociales
prioritarias, tanto para el Area Social como para el MINVU en general. En
este contexto, desde el Area Social se planificaron cuatro grandes hitos: el
mes de la mujer, el mes de la ciudadania, el mes de las dirigencias y el mes
del urbanismo y las nifieces. Cada hito tendra diferentes actividades a
realizar con funcionarios y con la ciudadania tales como didlogos,
seminarios, conversatorios, entre otros.

Para este 2024 se le dara continuidad al programa de radio “Partamos por
casa” dandole curso a una tercera temporada del programa a realizar entre
los meses de enero y noviembre. Se continuard con el programa “Estacién
en tu parque” junto a parque metropolitano.

Entre las principales acciones e hitos para el periodo, destacan la licitacién
y ejecucion del proyecto de inversiéon “Capacitacién y formacién para
liderazgos para organizaciones de vivienda, barrio y ciudad 2023-2025” con
alcance nacional y del que participaran 3 mil 538 personas.




Ademas, se continuara con la realizaciéon de ciclos formativos dirigidos
principalmente a dirigencias de vivienda y otras organizaciones
comunitarias y de la sociedad civil, ciclos de didlogos respecto de los
avances y desafios en la implementaciéon del Plan de Emergencia
Habitacional y tematicas relacionadas a las politicas de vivienda y ciudades,
con alcance de total de cerca de mil 500 personas.

Se desarrollara el segundo afio de los planes de formacion, didlogo y
participacién con quince Serviu a nivel nacional y se implementard una
nueva plataforma virtual de Participacién y Formacién Ciudadana, con
funcionalidades para potenciar el contacto con las comunidades y fortalecer
los procesos virtuales de participacion en la gestion ministerial.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 917 90.52% 717 91.57% 1.634
Planta 96 9.48% 66 8.43% 162
Total 1.013 100.00% 783 100.00% 1.796

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos B Ty e Ty
Técnicos 100 9.87% 44 5.62% 144
Directivos 29 2.86% 31 3.96% 60
Auxiliares 5 0.49% 24 3.07% 29
Profesionales 792 78.18% 619 79.05% 1.411

Administrativo
S

Total 1.013 100.00% 783 100.00% 1.796

87 8.59% 65 8.30% 152




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad WIVEIES Hombres Total Dotacion
E/I4E'I‘tlﬁcl)oss ° 2 0.20% 5 0.64% 7
I 113 11.15% 100 12.77% 213
AR 3sY 378 37.31% 282 36.02% 660
E L\I Zﬁggs y 365 36.03% 263 33.59% 628
Eg] ZEEES Y 74 7.31% 66 8.43% 140
Ezll\l /IEE)SO ’ 55 5.43% 41 5.24% 96
2%2"% 26 2.57% 26 3.32% 52
Total 1.013 100.00% 783 100.00% 1.796

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacion
Contrato

Honorarios 108 93.10% 124 97.64% 232
Reemplazo 7 6.03% 3 2.36% 10
Suplente 1 0.86% 0 0% 1
Total 116 100.00% 127 100.00% 243




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién

desempefiada

Técnicos 5 4.31% 14 11.02% 19
Directivos 1 0.86% 0 0% 1
Auxiliares 1 0.86% 0 0% 1
Profesionales 106 91.38% 110 86.61% 216
,SAdmmlstratlvo 3 2 599% 3 2 36% 6
Total 116 100.00% 127 100.00% 243

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion

Permanencia
Mas de 3 afios 49 100.00% 71 100.00% 120
Total 49 100.00% 71 100.00% 120




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. > 54 61 94
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 116 85 176
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 46,55%| 71,76%| 53,41%
1.2 Efectividad de la seleccion
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
2 ” ~ 49 55 89
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. . 54 61 94
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 90,74%) 90,16%) 94,68%
2 Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva
Variables 2021 2022 2023
(@ N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 135 191 125
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 7,67%| 11,23% 6,96%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 3 2 1
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 21 32 20
Otros retiros voluntarios afio t 93 117 75
Funcionarios retirados por otras causales afio t 18 40 29
Total de ceses o retiros 135% 191% 125%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

gaﬁ)ol\'lt de funcionarios que ingresan a la dotacién del Servicio 120 117 133
(b) N Qe funC|onar~|os gue cesan o se retiran del Servicio por 135 191 125
cualquier causal afio t

Porcentaje de recuperacion (a/b) 88,89%| 61,26%)]| 106,40%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 19 52 25
(b) Total Planta efectiva afio t 176 169 162
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 10,80%| 30,77%| 15,43%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 31 220 166
(b) Total Contratos efectivos afio t 1.584 1.532 1.634
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 1,96%| 14,36%| 10,16%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 983 1277 1650
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 55,85%| 75,07%| 91,87%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 34255 49247 39210
(b) Total de participantes capacitados afio t 3032 3550 2356
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 11,30 13,87 16,64

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t L 1 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 318 343 224
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) 0,31% 0,29% 0,45%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 20 16 8
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Porcentaje de becados (a/b) 1,14% 0,94% 0,45%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 2103 2721 2688
(b) Total Dotacidon Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 1,19 1,60 1,50

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 884 496 820
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.50 0.29 0.46

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 175 126 253
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0.10 0.07 0.14

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 2076 4347 5063
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 1,18 2,56 2,82




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 1553 1648 1591
Lista 2 12 20 22
Lista 3 2 13 5
Lista 4 1 3 0
(a) Total de funcionarios evaluados 1.568% 1.684% 1.618%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 1.760 1.701 1.796
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 89.09% 99.00% 90.09%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

2021

2022

Variables

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) St
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 123 30 55
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 116 85 176
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 106,03%| 35,29%| 31,25%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 123 30 55
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 333 174 230
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 36,94%| 17,24%| 23,91%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 327 230 295
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 333 174 230
Porcentaje (a/b) 98,20%| 132,18%| 128,26%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance

Fortalecer a los Gobiernos Regionales como actor principal de la
planificacion de los programas de vivienda y del territorio, entregandoles
las competencias para colaborar en la adquisicién de suelos y gestion
de la vivienda publica.

En implementacion

Ajustes normativos que aborden los problemas relacionados con la
copropiedad

En implementacién

Consolidar un modelo expedito de préstamos sin interés, asistencia
técnica para la adquisicién de terrenos, disefio, construccion y gestion
de viviendas por parte de las cooperativas

En implementacién

Construccién de barrios con apoyo de iniciativas de autogestion
(organizaciones tipo cooperativas) que incentiven mecanismos de
propiedad colectiva

En implementacion

Desarrollar Programa de Arriendo a Precio Justo

Terminado

Elaboracién de planes maestros integrales de radicacion en terrenos
aptos.

En implementacion

Generar 260 mil viviendas durante el periodo de gobierno

En implementacion

Identificacion de barrios prioritarios para el desarrollo de planes
habitacionales

En implementacion

Implementacion de la Politica de Suelo

En disefno

Implementacion de residencias humanitarias para facilitar el acceso a
viviendas a familias en situacién de emergencia

En implementacion

Impulsar proyectos de ley para crear un sistema de adquisicion
preferente de suelo con fines urbano-habitacionales

No iniciado

Ley de Ordenamiento Territorial

En implementacion

Mejorar la coordinacion intersectorial para destinar apoyo técnico
necesario a la conformacién de cooperativas

En implementacion

Mesa técnica de dialogo con las comunidades para dar una respuesta
nacional a los campamentos.

En disefio

Modificaciones institucionales y presupuestarias para facilitar
mecanismos de inversion directa en la construccion de vivienda publica

En implementacion

Reforzar programas y lineas de asistencia técnica a través de
Gobiernos Regionales y municipios

Terminado

Transferencia de competencias de planificacion en planes
intercomunales y metropolitano a los Gobiernos Regionales

No reportado
satisfactoriamente

Traspaso de competencias y recursos a gobiernos regionales para el
disefio e implementacién de soluciones urbano-habitacionales

No reportado
satisfactoriamente

Construir 1.000 kilébmetros de sendas peatonales en 4 afios

En implementacion




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

27 63 7 98% 2.269.034,7

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

En el marco de la Medida N° 1 del Programa de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo,
se desarroll6 la actualizacion de la Politica Ministerial de Género, dado las nuevas orientaciones en materia de la
incorporacion de este enfoque en las instituciones del Estado. Esta medida se enmarca dentro del trabajo que realiza el
Ministerio de Vivienda y Urbanismo, para el fortalecimiento de los procesos de transversalizacién de los enfoques de género y
derechos humanos en sus lineas estratégicas de: ciudades y territorios, acceso a vivienda adecuada, vinculacién con la
ciudadania y el desarrollo institucional. La nueva Politica define como objetivo “Desarrollar un proceso de transversalizacion
de la perspectiva de género y cuidados en los &mbitos de accion del Ministerio de Vivienda y Urbanismo y sus servicios”. La
implementacion de esta medida se inicia durante abril con la reunién sostenida por el Equipo de Inclusién Social con la
Asesora Ministerial de Género, en dicha reunién se acuerdan los elementos centrales que debian ser incorporados en la
Politica y las acciones a realizar como parte de la implementacién de esta medida. Para la implementacién de la medida se
considero6 lo siguiente: 1. Actualizacion de la Politica Institucional de Género incorporando un nuevo marco de referencia,
principios y ejes: Se incorporan los nuevos lineamientos del periodo, resguardando incorporar los elementos centrales del
mandado del Presidente Gabriel Boric, en cuanto a transversalizacion del enfoque de género y cuidados. El marco de
referencia contempla el derecho a la ciudad y los territorios; Vivienda adecuada y Los Territorios de los Cuidados, se
actualizan objetivos en linea con los antes mencionado, asi como también los principios y los ejes de la Politica. Cuenta con
compromisos que son complementarios y coherentes con los diversos instrumentos de transversalizacion de género: Plan
Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030, Programa de Género y los compromisos del Plan de
Mejoramiento de la Gestiéon (PMG) 2. Acciones de difusion de la Politica Ministerial de Género, a fin de sensibilizar al
funcionariado con las definiciones estratégicas contenidas en este documento. 2.1 Minvuletin. 15.12.2023: Difusion de la
Politica Ministerio de Género a todo el funcionariado MINVU a través de MINVULETIN. 2.2 Videoconferencias: Se realizaron 4
videoconferencias de difusion a fin de sensibilizar al funcionariado MINVU con las definiciones estratégicas de la Politica
Ministerial de Género actualizada: - 6.12.2023 (11:00 horas): Difusion dirigida a contrapartes de género de SEREMI, SERVIU
y PMS. - 6.12.2023 (12:15 horas): Difusion dirigida a contrapartes de Inclusién Social. - 11.12.2023: Difusion Dirigida a la
Comisién de Género de MINVU. 2.3 Asesorias técnicas a distintos equipos a nivel nacional: en base a las orientaciones
metodoldgicas desarrolladas para la aplicabilidad de la politica, se realizaron 3 asesorias técnicas dirigidas a equipos de la
zona norte (Serviu Tarapacé, Arica y Antofagasta), zona centro (Serviu Valparaiso, O"Higgins, Nuble) y a Serviu Los lagos y
PMS, actividades realizadas entre el 19 y 20 de diciembre. 2.4 Disefio de orientaciones metodoldgicas para aplicabilidad de la
Politica y del enfoque en el quehacer diario del servicio. Se elaboré un documento préactico para la entrega de orientaciones
de la aplicabilidad de la Politica y enfoque de los equipos de la Subsecretaria, SEREMI, SERVIU y PMS.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
basica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

En el marco de la Medida N° 3 del Programa de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo,
se desarrollé una capacitacion avanzada en género, dirigida a 30 profesionales y directivos del Servicio, la cual tuvo por
objetivo incorporar el enfoque de género en el proceso de disefio e implementacion del Plan de Emergencia Habitacional. Las
actividades de capacitacion de esta medida fueron incluidas en el Plan Anual de Capacitacion del Servicio. En la letra b de la
Resolucion N° 441 del 9 de febrero de 2023, se indica como actividad N°7 la capacitacién comprometida. Los contenidos de
género de la capacitacion fueron aprobados antes de su implementacion por la sectorialista del Ministerio de la Mujer y
Equidad de Género. La capacitacion se realiz6 en el mes de agosto con una duracién de 16 horas, distribuidas en 5 sesiones.

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna 'y
externa con perspectiva
de género.

En el marco de la Medida N° 4 del Programa de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo,
se disefié un Plan de Comunicaciones Interno con enfoque de género, que contempla recomendaciones para utilizar un
lenguaje no sexista y eliminar el uso del masculino universal, procurar una representacion equilibrada entre sexos en las
imagenes. También incluye acciones de sensibilizacién al funcionariado. La medida se trabajé con el departamento de
comunicaciones de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo. Se desarrollaron al menos seis sesiones de trabajo, en las
cuales se definieron los objetivos del plan y las estrategias para su abordaje interno. Una vez elaborado, fue validado por
Jefatura de Departamento y Coordinadora de Comunicaciones Internas. Este Plan fue difundido a nivel nacional, con todos los
equipos comunicadores de Minvu en Serviu y Seremi. El Plan de comunicaciones Internas con Enfoque de Género del Minvu
se ha planteado dos grandes objetivos en funcién de la realidad institucional y los recursos personales y de gestion
disponibles en el ministerio. En primer lugar, este Plan busca propiciar y generalizar una comunicacién con enfoque de
género. Especificamente, se busca entregar herramientas a nivel institucional para el uso del lenguaje no sexista, inclusivo y,
de preferencia, neutral; a través de la eliminacién del masculino universal, entre otros recursos que permiten avanzar en
justicia de género. Ademas, este objetivo considera abordar la representacién equilibrada y sin estereotipos en todas las
imagenes utilizadas por el Ministerio a nivel institucional, dando sefiales concretas en materia de representacion y
participacion. El segundo objetivo es aportar a la sensibilizacion del funcionariado, generando empatia en la comunidad sobre
la importancia de incorporar el enfoque de género en la politica urbano habitacional y el desarrollo institucional.

Procesos de Provision
de bienes o servicios
con perspectiva de
género.

En el marco de la Medida N°5 del Programa de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo,
se analizé el material de difusion de los programas del Plan de Emergencia Habitacional, con el propésito de desarrollar
propuestas para que éstos materiales contengan lenguaje no sexista y desprovisto de sesgos de género, con mensajes y
recomendaciones respetuosos de los derechos de las personas, en especial, de las mujeres y nifias. Para lo anterior, se
analiz6 el material gréfico de: Fondo Solidario de Eleccion de Vivienda (DS 49) — Construccién; Fondo Solidario de Eleccién
de Vivienda (DS 49) — Adquisicién; Programa de Integracién Social y Territorial (DS 19); Sistema Integrado de Subsidio
Habitacional, Sectores Medios (DS 1); Sistema Integrado de Subsidio Habitacional DS 1 construccién en sitio propio; Subsidio
de Habitabilidad Rural (DS 10); Subsidio de Arriendo (DS 52); Plan de Emergencia Habitacional y Programa para trabajadoras
y trabajadores. Para las lineas de Sistema de edificacién Directa Serviu, Viviendas Municipales y Autoconstruccion e
industrializacién de viviendas, se trabajaron en el marco del Programa Fondo Solidario de Eleccién de Vivienda (DS 49), dado
que es el Programa que alberga estas lineas de gestion del Plan de Emergencia Habitacional. El Plan Construyendo Barrios
no se consider6 en la revision dado dos factores, a saber: 1. No posee material grafico y 2. No corresponde a una linea de
gestion que sea postulada por las familias. Este material fue analizado, modificado y compartido via correo electrénico, con
equipos SIAC SERVIU y SEREMI de todo el pais, asi como con las personas integrantes de la mesa de trabajo. Para
implementar la medida, en abril de 2023 se conformé una mesa de trabajo y se elaboré un Plan, el cual contemplé analizar el
material de difusion seleccionado, entrega de recomendaciones, ajustar el material y disefiar muestras.




Resultados

Politicas y/o Programas
publicos elaborados por
el Servicio con
perspectiva de género.

En el marco de la Medida N°6.1 del Programa de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y
Urbanismo, se disefié un protocolo de derivacion y atencién a mujeres y nifias victimas de violencia que habitan en
campamentos, que orienta al funcionariado del programa de asentamientos precarios, a nivel nacional, sobre los procesos a
seguir para derivar y atender a mujeres y nifias victimas de violencia que habitan en campamentos. Lo anterior, de acuerdo a
su contexto familiar. Asimismo, se desarrollé una capacitacién a los equipos del programa respecto de género y violencia
contra las mujeres y nifias y Primera Acogida para Victimas/Sobrevivientes de Violencia de Género contra las Mujeres y
Oferta Programatica, las cuales fueron realizadas por la Asesora Ministerial de Género de Minvu y la VCM de Sernameg. La
medida se trabajo entre el departamento de Asentamientos Precarios, Equipo de Inclusién Social y el &rea Violencia Contra
las Mujeres (VCM) del Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género. En el marco de la Medida N° 6.2 del Programa
de Trabajo PMG Género afio 2023 de la Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo, se disefi6 una Propuesta metodolégica para
el levantamiento de diagnoéstico de necesidades de cuidados a nivel territorial, que identifica a los actores claves en el proceso
de gestion territorial, las demandas y necesidades de la poblacion, e infraestructura de cuidados. Lo anterior, en el marco de
la incorporacién del enfoque de cuidados en el quehacer del Servicio. Esta medida se implementé en conjunto con el
Departamento de Gestién Urbana de la Divisién de Desarrollo Urbano, El equipo de Inclusién del Centro de Estudios Ciudad y
Territorio y la Asesora Ministerial de Género. A este trabajo, se incorpora lo desarrollado por el proyecto para desarrollar
metodologias de levantamiento de cuidados, adjudicado por Minvu en 2023 y financiado por el Fondo de Transversalizacion
del MMEG.

Iniciativas

Iniciativa

Desarrollar el Piloto de
Centros Comunitarios
de Cuidado y
Proteccion.

Resultado

Los CCCyP se vinculan con MDSyF que aporta una agenda social a la infraestructura de cuidado
que brindara un programa a las mujeres cuidadoras no remuneradas, en el marco de la Politica
Nacional de Cuidados. De los centros piloto, los 40 se encuentran con subsidio asignado. de
éstos, 13 Centros ya se encuentran con inicio de obras. El afio 2022 se estableci6 como meta
presidencial para el MINVU la creacién de 190 Centros de Cuidados a lo largo del pais. Para ello
el mismo afio se realiz6 un Piloto y se asignaron 40 Asignaciones directas, de las cuales 20 son
urbanas del Programa de Proyectos para Equipamiento Comunitario Capitulo | del DS27 y 20
rurales del Programa de Habitabilidad Rural DS10. de estos 40, 27 centros ya se encuentran con
obras iniciadas. Para el afio 2024 se tiene planificado realizar llamados nacionales en condiciones
especiales para el capitulo primero con 60 Centros de Cuidados urbanos y 40 rurales, en ambos
casos las resoluciones de llamados estan en proceso de firmas. El afio 2025 se proyectan
llamados nacionales en condiciones especiales para el capitulo primero con 30 Centros de
Cuidados urbanos y 20 centros con el Programa de Habitabilidad Rural, con esto se contaria con
190 subsidios asignados para la Construccién o Mejoramiento de centros Comunitarios de
Cuidados. Los centros piloto tendréan una cobertura total de 3,600 mujeres beneficiadas en un ciclo
de dos afios de implementacion.

Implementacion del
Sello Mujer para
promover la
incorporacion de
mujeres la rubro de la
construccion.

Sello mujer avanza en su implementacion. Se incorporara requisito en bases de licitacion de
20.000 viviendas industrializadas para el 2024. Se ha visto incrementado el nimero de empresas
que se adhiere a Sello Mujer. 67 empresas han adherido en Gltimo corte de medicién (diciembre
2023).

Formacién Lideresas
en enfoque de género y
cuidados

Durante 2023, en el ciclo de mayo y julio se formaron 457 personas de las 16 regiones del pais,
con una duracién de 8 sesiones. Posteriormente se desarroll6 un ciclo de profundizacién en
enfoque de género de tres sesiones, en los cuales asistieron 113 personas. La medida busca
concientizar en temética a mujeres que tienen cargos de representacion en sus comunidades y
organizaciones formales

Implementar mejoras al
Convenio Minvu -
Sernameg para
mujeres victimas de
violencias con urgente
necesidad habitacional.

Se encuentra finalizado el estudio sobre trayectorias de las mujeres beneficiarias del Convenio
(Postulado y financiado por el Fondo de Transversalizacion 2023 del MMEG) que nos permitié
identificar y sentar las bases de las mejoras que se encuentran siendo trabajadas por la mesa
técnica. Se ha elaborado en un borrador conjunto que incorpora las recomendaciones del estudio
y nos encontramos en la etapa de iteraciones institucionales. Las adecuaciones buscan acelerar el
acceso a la vivienda a mujeres victimas en violencia basada en género.




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html
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Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html
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Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Principales Autoridades

Cargo Nombre

Ministro de Vivienda y Urbanismo Carlos Montes Cisternas
Subsecretaria de Vivienda y Urbanismo Gabriela Elgueta Poblete
Jefe de Division de Politica Habitacional Carlos Araya Salazar
Jefe de Division de Desarrollo Urbano Vicente Burgos Salas
Jefe de Division Técnica Ricardo Carvajal Gonzalez
Jefe de Division de Finanzas Vania Navarro Morales
Jefa Centro de Estudios de Ciudad y Territorios Isabel Serra Benitez
Jefe Division Administrativa Maria Josefina Guzman Bilbao
Jefe Division Informatica Eduardo Gonzalez Yafez
Jefe Divisién Juridica Marcela Rivas Cerda
Contralora Interna Ministerial Carmen Gloria Barrera Miranda




Cargo Nombre
Encargado de Reconstruccién Soledad Monsalve Leon
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