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1. Presentacion Cuenta Publica
del Ministro del Ramo

Ministerio del Deporte

El Ministerio del Deporte tiene por mision liderar el fomento de la cultura
del movimiento en el pais mediante la formulacién, implementacion,
monitoreo, evaluacién y mejora de las politicas publicas, para incrementar
la calidad de vida, la integracion social y la adquisicion de habitos de vida
activos de las personas durante el curso de vida. De esta manera, nuestro
trabajo se orienta a las organizaciones deportivas, federaciones deportivas,
deportistas de alto rendimiento y en general a toda la poblaciéon del pais.
Bajo la dependencia del Ministerio del Deporte se encuentra la
Subsecretaria del Deporte y el Instituto Nacional de Deportes. Los recursos
destinados a la Subsecretaria del Deporte en el afo 2023 fueron
M$12.992.869, en tanto para el Instituto Nacional de Deportes
correspondieron a M$ 548.335.885, de los cuales fueron ejecutados
M$12.684.727 (97,6%) y M$ 541.300.204 (98,7%), respectivamente.

El Gobierno del Presidente Gabriel Boric Font, ha mostrado un firme
compromiso con el deporte y su promociéon para que todas las personas
puedan acceder y disfrutar de la actividad fisica y la recreacién como parte
de su vida. En este sentido, se destacan las siguientes iniciativas realizadas
durante el ano 2023 para contribuir a dicho mandato:

1. Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023

El ano 2023, se conmemora como un ano memorable en materia
deportiva con la realizacion de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023, el evento deportivo mas
importante en la historia nuestro pais que hizo vibrar a todos los
chilenos y chilenas. De esta manera, desde el 20 de octubre al 5
de noviembre del ano 2023 se realizé la XIX versioén de los Juegos
Panamericanos En tanto, los Juegos Parapanamericanos
desarrollaran su VII version, iniciandose 12 dias después del
término de los Panamericanos; desde el 17 al 26 de noviembre.
Los Juegos Santiago 2023 “Nuestro Punto de Encuentro” fueron
una fiesta deportiva de clase mundial, la consolidacién de un
suefilo colectivo y un espacio de uniéon para los deportistas y
pueblos de América. El evento considero una inversion sobre 580
millones de délares, delegaciones de 41 paises de América y la
participacién de 9 mil atletas.




El legado que deja la realizacion de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023 es trascendental. En esta
oportunidad, quisiera destacar el legado relativo a infraestructura
deportiva, principalmente, la construccion y mejoramiento de los
recintos pertenecientes al complejo Parque Estadio Nacional, el
que sera el Parque Deportivo mdas grande de Sudamérica y
contribuird al acceso equitativo de la poblacion a espacios para la
practica deportiva. Se destacan los siguientes recintos: Centro de
Entrenamiento Paralimpico, Polideportivo de Deportes de
Contactos, Polideportivo de Deportes Colectivos y Explanada de
Deportes Urbanos, Centro de Entrenamiento de Atletismo Mario
Recordodn, Centro de Entrenamiento de Hockey Césped, Centro de
Entrenamiento de Tenis y Deportes de Raquetas y el Centro de
Entrenamiento de Deportes Acuaticos.

Por otro lado, la organizacién de los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos conllevd esfuerzos de coordinacién a gran
escala, dentro de los cuales se destaca el liderazgo del Ministerio
del Deporte en la generaciéon de acciones intersectoriales con
diferentes instituciones publicas y privadas. Este trabajo
intersectorial generdé frutos significativos, tales como: el Sello
Turistico Santiago 2023, con una adhesion nacional de 1.095
empresas, el Timbre Conmemorativo de Santiago 2023 el que fue
estampado a las personas que ingresaron a Chile, la participacién
de 1.200 establecimientos educacionales que asistieron a los
Juegos Santiago 2023 con sus comunidades educativas, fomento
del transporte publico para el traslado de deportistas,
espectadores, voluntarios y federaciones; la Rampa en Aeropuerto
de Santiago, orden y seguridad durante los eventos masivos,
ingresos al pais y activacién de sectores econdmicos turisticos, un
Plan de Emergencias y Catastrofes, La Villa Panamericana y
Parapanamericana que constituyé el espacio habitacional para la
residencia de atletas olimpicos y paralimpicos de las distintas
federaciones en competencia, entre otras iniciativas.

Santiago 2023, nos dejé el corazon lleno de orgullo y refuerza
nuestro compromiso con la actividad deportiva.

2. Mejora de infraestructura deportiva escolar en establecimientos
educacionales mas vulnerables.

Asi también, el programa de gobierno del Presidente Gabriel Boric
Font considera para el sector deporte un eje especial sobre
movimiento y recreacion en la escuela, centrado en fortalecer y
mejorar la infraestructura deportiva escolar. Durante el ano 2023,
se transfirieron 1.283 millones de pesos a 8 establecimientos
educacionales a lo largo del pais, que beneficiaran a 4.683
estudiantes. A lo anterior se adicionan, 11 establecimientos
educacionales para mejoramientos priorizados el ano 2023 que se




encuentran en fase de disefio, estimando una inversion
aproximada de 4.226 millones de pesos. Todo esto sumado a los
4.516 millones de pesos transferidos para mejorar la
infraestructura y equipamiento deportivo de 24 escuelas publicas
durante el ano 2022.

3. Encuesta Nacional Primera Infancia

Por otro lado, el ano 2023, en un esfuerzo por promover un estilo
de vida activo desde una edad temprana, el Ministerio del Deporte
lidero, a nivel nacional, el levantamiento de informacién para la
Encuesta Nacional de Habitos y Condiciones de Actividad Fisica
en Poblacion Menor de 5 afnos, iniciativa pionera y crucial para la
salud y el bienestar de las personas mas jovenes del pais. Este
levantamiento, se realiz6 a nivel nacional a través de encuestas en
terreno aplicadas a educadoras/es de jardines infantiles (Junji,
Integra, Slep) y cuidadores de esta poblacion, que se desarrolld
hasta enero de 2024.

4. Oferta Programatica

En cuanto a la oferta programatica, durante el ano 2023, se
continud con la ejecucién de los siete programas deportivos que el
Ministerio del Deporte, a través del Instituto Nacional de
Deportes, tiene dentro de su marco de accion); los cuales en su
conjunto beneficiaron a 635.512 personas a nivel nacional a través
de una inversion de 64.458 millones de pesos.

5. Dia del Deporte.

Desde el ano 2023, se ha trabajado para consagrar en el ano 2024,
el Dia del Deporte como hito nacional, estableciendo un plan de
actividades que permita a la ciudadania acceder a la cultura del
movimiento mediante la apropiacion de espacios publicos y el uso
de los recintos deportivos. Para lograr ello, se han generado
alianzas estratégicas con organizaciones de la sociedad civil, el
sector empresarial y también otras instituciones publicas de
gobernanza regional o territorial. Durante los dias 5, 6 y 7 de abril
las comunidades podran disfrutar de los recintos deportivos,
parques nacionales y espacios comunitarios para realizar
actividades fisicas y deportivas. En esta linea, la celebracién de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023
favorece la habilitacion de estos espacios, asi como un ambiente
social que incentiva el desarrollo de estas practicas en las diversas
comunidades.




A estos tremendos logros, sumamos nuestro compromiso postulando a Chile
como sede del Mundial de Olimpiadas Especiales 2027, una fiesta histérica
de inclusion y deporte ya que contamos con infraestructura de primer nivel
y demostramos al mundo nuestra seriedad y capacidad para organizar
eventos internacionales.

Sin lugar a duda, las iniciativas anteriores constituyen avances
fundamentales para garantizar el acceso al deporte de todos y todas,
reduciendo las barreras econdmicas y de género. Hoy mdas que nunca,
reafirmamos nuestro compromiso para que el deporte sea concebido como
un derecho, por lo que seguiremos trabajando con dedicacién y conviccion
en esta hermosa tarea.

JAIME PIZARRO HERRERA

MINISTRO DEL DEPORTE




2. Resumen Ejecutivo Servicio

El Instituto Nacional de Deportes de Chile (IND) es un Servicio Publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Su
vinculacién con la Presidencia de la Republica se efectiia a través del
Ministerio del Deporte (MINDEP). El IND tiene como misiéon "ejecutar la
politica nacional de actividad fisica y deporte, con enfoque de derechos y
perspectiva de género, en las modalidades de deporte recreativo, deporte
formativo, deporte de competicion y deporte de alto rendimiento,
desarrollando infraestructura digna, sostenible y sustentable, para
promover la cultura del movimiento en la poblacién".

En términos de estructura organica, el IND esta compuesto por el nivel
central, las direcciones regionales y los recintos deportivos. En el nivel
central se encuentra la Direccién Nacional (DN), la cual se compone de tres
divisiones; cuatro departamentos; tres unidades coordinaciéon regional y
gabinete, todas ellas dependientes de la DN. A nivel de territorial, el IND
tiene presencia en las 16 capitales regionales del pais. En lo que respecta a
recintos deportivos, tenemos presencia en todas las regiones, llegando a
365 recintos a nivel pais. En relacién a la gestion presupuestaria, el
Instituto alcanzé una ejecucion del 99%, correspondiente a M$541.300.204.
La dotacién del Servicio a diciembre de 2023 fue de 1366 funcionarios y
funcionarias: donde 986 corresponden a los estamentos de planta y contrata
(462 mujeres y 524 hombres), mientras que las personas contratadas via
cédigo del trabajo ascienden a 380 personas (165 mujeres y 215 hombres).

1. Logros 20231.
a. Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023

Sin lugar a dudas, el mayor logro 2023 fue la organizacién de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago 2023,
instancia en la que participaron mas de 9 mil atletas provenientes
de 41 paises. A nivel operativo, la actual administracién recibio las
obras y gestiones con mas de 530 dias de retraso para levantar
toda la infraestructura deportiva requerida, no sélo en Santiago,
sino también en las tres sedes regionales: Valparaiso, O "Higgins y
Biobio. A esto se suman obstdculos para la gestién, tales como el
alza de materiales, inflacidon creciente, problemas en la industria
de la construccién, incremento de licitaciones desiertas. Sin
embargo, y ante un tiempo limitado de operacion, se llevaron a
cabo cuatro conservaciones/mejoramientos: Coliseo Central
Estadio Nacional, Patinédromo, Centro de Alto Rendimiento, y
Polideportivo Santiago 2014. A su vez, se construyeron ocho




nuevos recintos de alta calidad y de estandar internacional:
Parque Deportivo Estadio Nacional, C.E[1]. Hockey Césped, C.E.
Paralimpico, C.E. Deportes de Contacto, C.E. de Atletismo Mario
Recorddn, C.E. del Tenis y Deportes de Raquetas, C.E. Deportes
Colectivos y Urbanos, y C.E. Deportes Acuaticos. Estas ocho obras
implican 375.964 metros cuadrados nuevos de infraestructura
deportiva, y un total de 18 recintos deportivos en el nuevo Parque
Deportivo Estadio Nacional. En comparacion con los Juegos de
Toronto 2015 y Lima 2019, nuestros Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023 fueron 3,1 y 2 veces menos
costosas que las instancias senaladas, respectivamente. A nivel de
participaciéon en medallero, Chile tuvo una participacién historica,
logrando 130 medallas en total, en comparacién con las 50
obtenidas en su version anterior Lima 2019.

b. Mejoramiento de Infraestructura Deportiva Escolar

Durante el ano 2023, se transfirieron mil 283 millones de pesos a
distintos establecimientos educacionales de diversas regiones del
pais, beneficiando a cuatro mil 683 estudiantes. En concreto una
mejora de infraestructura deportiva escolar por ejemplo conlleva:
cambios o mejoras de superficies de la canchas, accesibilidad,
mejoras en la calidad de los recintos: cubiertas, pintura, muros,
iluminacién, camarines, instalaciones y otros.

c. Centro Deportivos Comunitarios

El Plan de Centros Deportivos Comunitarios incorpora nueva
infraestructura deportiva de alto estdandar, con espacios
comunitarios para la practica deportiva de sus habitantes y cuyo
plan de administracion es sostenible en el tiempo. Estos centros
deportivos apuntan a generar habitos y estilos de vida saludables
en la comunidad, integrando la actividad fisica y el deporte en
todo el ciclo de vida. Durante el ano 2023, se iniciaron dos
proyectos nuevos en la region del Libertador Bernardo O "Higgins.
Dicha inversion equivale a mil 288 millones de pesos, beneficiando
a mil 931 personas. Actualmente, se esta desarrollando el proceso
licitatorio para la contratacion de la consultoria de disefio de un
polideportivo la comuna de Chafiaral. Dicha consultoria contempla
un monto de 265 millones de pesos.




d. Fondeporte

Fondeporte es un programa que busca abordar el bajo desarrollo
de la actividad fisica y el deporte a través de organizaciones del
Sistema Nacional de Actividad Fisica y Deporte. Para intervenir
sobre ello, se ejecuta a través de dos componentes: Fondo
nacional para el fomento del deporte; y Asesoria técnica a
organizaciones para el desarrollo de la actividad fisica y el
deporte. Esta dirigido a organizaciones del Sistema Nacional de
Actividad Fisica y Deporte, tanto en el sector publico
(municipalidades, servicios y establecimientos de educacién
superior), como en el sector privado (organizaciones deportivas,
organizaciones territoriales, fundaciones y/o corporaciones y
establecimientos privados de educacion superior). Se realiza la
seleccion mediante proyectos que cumplen con los criterios de
elegibilidad establecidos en las bases concursables. Durante el
ano 2023 se adjudicaron un total de 724 proyectos, un 15 por
ciento mas que en el ano 2022, a través organizaciones
beneficiarias de todas las regiones del pais. La ejecucion
presupuestaria y montos transferidos corresponde a tres mil 332
millones 456 mil pesos, incrementandose en 46 por ciento
respecto al periodo anterior.

e. Crecer en Movimiento

El Programa Crecer en Movimiento (CEM) busca reducir la
condicion fisica deficiente que presentan ninas, nifos vy
adolescentes en los niveles parvulario, bdsico y medio La
estrategia contempla cuatro componentes (Jugar y aprender; Del
juego al deporte; Escuelas de elecciéon deportiva; y Encuentros
formativos deportivos) de oportunidad de practica de actividad
fisica y deporte con enfoque de trayectoria educativa potenciando
habilidades motrices y fisicas de NNA de acuerdo con su nivel
educativo, respetando procesos bioldgicos, psicologicos y sociales.
La intervencion es de cardacter integral, puesto que complementa
la atencion en el dmbito de la actividad fisica, con un enfoque
biopsicosocial que incluye el apoyo profesional en los ambitos de
la nutricién y la psicologia, dimensiones de desarrollo que influyen
en el habito, motivacién y nutricion de NNA, en consecuencia,
factores determinantes en la condicién fisica. Durante el afio 2023,
este programa tuvo una ejecuciéon presupuestaria de
M$8.428.103. La poblacion beneficiaria fue de 161.031, de las
cuales el 46% fueron mujeres, mientras que el 54% fueron
hombres. Respecto a la presencia territorial, el CEM se
implement6 en 339 comunas de las 346.




f. Deporte y Participacion Social

El Programa Deporte y Participaciéon Social (DPS) busca
incrementar el nivel de actividad fisica en la poblacién. Para ello,
el programa desarrolla talleres sistematicos y eventos
promocionales de actividad fisica y deportiva recreativa en las 16
regiones del pais, y cuya poblacién objetivo corresponde a
personas entre 15 y 80 afios que no practican actividad fisica y/o
deporte y pertenecen a las comunas con mayores indices de
pobreza multidimensional. Durante el afno 2023, este programa
tuvo una ejecucién presupuestaria de M$8.188.092. La poblacion
beneficiaria fue de 286.919, de las cuales el 59% fueron mujeres,
mientras que el 41% fueron hombres. Respecto a la presencia
territorial, el CEM se implementd en 331 comunas de las 346. Este
Programa fue reformulado el anno 2023.

g. Fatbol Femenino

El afio 2022 se promulgo la Ley N°21.436, la cual exige la
celebracién de un contrato entre las sociedades anodnimas
deportivas profesionales y las deportistas que sean parte del
campeonato nacional femenino de fatbol. El objetivo de la ley es
equiparar las condiciones laborales de las jugadoras de fuatbol
profesional a la situacion contractual de los jugadores
profesionales del género masculino. Asimismo, el dictamen N¢
329/11 de la Direccién del Trabajo, que interpreta y fija sentido y
alcance de la Ley 21.436, determind que el primer afno calendario
inicia el 1 de enero de 2023, por tanto, a dicha fecha se hizo
exigible para las entidades deportivas la obligacién de mantener
contratadas al 50% del plantel de jugadoras. Para el ano 2024, las
entidades deportivas deberan cumplir con la obligacién legal de
mantener al 75% del plantel de jugadoras contratadas.
Finalmente, para el ano 2025, deberan ser contratadas el 100%
del plantel de jugadoras de cada entidad deportiva. En virtud del
art. 2 transitorio de la Ley N° 21.436: “Las organizaciones
deportivas que cumplan con lo establecido en el articulo
precedente quedaran habilitadas para postular a los beneficios del
Fondo Nacional para el Fomento del Deporte y de las Donaciones
con Fines Deportivos (...) Los proyectos asi financiados solo
podran estar destinados al desarrollo institucional de sus equipos
profesionales femeninos". De esta manera, el ano 2023 contd con
las modalidades de asignacion Concurso Fondeporte y Proceso
Asignacién Directa de la Cuota Nacional, mas la postulacién a las
Donaciones con Franquicia Tributaria. En concreto, el IND el ano
2023 puso a disposiciéon 330 millones de pesos entre el concurso
Fondeporte y asignacién directa. En ese contexto, el concurso
Fondeporte 2023, contd con la postulacién de un total de 16
proyectos de seis organizaciones, de los cuales siete lograron ser
aprobados por un monto de 60 millones 270 mil pesos. En tanto, la




asignacién directa 2023, contd con la postulacion de un total de 31
proyectos presentados por nueve organizaciones, de los cuales 15
fueron aprobados considerando 141 millones 782 mil pesos.
Finalmente, la modalidad de donaciones con franquicia tributaria,
que entrega la posibilidad de incorporar proyectos deportivos al
Registro Nacional de Proyectos susceptibles de donaciodn,
entregando al donante la posibilidad de obtener una franquicia
tributaria, pudiendo llegar a deducir hasta el 63.5 por ciento de lo
donado; contemplé la postulaciéon de dos organizaciones con un
total de cinco proyectos, de los cuales dos se encuentran en estado
aprobado (105 millones 423 mil pesos).

h. Sistema Nacional de Competencias Deportivas

El Sistema Nacional de Competencias Deportivas (SNCD) es un
programa que busca aumentar la cantidad personas fisicamente
activas que acceden a entrenamientos para el alto rendimiento
deportivo. La cobertura total o alcance, durante el ano 2023,
correspondié a 104 mil 100 personas, incrementando su cobertura
en un 69,4% respecto al afio 2022, ejecutando un total de ocho mil
940 millones de pesos, un 5,7 por ciento mas que en el afnio 2022.
Estos resultados se pueden sistematizar especificamente por
componente:

» Competencia escolar: Este componente benefici6 a 84 mil 351
ninos, ninas y jévenes y contd con un presupuesto de cinco mil 848
millones 855 mil pesos, en particular, tiene dos productos: Juegos
Deportivos Escolares, y Competencia Internacional Escolar.

» Competencia federada: Este componente beneficié a cinco mil 479
personas (desde 9 a 40 anos que pertenezcan a clubes deportivos
que formen parte de alguna federacion deportiva) que participan
en competencias deportivas federadas y contd con un presupuesto
de dos mil 568 millones 716 mil pesos, que se tradujo en un
incremento de mil 355 deportistas de alto rendimiento que
participaron en competencias internacionales. Posee dos
componentes o lineas de accidon: Juegos de Integracién Andina y
las Ligas Deportivas Nacionales.

» Competencia educacion superior: Este componente ha beneficiado
a trece mil 812 personas (18 afios y mas que se encuentren con
matricula en el Sistema Educacién Superior) que participan en
competencias deportivas de educacién superior, con una
asignacién y ejecucion presupuestaria de 357 millones 226 mil
pesos y contiene los siguientes dos productos: Liga Nacional de
Educacion Superior (LDES) y la Competencia Internacional de
Educacion Superior.




» Todo competidor: El componente beneficié en el periodo a 397
personas, a través de: Juegos Deportivos Nacionales, y Juegos
Deportivos Paranacionales.

* Apoyo a deportistas: El componente beneficiéo a 61 deportistas, se
ejecutaron trece millones 486 mil pesos y posee dos productos
asociados: Asistencia a Deportistas, y Apoyo a Regiones Extremas
y zonas aisladas.

i. Fortalecimiento del deporte de rendimiento convencional y
paralimpico.

El programa busca impulsar a los deportistas de alto rendimiento
para que logren posicionar a Chile en el medallero de los mega
eventos a nivel continental, ya sean olimpicos y paralimpicos. Para
ello, el programa interviene desde la deteccion y formacion del
talento deportivo, dando continuidad y sustentabilidad a los
procesos de formacién y perfeccionamiento de deportistas
destacados, mediante la entrega de apoyo econdmico y seguro de
salud, apoyo especial a personal técnico que da seguimiento a la
preparacion de los deportistas. Complementariamente, se entrega
apoyo a las federaciones deportivas en el desarrollo de planes
estratégicos, de modo de promover el desarrollo de disciplinas
deportivas. Durante el afno 2023 el programa beneficié a 18 mil
643 personas, de las 16 regiones del pais, mediante una ejecucion
presupuestaria de 25 mil 920 millones de pesos, un 6.1 por ciento
mas que en el afio 2022. Este programa tiene los siguientes
componentes: Deteccién y proyeccion de nuevos talentos
deportivos, Apoyo a federaciones para el desarrollo de deportistas
de rendimiento, Apoyo técnico metodoldgico al deporte de
rendimiento, Apoyo a la preparacion y participacion de deportistas
de rendimiento con proyeccién internacional.

j- Asistencia a la carrera deportiva

El programa busca que los deportistas de alto rendimiento puedan
hacer frente a las carencias de las condiciones béasicas de
seguridad social que les impide sustentar en el tiempo su carrera
deportiva. Durante el afio 2023 se beneficiaron mil 587 personas
unicas, focalizadas segun logro deportivos, a través de una
ejecucion presupuestaria de nueve mil 448 millones de pesos, un
66.4 por ciento superior al aho 2022. El programa se desarrolla a
través de tres componentes: Acompafamiento transversal a la
carrera deportiva y plan de intervencién; seguro y prestaciones; y
premios e incentivos.




k. Sistema nacional de capacitacion y certificacién deportiva

Este programa busca fortalecer el conocimiento, competencia y
especializacién de dirigentes, técnicos, jueces y arbitros del
Sistema Nacional de Actividad Fisica y Deporte que no permite el
desarrollo de la actividad fisica y deporte en la poblacion. El total
de beneficiarios alcanzados durante el periodo 2023 corresponde
a dos mil 706 personas, significando ello un aumento de la
cobertura de un 64,9 por ciento respecto al ano 2022, las cuales
han participado de las distintas actividades de formaciéon
ofrecidas.

1. Donaciones con Fines Deportivos

A través de la Franquicia Tributaria de las Donaciones con Fines
Deportivos, es posible que personas naturales y personas juridicas
participen en el desarrollo deportivo de nuestro pais, mediante el
financiamiento de iniciativas deportivas que estdn incorporados en
el Registro de Proyectos Deportivos Susceptibles de Donacion, o al
Instituto Nacional de Deportes para el financiamiento de una o
mas cuotas del Fondo Nacional Para el Fomento del Deporte.
Durante el ano 2023, las donaciones comprometidas para el
financiamiento de iniciativas deportivas alcanzaron un monto de
once mil 232 millones 703 mil 684 pesos, con lo cual se logrd
financiar y aprobar la ejecucion de 319 proyectos a lo largo del
pais y beneficiar a 61 mil 504 personas, de las cuales 23 mil 921
fueron mujeres (38,89 por ciento) y 37 mil 583 hombres (61,11 por
ciento). En cuanto a las categorias y/o modalidades deportivas, el
deporte de competicién concentr6 el 50,78 por ciento de las
donaciones comprometidas en el ano 2023 que permitieron
financiar 162 proyectos (un incremento de un siete por ciento
respecto al afno 2022). En la categoria deporte recreativo se
lograron comprometer recursos por 620 millones 425 mil pesos
financiando 23 proyectos. También recibieron recursos
importantes las categorias de infraestructura, deporte laboral y
difusion deportiva, con 962 millones 227 mil pesos, 728 millones
324 mil pesos y mil 610 millones 961 mil pesos, respectivamente.

m. Promesas y Parapromesas Chile

En este ambito se interrelacionan y focalizan los sistemas de
competicion y alto rendimiento, ademas del fortalecimiento del
deporte paralimpico. Se consigue llegar a esta etapa luego de un
proceso secuencial que contempla las fases de iniciacion,
desarrollo, perfeccionamiento y retiro. El objetivo de este eje es
conseguir los maximos logros deportivos posibles para posicionar
a Chile en la alta competencia a nivel internacional, mediante un
proceso de desarrollo de los talentos, en coherencia con cada una




de sus etapas de formacion. En el ano 2023, el Ministerio del
Deporte, a través del Instituto Nacional de Deportes, ejecutod el eje
de deporte competitivo y de rendimiento a través del Plan
Olimpico y Paraolimpico. El afio 2023 se ejecutd el 99% de los
recursos asignados para las federaciones deportivas nacionales,
Comité Olimpico de Chile (COCH), Comité Paraolimpico de Chile
(Copachi), deportistas destacados, organizacion de eventos en
Chile, recursos humanos técnicos y proyeccion deportiva nacional
(Promesas Chile). En cuanto a actividades financiadas, el ano 2023
se aprobaron 584 proyectos deportivos (entre las 54 federaciones,
ADO, COCH y COPACHI), los cuales contemplaron actividades
realizadas tanto en Chile como en el extranjero.

2. Resultados Indicadores de Desempeno 2023

Indicador N21: Porcentaje de productos deportivos financiados por
Fondeporte efectivamente ejecutados segun fiscalizaciones en terreno
por IND.

Este indicador mide la capacidad del Servicio para verificar el buen uso
de los recursos transferidos, y se evaluia a través de la verificacién de la
ejecucion de productos financiados a través de Fondeporte, mediante
fiscalizaciones en terreno. En ese contexto, el 2023 se logro verificar en
terreno la ejecucién del 91,26% de los productos financiados,
alcanzando un cumplimiento del 111,33% de la meta comprometida
(81,97%).

Indicador N922: Porcentaje de Proyectos Deportivos tramitados y
financiados en el afno t en 40 dias corridos o menos.

Este indicador busca medir la calidad del servicio que entrega el IND,
evaluando la capacidad de tramitacion de proyectos de transferencias
corrientes a organizaciones deportivas beneficiadas del subtitulo 24
(asignaciones 337, 340, 341, 359 y 383). El ano 2023 tuvo como
resultado un 83,71%, llegando a un cumplimiento del 100,81%,
respecto a la meta comprometida de 83,04%.

Indicador N23: Porcentaje de personas beneficiarias en actividades
fisicas y deportivas formativas, recreativas y practicas corporales
administradas por el IND respecto a la poblacién nacional entre 2 y
mas anos.

Este indicador busca medir la cobertura de los programas sociales que
fomentan la practica de actividad fisica y deporte de personas de dos
anos y mas que participa en talleres, eventos y campeonatos
deportivos. El 2023 alcanzé un resultado del 2,26%, que representa un
cumplimiento del 121,51% de la meta comprometida (1,86%).




Indicador N24: Porcentaje de proyectos del Plan de Infraestructura
2023-2026 en ejecucién que son entregados para uso al afio t.

Este indicador busca medir el porcentaje del avance financiero de las
obras de infraestructura en ejecucion. El ano 2023 se logré un
resultado del 46,34%, que representa un 118,43% de la meta
comprometida (39,13%).

Indicador N25: Porcentaje de participaciones financiadas por el IND
en competencias de cardacter internacional categoria todo competidor
convencional y paralimpica en las que se obtienen logros en el aio t.

Este indicador busca medir el porcentaje de logros deportivos de
caracter internacional en categoria todo competidor respecto a la
cantidad de participaciones financiadas por el IND. En el 2023 se fij6
una meta del 17,32%, obteniendo como resultado el 6,04%, alcanzando
un 34,87% de cumplimiento. De esta manera, este es el inico indicador
que no alcanzoé la meta comprometida, lo cual se puede explicar debido
al efecto de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos 2023. En
concreto, al ser Chile pais anfitrion, se presentd con delegacion
completa, con deportistas que no tuvieron necesidad de buscar su
clasificacién, lo cual tuvo como consecuencia el aumento significativo
del denominador de esta medicion. No obstante, es importante
destacar que Chile tuvo un resultado histérico en relacién a la
obtencion de preseas, recolectando casi 50 medallas mas que en su
version anterior.

3. Desafios 2024
a. Dia del Deporte

En 2024 se definié que la celebracion de este hito seria un fin de
semana del deporte, por lo que 6 y 7 de abril hubo mas de 300
actividades abiertas a la ciudadania ocurriendo de manera
simultdnea en todo Chile. En cada capital regional se
desarrollaron festivales deportivos, corridas o cicletadas en puntos
céntricos de las respectivas ciudades. De esta forma, se busca
dejar un legado en la institucionalizacion del Dia del Deporte con
la finalidad que la ciudadania pueda acceder, gratuitamente, a
actividades deportivas de calidad y seguras.




b. Administracion del Legado de los Juegos Panamericanos vy
Parapanamericanos de Santiago 2023

La administracién y gestion del Legado Material Deportivo implica
el despliegue de un plan que incorpore criterios que orienten el
proceso de distribucion y/o donaciéon de los implementos
deportivos. Las transferencias pueden realizarse, por ejemplo,
movilizando implementacién desde el nivel central hacia algun
Centro de Entrenamiento Regional, en cuyo caso es fundamental
establecer un seguimiento que permita conocer su estado,
disposicion final y utilizacién de los implementos. Asimismo, puede
realizarse -desde el IND- una distribucién del legado material a
Organizaciones Deportivas adoptando la forma de préstamos de
uso o comodato, en cuyo caso, también es necesario establecer la
trazabilidad y uso final que reciben los elementos entregados bajo
esta modalidad.

Toda la infraestructura deportiva construida o mejorada que
constituya parte del Legado Material, deberd asegurar el
aprovechamiento y acceso de los deportistas de alto rendimiento y
las comunidades. Asi, resulta fundamental que, en la practica,
todos los recintos nuevos o mejorados sean puestos al servicio de
la sociedad, de tal manera que convoquen activamente a la
participaciéon de las comunidades cercanas.

c. Parque Deportivo Estadio Nacional

Este desafio apunta a dotar de un modelo de gestion moderno,
innovador, familiar y nico al Parque Deportivo Estadio Nacional.
Como principios orientadores de dicho modelo estd: Posibilitar la
convivencia entre el deporte (alto rendimiento), practica de
actividad fisica, eventos masivos (deportivos, culturales,
musicales); Democratizacion en el acceso a la practica deportiva.
Un Parque destinado al deporte en todas sus expresiones;
Coordinacion intersectorial con agentes publicos, privados y
sociedad civil; y Vinculacion positiva con la comunidad aledana al
Parque.

d. Fomentar la difusién de los valores, ideales y conocimientos relativos
a la actividad fisica y al deporte, incentivando su practica permanente y
sistematica.

Diseflar e implementar una estrategia de comunicaciéon regional
que permita visibilizar la implementacién de los programas
sociales del Instituto Nacional de Deportes, poniendo en valor su
rol y contribucion a la sociedad chilena.




e. Mesa de trabajo con deportistas de alto rendimiento para abordar
tematicas de maternidad, paternidad y co-responsabilidad, en
coordinacion con el Ministerio del Deporte.

Esta mesa de trabajo busca atender demandas y requerimientos
de deportistas de alto rendimiento en tematicas relacionadas a
maternidad, paternidad y co-responsabilidad, con la finalidad
compatibilizar, adecuadamente, trabajo y familia.

f. Avanzar en la planificaciéon de los Juegos Mundiales de Olimpiadas
Especiales 2027

El 24 de abril fue anunciado y oficializado que Chile sera sede de
este evento deportivo mundial, tras las gestiones conjuntas entre
el Gobierno, el Ministerio del Deporte, Instituto Nacional de
Deportes y el directorio del Comité Olimpico de Chile (COCH).
Este Mundial se realizard por primera vez en el hemisferio sur y
espera recibir alrededor de seis mil deportistas 170 paises,
participando en 22 disciplinas deportivas durante diez dias de
competencia

g. Proyecto integral de Restauracion y Habilitacién del estadio Victor
Jara

El Instituto Nacional de Deportes, junto al Ministerio del Deporte,
esta trabajando para hacerse cargo de una deuda histdrica con
este recinto deportivo. Esta iniciativa tiene como objetivo realizar
una normalizacién (por ejemplo: Vias de evacuacidn, resistencia al
fuego, graderias.), teniendo como foco su condicién de sitio de
memoria y monumento historico.

h. Fortalecer la gestién institucional interna

A nivel de gestién interna, el Instituto Nacional de Deportes busca
avanzar hacia un modelo de gestiéon integral, donde se
estandaricen procesos estratégicos y de soporte, junto a la
incorporacion de tecnologias e identificacion de espacios de
innovacién. También es necesario desarrollar lineas de
investigacion con los sistemas de informacion disponibles en el
Servicio, de manera tal de potenciar el proceso de toma de
decisiones.

[1] Centro de Entrenamiento.




3. Resultados de la Gestion ano
2023

3.1. Resultados asociados al Programa de Gobierno, mensajes
presidenciales y otros aspectos relevantes para el jefe de
servicio

En el contexto de la promocién de wuna cultura del movimiento,
especificamente, las practicas ludicas de los pueblos originarios,
reconociendo sus distintas formas de organizacién y a la ampliacion de la
oferta publica y la cobertura de actividades deportivas y recreativas para
grupos usualmente excluidos de estas practicas. Durante el afio 2023 Se
reformuld el Programa Deporte y Participacion Social, cuyo propodsito a
partir del afio 2024 serd que las “Personas mayores de 18 afnos inactivas
fisicamente alcanzan el nivel de practica de actividad fisica recomendado
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)”. En ese contexto, esta
reformulacion busca fortalecer el desarrollo de actividades sistematicas en
consideracion que los eventos deportivos masivos favorecen la promocioén de
la practica de actividad fisica y deporte pero no garantizan por si mismos el
cumplimiento de las recomendaciones de la OMS. En esa linea, para atender
a las personas privadas de libertad, este ajuste plantea la realizacién de
talleres sistematicos, con una frecuencia semanal de tres sesiones con una
duracion minima de 60 minutos.

Asimismo, debido a que se identificé que dentro de los mismos pueblos
originarios desean sumarse a la practica de deportes occidentales, se
elimina el componente Deporte de Pueblos Originarios, incorporando a esta
poblacién dentro del componente “Actividad Fisica, deporte y practicas
corporales en el curso de la vida”, sin embargo, se asegura que exista como
parte del mismo una oferta especifica (talleres) que contribuyan al fomento
y la preservacion de la cultura ancestral de los pueblos originarios de Chile.

En relacién al Deporte Competitivo y de Alto Rendimiento, destaca la
realizacion de los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Santiago
2023, evento que se desarrollé entre el 20 de octubre y 5 de noviembre y
entre el 17 de noviembre y 26 de noviembre respectivamente, y que en su
conjunto reunié a méas de 8 mil deportistas, de 75 disciplinas diferentes, y
donde nuestro pais obtuvo un resultado historico, con un total de 130
preseas (79 en deportes convencionales y 51 paralimpicas).

En ese contexto, desarrollamos una serie de actividades de promocion
tendientes a concitar el interés de la comunidad para asistir a las diferentes
competencias, asimismo, se puso a disposicion entradas gratuitas para los
ninos y ninas menores de 18 anos y los adultos mayores de 60. Con ello, se
logro un registro de asistencia histdrico, superior al 80%, tanto en su
version convencional como paralimpica.




Con todo lo anterior, la realizacion de este Megaevento Multideportivo ha
generado un legado deportivo y social, que se puede ver reflejado en una
infraestructura moderna abierta a la comunidad y el desarrollo de nuevos
eventos deportivos de gran envergadura que van de la mano con el
renovado interés por parte de la poblacion en asistir a instancias deportivas
con las cuales antes no estaba familiarizada junto con experimentar una
mayor motivacion por incoporar la practica regular de actividad fisica y
deporte como un habito de vida.




3.2 Resultados de los Productos Estratégicos y aspectos
relevantes para la Ciudadania

Producto estratégico N21. Sistema de Deporte de Competicion y Alto
Rendimiento.

Con el propésito de mejorar los resultados del deporte de competicion y de
alto rendimiento, convencional y paralimpico, a nivel nacional e
internacional, se desarrolla este producto estratégico, el cual se
operacionaliza a través del desarrollo de tres programas sociales y el
financiamiento de asignaciones presupuestarias relacionadas.

a. Sistema Nacional de Competencia Deportivas (SNCD). Programa
Social cuyo propdsito es “Aumentar la base de deportistas para el alto
rendimiento deportivo”. Lo anterior, mediante la ejecucion de cinco
componentes, con diferentes objetivos: 1) Competencia Escolar, 2)
Competencia de Educacién Superior, 3) Competencia Todo Competidor,
4) Competencia Federada y 5)Asistencia a Deportistas. El ano 2023, se
contd con la participacién de 104.100 personas, con una inversion de
M$8.940.834.

b. Fortalecimiento del Deporte de Rendimiento Convencional y
Paralimpico. Se continud con la implementacién durante el afio 2023
del programa Fortalecimiento del Deporte de Rendimiento
Convencional y Paralimpico, cuyo propésito es que “Los deportistas de
alto rendimiento obtengan resultados que ubican a Chile en el
medallero de los mega eventos a nivel continental, olimpicos y
paralimpicos”. Esto a través de la ejecucion de cuatro componentes: 1)
Deteccion y Proyeccion de Nuevos Talentos, 2) Apoyo a Federaciones
para el Desarrollo Deportivo, 3) Apoyo a la Preparacion y Participacion
Deportistas de Rendimiento y 4) Apoyo Técnico Metodolégico.
Respecto al presupuesto, el ano 2023 este programa tuvo una
ejecucién presupuestaria de M$ 25.920.486, con lo cual se benefici6 a
18.643 deportistas.

c. Asistencia a la Carrera Deportiva. Este Programa Social tiene como
propésito que “Los deportistas de alto rendimiento logren condiciones
basicas de seguridad social que le permitan desarrollar de su carrera
deportiva”. El 2023 tuvo una ejecucién presupuestaria de
M$9.448.790, beneficiando a un total de 1587 deportistas, y se llevo a
cabo a través del desarrollo de tres componentes: 1) Acompafamiento
Transversal a la Carrera Deportiva, 2) Seguro y Prestaciones y 3)
Premios e Incentivos.

d. Asignaciones Presupuestarias relacionadas.

Asignacién 340 Art 1o Ley 19.135 C.O.CH: Asignacién entregada al Comité
Olimpico de Chile, cuyos recursos estan destinados al mantenimiento
administrativo de la entidad. Su ejecucién de presupuesto durante el afo
2023 fue de M$322.166

Asignacién 341 Art. 1o Ley 19.135 Federaciones Nacionales: Asignacion
entregada a las Federaciones Deportivas, para financiar gastos en recursos




humanos y bienes y servicios; asociados a sus fines propios segun lo que
indica la Ley 19.135. La ejecucion de estos recursos durante el ano 2023
ascendi6 a un total de M$2.085.325

Asignacién 354. ADO - CHILE: Linea de financiamiento asignada a ADO
CHILE, destinada a contribuir al financiamiento administrativo y técnico de
la Corporacién. Su ejecucion presupuestaria durante el ano 2023 fue de
M$617.749

Producto Estratégico N22. Talleres y Encuentros de Actividad Fisica,
Deporte Formativo, Deporte Recreativo y Practicas Corporales.

Este producto estratégico se desarrolla con el propdsito de Aumentar la
poblacién que practica actividad fisica, deporte formativo, deporte
recreativo y practicas corporales, y se lleva a cabo a través de dos
programas sociales, los cuales se describen a continuacion.

a. Deporte y Participacion Social. Programa social cuyo propdsito es
“Incrementar la adherencia a la practica regular y sistematica de
actividad fisica y deporte por parte de la poblacion de 15 a 80 afios de
edad”, y que se desarrolla a través de la implementacién de 5
componentes: 1) Actividad Fisica y deportiva en el curso de la Vida, 2)
Deporte en Pueblos Originarios, 3) Deporte en personas en situacion de
discapacidad, 4) Deporte en Poblacién Privada de Libertad y 5) Deporte
en Espacios Publicos. Durante el ano 2023, este programa tuvo una
ejecucion presupuestaria de M$8.188.092, beneficiando a 286.919
personas.

b. Crecer en Movimiento. Este programa tiene como propédsito que
“ Ninas, nifos y adolescentes en los niveles parvulario, basico y medio
que presentan una condicién fisica deficiente logran una condicidon
fisica satisfactoria. ”, y que se desarrolla a través de la ejecucion de
cuatro componentes: 1) Jugar y Aprender, 2) Del Juego al Deporte, 3)
Escuelas de Eleccién Deportiva y 4) Encuentros formativos deportivo
El afio 2023, se beneficié a un total de 161.031 ninas y nifios, con una
ejecucion presupuestaria de M$8.428.103.

Producto Estratégico N23. Proyectos para el Desarrollo de la
Actividad Fisica, el Deporte y las Practicas Corporales.

Bajo la premisa de aumentar la poblacién que realiza actividad fisica, el
deporte y las practicas corporales, se ejecuta este producto estratégico, el
cual se operacionaliza mediante la aprobacion de proyectos deportivos, a
través del Fondo para el Fomento del deporte y las donaciones con fines
deportivos.

a. FONDEPORTE. Programa cuyo propésito es "Aumentar el desarrollo
de la actividad fisica y el deporte a través de organizaciones del
Sistema Nacional de Actividad Fisica y Deporte", el cual se ejecuta a
través de dos componentes: (1) Fondo nacional para el fomento del




deporte; y (2) Asesoria técnica a organizaciones para el desarrollo de la
actividad fisica y el deporte. El afio 2023, se financié un total de 724
proyectos, con los que se beneficiarian 59.272 personas y se realizaron
1254 asesorias técnicas.

b. Donaciones con Fines Deportivos: Franquicia Tributaria que
permite que personas naturales y personas juridicas participen en el
desarrollo deportivo de nuestro pais, mediante el financiamiento de
iniciativas deportivas que estdn incorporados en el Registro de
Proyectos Deportivos Susceptibles de Donacion, o al Instituto Nacional
de Deportes para el financiamiento de una o mas cuotas del Fondo
Nacional Para el Fomento del Deporte. Y en retribucion, las personas
naturales y personas juridicas que realizan donaciones con este fin, se
benefician de un incentivo tributario consistente en una rebaja de los
impuestos global complementario o impuesto de primera categoria,
segun sea el caso, que le corresponde cancelar al contribuyente en el
ano tributario en que se materializ6 la donacion.

Durante el ano 2023, las donaciones comprometidas para el
financiamiento de iniciativas deportivas alcanzaron un monto de
$11.232.703.684, el que permitio financiar y aprobar la ejecucion de
319 proyectos a lo largo del pais, beneficiando a 61.504 personas.

Producto Estratégico N?4: Sistema de Fortalecimiento y Desarrollo
de las Organizaciones Deportivas y Sociales.

Producto enfocado en “Ejecutar planes y programas que promuevan la
constitucién y desarrollo de organizaciones deportivas, manteniendo un
registro de estas. Ejercer la supervigilancia y fiscalizacion a personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, que administren bienes otorgados
por la institucidn, aplicando enfoque de género”.

a. Sistema Nacional de Capacitacion y Certificacion Deportiva:
Programa, cuyo propdsito es que "Los dirigentes, técnicos, monitores,
jueces, arbitros y clasificadores del Sistema Nacional de la Actividad
Fisica y Deporte (SNAD) adquieren conocimientos, competencias y
especializacién en las materias relacionadas con la profesionalizacién,
aportando al ejercicio de sus funciones", el cual se operacionaliza a
través del desarrollo de 3 componentes: 1)Capacitacion a dirigentes, 2)
Capacitacién a técnicos y monitores y 3) Capacitacion a Jueces y
arbitros. El anno 2023 beneficioé a un total de 2.706 personas.

b. Federaciones Deportivas Nacionales. Con fecha 25 de marzo de
2014, se Publica en el Diario Oficial la Ley N°20.737 denominada
Relativo a las Federaciones Deportivas Nacionales, la cual introduce
modificaciones a la Ley del Deporte N°19.712 incorporando una nueva
categoria de organizacién deportiva llamada Federacion Deportiva
Nacional (FDN), entidad con personalidad juridica que organiza y




promueve el deporte, y que debe cumplir con los siguientes requisitos
para ser considerada como tal:

* Estar afiliada a wuna Federaciéon Deportiva Internacional
reconocida por el Comité Olimpico Internacional, o bien, estar
reconocida como tal por Resolucién Fundada de la Direccion del
Instituto Nacional del Deporte (IND).

» Estar integrada por clubes o asociaciones que tengan sede en mas
de cinco regiones.

» Estar integrada por, a lo menos, quince clubes.

* Tener cada uno de los clubes, al menos, diez deportistas que
hayan participado en competiciones oficiales de la Federacién en
alguno de los dos anos calendario anteriores.

Producto Estratégico N° 5 Infraestructura y Recintos para el
Desarrollo de la Actividad Fisica, el Deporte y las Practicas
Corporales.

Este producto, se desarrolla con el objetivo de proveer infraestructura, de
Patrimonio del IND o en asociatividad con terceros, para facilitar el acceso a
la practica de actividad fisica, el deporte y practicas corporales.

Subtitulo Ejecucion presupuestaria M$
31 M$172.699.422
33 M$4.288.769

En ese contexto, y respecto al Plan de Infraestructura 2023-2026, durante el
ano 2023, de los 82 proyectos en ejecucion, se entregd para su uso a la
comunidad un total de 38 proyectos, los que se detallan a continuacién:

Regién Comuna Nombre del Proyecto

Conservacion cubierta pista in door gimnasio

Magallanes Punta Arenas fiscal, p. Arenas

Conservacion albergue deportivo dentro

Los Lagos Puerto Montt deportivo ind, comuna de Puerto Montt

Conservacién bafios, multicancha y otras

Magallanes Punta Arenas ; ; ) .
9 dependencias gimnasio barrio sur, P. Arenas

Nuble Quirihue Conservacion estadio fiscal Quirihue




Conservacion instalaciones anexas gimnasio

Los Rios Valdivia cendyr valdivia
Metropolitana Nufioa Conservacion Residencia CAR Etapa Il
Coquimbo La Serena Conservacion gimnasio 2 cendyr la serena
etapa i
Coauimbo La Serena Conservacién CENDYR Caleta San Pedro De
q La Serena (OOCC e lluminacion)
Coquimbo lllapel Conservacion pisos gimnasio CENDYR lllapel
. Construccién Centro Deportivo Integral de San
Los Rios Salcl\]qse_de la José de La Mariquina (conservacion sistema de
ariquina Y
climatizacion)
. Conservacion Infraestructura Deportiva Ignacio
Antofagasta Maria Elena Carrera Pinto, Comuna de Maria Elena
Conservacion Infraestructura Deportiva Liceo
Tarapacé Colchane Técnico-profesional Colchane, Comuna de
Colchane
Conservacion Infraestructura Deportiva Escuela
O’Higgins Coltauco Municipal Josefina Vial de Vial, Comuna de
Coltauco
Tarapaca Camifia Conservacion Infraestructura Deportiva Escuela
P Camifia, Comuna de Camifia
. Conservacion Infraestructura Deportiva Escuela
Tarapaca Huara Bésica Pachica, Comuna de Huara
Conservacion Infraestructura Deportiva Liceo
Maule Sagrada Familia Polivalente Sagrada Familia, Comuna de
Sagrada Familia
. . Conservaciéon Multicancha Localidad de
Coquimbo Rio Hurtado Pichasca, Comuna de Rio Hurtado
Conservacion Infraestructura Deportiva Anexo
Magallanes Punta Arenas CEIA Caminos De La Tarde, Comuna de Punta

Arenas




Mejoramiento estadio Antonio Rispoli, punta

Magallanes Punta Arenas arenas (etapa i- obras especializadas)
Coauimbo La Serena Conservacion CENDYR CALETA San Pedro La
q Serena (Agua Potable y Alcantarillado)
Coquimbo La Serena Conservacién 3 areas CENDYR La Serena
. . Conservacién CENDYR Tierras Blancas - Etapa
Coquimbo Coquimbo 1
Coquimbo Monte Patria Conservamon Sede y Cierre Cendyr Monte
Patria - Los Tapias
Coquimbo Los Vilos Servicio de instalaciones eléctricas CENDYR
Los Vilos
: . Servicio de conexién de agua potable y
Coquimbo Los Vilos alcantarillado CENDYR Los Vilos
Valparaiso Valparaiso (Fl_onservacmn pista atlética Estadio Elias
igueroa
Valparaiso San Felipe Conservacion cierre perimetral Estadio San
Felipe
Valparaiso San Eelioe Conservacién bafios publicos siniestrados
P P Estadio San Felipe
. . Conservacién bomba y profundizacion pozo
Valparaiso San Felipe Estadio Fiscal de San Felipe
Valnaraiso San Felipe Conservacion iluminacion Gimnasio Estadio
P P Fiscal, San Felipe
Conservacion riego tecnificado de cancha de
Valparaiso San Felipe futbol de pasto natural del Estadio Fiscal de
San Felipe
Atacama Huasco Conservacién Gimnasio Techado de Huasco
Atacama HuaSCOo Conservacion Carpeta de Pasto Sintético

Estadio La Caldera




Conservacién Complejo Deportivo Estadio

Maule Parral Fiscal de Parral

L Normalizacién Refugio de Montafia IND, Volcan
Biobio Antuco

Antuco

. Conservacion sistema eléctrico Gimnasio
Biobio San Pedro de la Paz Auditorio San Pedro de la Paz
Nuble Cobquecura Conservacioén Estadio Fiscal Cobquecura

Metropolitana Rufioa Conservacion Butacas Coliseo Central, Estadio

Nacional (nuevo llamado)




4. Desafios para el periodo de
Gobierno 2024

- Comenzar la implementacién del programa Deporte y Participacion Social,
segun la reformulacién recomendada favorablemente el afio 2023.

- Mejorar el desempeiio de la delegacion nacional en los préximos Juegos
Olimpicos y Paralimpicos de Paris 2024.

- Generar acciones para que las federaciones afiliadas al Comité Olimpico de
Chile adecten sus estatutos para constituirse como Federaciéon Deportiva
Nacional (FDN) con miras de continuar con la profesionalizacion de la
gestion deportiva.

- Seguir mejorando en los procesos relacionados al Fondo Nacional para el
Fomento del Deporte, especificamente en la elaboracién de bases mas
inclusivas, con perspectiva de género, y un apoyo metodolégico constante
durante la ejecucion de los proyectos.

- Aprovechar el legado que dejo la realizacion de los Juegos Panamericanos
y Parapanamericanos Santiago 2023, promoviendo una cultura del
movimiento y generando instancias de participacién de la comunidad en
nuevos eventos deportivos.

- Continuar con los procesos de identificacién, desarrollo y apoyo de nuevos
talentos deportivos, con miras al alto rendimiento.
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Anexo 1: Recursos Humanos

Dotacion efectiva ano 2023, por Tipo de Contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato
Contrata 424 91.97% 460 87.62% 884
Planta 37 8.03% 65 12.38% 102
Total 461 100.00% 525 100.00% 986

Dotacion efectiva ano 2023, por Estamento (mujeres y hombres)

Mujeres Hombres Total Dotacion
Estamentos B Ty e Ty
Técnicos 27 5.86% 27 5.14% 54
Directivos 3 0.65% 10 1.90% 13
Auxiliares 46 9.98% 45 8.57% 91
Profesionales 265 57.48% 303 57.71% 568

Administrativo
S

Total 461 100.00% 525 100.00% 986

118 25.60% 140 26.67% 258




Dotacion Efectiva ano 2023 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

Grupo de edad Mujeres | Hombres Total Dotacién

§/|4E|Ailﬁé>oss © 1 0.22% 0 0% 1
Ezll\l Zﬁgés Y 68 14.75% 73 13.90% 141
EL\' ZE(EDSS y 169 36.66% 206 39.24% 375
EL\' Zﬁggs y 140 30.37% 131 24.95% 271
Eg‘ ZEESS y 37 8.03% 48 9.14% 85
Ezll\l lﬁggo Y 34 7.38% 44 8.38% 78
2%2" AS 12 2.60% 23 4.38% 35
Total 461 100.00% 525 100.00% 986

Personal fuera de dotaciéon ano 2023, por tipo de contrato (mujeres y
hombres)

Tipo de Mujeres Hombres Total Dotacién
Contrato

Honorarios 323 68.00% 716 75.45% 1.039
Cadigo del

Trabajo 147 30.95% 231 24.34% 378
Reemplazo 3 0.63% 0 0% 3
Suplente 2 0.42% 2 0.21% 4
Total 475 100.00% 949 100.00% 1.424




Personal a honorarios ano 2023 segun funcion desempenada
(mujeres y hombres)

Funcién Mujeres Hombres Total Dotacién
desempefiada
Técnicos 119 25.05% 294 30.98% 413
Auxiliares 74 15.58% 107 11.28% 181
Profesionales 238 50.11% 489 51.53% 727
ﬁ‘dm'”'s”a“"o 43 9.05% 57 6.01% 100
Personal
afecto a Leyes o o
N°15.076 y 1 0.21% 2 0.21% 3
N°19.664
Total 475 100.00% 949 100.00% 1.424

Personal a honorarios ano 2023 segun permanencia en el Servicio
(mujeres y hombres)

Rango de Mujeres Hombres Total Dotacion

Permanencia
Mas de 3 arios 17 100.00% 51 100.00% 68
Total 17 100.00% 51 100.00% 68




b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

1 Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la contrata cubiertos por procesos de reclutamiento

y seleccion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. > 33 28 27
reclutamiento y seleccion.
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 40 109 140
Porcentaje ingresos a la contrata con proceso de reclutamiento o o o
y seleccion (a/b) 82,50%| 25,69%| 19,29%
1.2 Efectividad de la seleccion
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de ingresos a la contrata via proceso de reclutamiento y
2 ” ~ 31 28 27
seleccibn afio t, con renovacion de contrato para afio t+1
(b) N° de ingresos a la contrata afio t via proceso de
. . 33 28 27
reclutamiento y seleccion
Porcentaje de ingresos con proceso de reclutamiento y o o o
seleccion, con renovacion (a/b) 93,94%) 100,00%) 100,00%
2 Rotacion de Personal
2.1 Porcentaje de egresos del Servicio respecto de la dotacion efectiva
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por
) ~ 47 86 62
cualquier causal afio t
(b) Total dotacion efectiva afio t 864 905 986
Porcentaje de funcionarios que cesan o se retiran (a/b) 5,44% 9,50% 6,29%




2.2 Causales de cese o retiro

Causales 2021 2022 2023
Funcionarios jubilados afio t 0 0 0
Funcionarios fallecidos afio t 1 1 1
Retiros voluntarios con incentivo al retiro afio t 9 10 6
Otros retiros voluntarios afio t 30 53 45
Funcionarios retirados por otras causales afio t 7 22 10
Total de ceses o retiros 47% 86% 62%

2.3 Porcentaje de recuperacion de funcionarios

Variables 2021 2022 2023

(al) N° de funcionarios que ingresan a la dotacion del Servicio 49 109 138
afio t
(b) N° de funcionarios que cesan o se retiran del Servicio por

. ~ 47 86 62
cualquier causal afio t
Porcentaje de recuperacion (a/b) 104,26%| 126,74%)| 222,58%

3 Grado de Movilidad en el Servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de planta ascendidos o promovidos, respecto de la

Planta Efectiva de Personal

Variables 2021 2022 2023

(a) N° de funcionarios de Planta ascendidos o promovidos afio t 16 21 4
(b) Total Planta efectiva afio t 125 109 102
Porcentaje de funcionarios ascendidos o promovidos (a/b) 12,80%| 19,27% 3,92%

3.2 Porcentaje de funcionarios recontratados en grado superior, respecto del

total de funcionarios contratados

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios recontratados en grado superior afio t 13 149 210
(b) Total Contratos efectivos afio t 739 796 884
Porcentaje de recontratados en grado superior (a/b) 1,76%| 18,72%| 23,76%




4 Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de funcionarios capacitados, respecto de la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de funcionarios capacitados afio t 480 440 544
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Porcentaje de funcionarios capacitados (a/b) 55,56%| 48,62%| 55,17%

4.2 Promedio anual de horas contratadas para Capacitacion por funcionario

Variables 2021 2022 2023
(a) >(N° horas contratadas en act. de capacitacion afio t * N°
participantes capacitados en act. de capacitacion afio t) 11895 1775 17208
(b) Total de participantes capacitados afio t 781 717 1068
Promedio de horas de capacitacion por funcionario (a/b) 15,23 16,42 16,11

4.3 Porcentaje de actividades de capacitacion con evaluacion de transferencia

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de actividades de capacitacion con evaluacion de
transferencia en el puesto de trabajo afio t 4 2 1
(b) N° de actividades de capacitacion afio t 34 36 78
Porcentaje de actividades con evaluacion de transferencia (a/b) | 11,76% 5,56% 1,28%
4.4 Porcentaje de becas otorgadas respecto a la Dotacion Efectiva

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de becas otorgadas afio t 0 0 0
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Porcentaje de becados (a/b) 0,00% 0,00% 0,00%




5 Dias no Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas Tipo 1

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica Tipo 1, afiot, / 12 907 1045 2398
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 1,05 1,15 243

licencias médicas Tipo 1 (a/b)

5.2 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

licencias médicas otro tipo

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de dias de licencia médica de otro tipo , afio t, / 12 228 115 316
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Promedio mensual dias no trabajados por funcionario por 0.26 013 0.32

licencias de otro tipo (a/b)

5.3 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de

permisos sin goce de remuneraciones

Variables 2021 2022 2023
Sai)ZN" de dias de permisos sin goce de remuneraciones, afio t, 13.92 171 50
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Promedio mensual dias no trabajados por permisos sin goce de 0,02 0.19 0.05

remuneraciones (a/b)

6 Grado de Extension de la Jornada

6 Promedio mensual de horas extraordinarias realizadas por funcionarios

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de horas extraordinarias afio t, / 12 749 1390 4961
(b) Total Dotacidn Efectiva afio t 864 905 986
Promedio mensual horas extraordinarias por funcionario (a/b) 0,87 1,54 5,03




7 Evaluacion del Desempeno

7.1 Distribucion del Personal segun los resultados de las Calificaciones

Listas 2021 2022 2023
Lista 1 729 736 947
Lista 2 5 6 14
Lista 3 0 0 0
Lista 4 0 0 0
(a) Total de funcionarios evaluados 734% 742% 961%
(b) Total Dotacion Efectiva afio t 864 905 986
Porcentaje de funcionarios evaluados (a/b) 84.95% 81.99% 97.46%

7.2 Sistema formal de retroalimentacion del desempeio implementado

2021

2022

Variables

Tiene sistema de retroalimentacién implementado (Si / No)

Si

8 Politica de Gestion de Personas

8 Politica de Gestion de Personas formalizada

Variables

2021

2022

Tiene Politica de Gestion de Personas formalizada via

Resolucion (Si/ No) Sl
9 Regularizacion de Honorarios
9.1 Representacion en el ingreso a la Contrata
Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afio t 0 58 81
(b) Total de ingresos a la contrata afio t 40 109 140
Porcentaje de honorarios traspasados a la contrata(a/b) 0,00%| 53,21%| 57,86%




9.2 Efectividad proceso regularizacion

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios traspasadas a la contrata afo t 0 58 81
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 51 69 137
Porcentaje de honorarios regularizados (a/b) 0,00%| 84,06%| 59,12%
9.3 Indice honorarios regularizables

Variables 2021 2022 2023
(a) N° de personas a honorarios regularizables afio t 69 44 36
(b) N° de personas a honorarios regularizables afio t-1 51 69 137
Porcentaje (a/b) 135,29%| 63,77%| 26,28%




Anexo 2: Compromisos de Gobierno 2023

Iniciativa Estado de Avance

Ampliacion de la oferta publica y cobertura de actividades deportivas y
recreativas para grupos excluidos de estas practicas, como poblacién En implementacion
penal o personas en situacion de discapacidad.

Apoyar la aplicacion de un protocolo contra el acoso y abuso sexual en

. . Terminado
el deporte que incluya una perspectiva de derechos humanos.
Avanzar en la proteccion de derechos sociales y contratos de trabajo de .
: i Terminado
los y las deportistas de alto rendimiento.
Fomentar el desarrollo de ligas femeninas y paralimpicas. En implementacion
Fondo especial para el desarrollo deportivo En implementacion
Fortalecer la infraestructura deportiva para el deporte competitivo, de
acuerdo con las particularidades de cada territorio, reconociendo los En disefio
deportes estratégicos segun cada localidad, con un enfoque inclusivo y
sostenible.
Fortalecer la infraestructura escolar En implementacion

Potenciar la ejecucion de las practicas corporales, la actividad fisica y la
recreacion en las calles y en la naturaleza.

Profesionalizacion del futbol femenino, procurando que las jugadoras
tengan un contrato de trabajo y condiciones laborales dignas, similares |Terminado
al futbol masculino.

Promover las préacticas ludicas de los pueblos originarios, reconociendo
sus distintas formas de organizacion

Revision de la actual institucionalidad del Ministerio del Deporte y el
Instituto Nacional del Deporte, para responder mejor a los desafios del
sector, evitar duplicidad de funciones y velar por la eficiencia de los No iniciado
recursos publicos tanto en el nivel central como en direcciones
regionales.

Uso prioritario de infraestructura deportiva En disefio

En implementacion

En implementacion




Anexo 3: Cumplimiento Convenio de Desempeno Colectivo

Cuadro 11

N° de metas de
NUmero de gestion Porcentaje de Incremento por
personas por comprometidas | Cumplimiento de Desempefio
Equipo de Trabajo| por Equipo de Metas Colectivo
Trabajo

21 66 6 100 1100824

Equipos de

Trabajo




Anexo 4: Resultados en la Implementacion de medidas de

Género 2023

Medidas

Resultados

Planificacion
Estratégica Institucional
incorporando
perspectiva de género.

Cumplida. Se realizé un Informe Diagnéstico respecto a las directivas de las federaciones deportivas asociadas al COCH, con
el cual se pretendié conocer cuéles son las variables, sociales y culturales imperantes y que terminan siendo un obstéaculo
para el crecimiento dirigencial de las mujeres.

Politica y/o
procedimientos de
gestién de personas
con perspectiva de
género.

Cumplida. Se actualiz6 e implement6 el Plan de Buenas préacticas laborales con perspectiva de género. Se formalizé con
fecha 11 de julio 2023, a través de la Resolucién Exenta NC-01984/2023.

Capacitacion avanzada
en materia de género
aplicado al quehacer
del Servicio a
funcionarias/os y
equipos directivos del
Servicio y, capacitacion
béasica en materia de
género solo para
Servicios nuevos y
funcionarios/as que no
han sido capacitados/
as.

Cumplida. Se realizaron todos los cursos contemplados en el programa de género, en las tematicas y nimero de funcionarios
/as alli comprometidos. En total, se realizaron cinco capacitaciones: 1) Disefio e Implementacién de Programas de Igualdad
de Género; 2) Prevencién de conductas vulneratorias para las personas; 3) Infraestructura deportiva con perspectiva de
Género; 4) Género, Diversidad, Comunicacién y Sociedad; y 5) Liderazgo para la Igualdad de Género.

Acciones de
Comunicaciones y
difusion interna 'y
externa con perspectiva
de género.

Cumplido. Se elaboraron 6 boletines y/o mailing u otra forma de comunicacion interna con tematicas que aborden la
perspectiva de género. Asimismo, se cumplié con la realizacion de las 2 charlas comprometidas en el Programa. La primera
sobre "Inclusién y Enfoque de Género" y la segunda sobre“Implementacién de procedimiento de Prevencion, Denuncia y
Sancién del maltrato y/o Acoso Laboral y/o Sexual”

Iniciativas

Iniciativa

Resultado




Anexo 5: Informacion Estratégica, Financiera e Instrumentos

de Gestion de la Institucion

Seccion

Identificacién de la Institucion
(Formulario A1)

Detalle

Corresponde a la informacién
estratégica del Servicio. Para
acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccién
Evaluacién y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacién
Estratégica, Definiciones
Estratégicas, instrumentos por
afio, 2023 y escoger el
Ministerio y Servicio.

Enlace

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15400-35
324 .html

Recursos Financieros

Corresponde a informacion
presupuestaria del Servicio
disponible en los informes de
ejecucién presupuestaria
mensuales, a diciembre de
cada afio o trimestrales. Dipres
presenta informacion a través
de dos vias: i) Sitio web de
Dipres, seccion Presupuestos,
afio 2023, y escoger la partida
presupuestaria requerida; y ii)
Sitio web de Dipres, banner
Datos Abiertos, donde se
presentan archivos con
informacién del Gobierno
Central.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15149-35
324.html

https://datos.gob.cl/
organization/
direccion_de_presupuestos

Indicadores de Desempeiio
2023

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Evaluacion y Transparencia
Fiscal, apartado Planificacion
Estratégica, Indicadores de
Desempefio, Fichas Anuales y
2023.

https://www.dipres.gob.cl/597/
W3-

multipropertyvalues-15157-35
324 . html

Informe Programas /
Instituciones Evaluadas

Informe Preliminar de
Cumplimiento de los
Compromisos de los
Programas/Instituciones
Evaluadas

Se presenta el buscador de
programas e instituciones
evaluadas. Para acceder,
dirigirse a www.dipres.cl,
seccion Evaluacién y
Transparencia Fiscal, apartado
Evaluacién y Revision del
Gasto e Informes de
Evaluaciones. Para acceder a
los informes, se debe escoger
el Ministerio, linea de
evaluacion y afio de
publicacion de la evaluacién
buscada.

https://www.dipres.gob.cl/597/
w3-propertyvalue-23076.html



https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15400-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15149-35324.html
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://datos.gob.cl/organization/direccion_de_presupuestos
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-multipropertyvalues-15157-35324.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html
https://www.dipres.gob.cl/597/w3-propertyvalue-23076.html

Seccién

Cumplimiento de Sistemas de
Incentivos Institucionales 2023

Detalle

Para acceder, dirigirse a
www.dipres.cl, seccion
Mecanismos de Incentivo de
Remuneraciones, y elegir entre
los distintos mecanismos
presentados, para luego
seleccionar el instrumento para
un determinado afio (segun
corresponda) u otro tipo de
documentacion relacionada.

Enlace

https://www.dipres. .cl
w3-propertyvalue-16140.html



https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html
https://www.dipres.gob.cl/598/w3-propertyvalue-16140.html

Anexo 6: Estructura Organizacional y autoridades

Organigrama y ubicacion en la Estructura del Ministerio

Ministro/a

Areade Relaciones
Intemacionales

=

R
Auditoria

Departamento de
Gabinete Subsecretara coordinadén de
Seremias
Equipos de Apoyodelas.
Secretarias Regionales
Ministeriales
[ T 1 1
Division de Division de Divisionde Divisinde Divisién de
Administracion y Division Juridica Planificaciony [ y Politica y Gestion
Finanzas Control de Gestién Relaciones Piiblicas | Deportiva Deportiva
I —*—l
[ I
Areade Gestiony Areade
Desarrallode e
Informética
Personas




Organigrama y ubicacion en la Estructura del Servicio

Principales Autoridades

DIRECTOR NACIONAL ISRAEL CASTRO LOPEZ
JEFA DIVISON DE INFRAESTRUCTURA CLAUDIA SILVA PAREDES
JEFA DIVISION DE ADMINISTRACION Y

FINANZAS LORENA CASTILLO CABRERA

JEFE DIVISION ACTIVIDAD FiSICAY
DEPORTES

JUAN PABLO SALGADO SALAS
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