INFORME DE CUMPLIMIENTOS DE COMPROMISOS AL

31-12-2025
Programa/Institucion: Desarrollo lector
Ministerio MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO
Servicio SUBSECRETARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES
Ao 2023
Calificacion Cumplido
Observacion El programa cumple con los compromisos acordados a diciembre de 2025. Se destaca

obtencioén de la recomendacién favorable en proceso ex ante.

Para cumplir con una de las recomendaciones del panel referidas al
disefio, que sefiala "Establecer limites claros entre el programa y el plan
de lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y
responsabilidades en cada caso.", una de las acciones principales es que
desarrollo Lector pase por el proceso de Disefio Ex Ante en 2025. Un
primer paso, previo, es avanzar con insumos claves para el diagnoéstico y
desarrollo del problema a abordar con el programa publico, asi como la
operacionalizacion de conceptos claves y el desarrollo de indicadores
pertinentes a los objetivos del programa. Para esto, se estan
desarrollando actualmente dos estudios paralelos, dirigidos por el
Departamento de Estudios en coordinacion con Planificacién y el equipo
programatico. El primero esta desarrollando una revisién comparada de
programas internacionales de fomento lector con dimensiones de analisis
relevantes para el proceso de disefio: objetivos, componentes, poblacién

. COMPROMISO Ne 1 (DISENO): Realizar términos de objetivo, cobertura territorial, estrategias de intervencion, articulacion,
DISENO referencia de un estudio de experiencias comparadas de resultados y evaluacion. El segundo estd enfocado en la medicion de las
1. Establecer limites claros entre el programa y el plan de programas de fomento lector orientados a resolver el practicas de lectura, con operacionalizacién de conceptos clave y la
lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y mismo problema publico a nivel internacional. Medio de revision de indicadores utilizados en otros programas internacionales de
responsabilidades en cada caso. Se debe redefinir los limites de verificacién: términos de referencia de estudio de similares caracteristicas, asi como una propuesta de indicadores para
cada iniciativa (si se siguen considerando como programas experiencias comparadas de programas de fomento lector  utilizar en este programa. Como medios de verificacion, se adjuntan las
separados), incluyendo, ademas, una clara separacion de sus a nivel internacional. solicitudes de compra que incluyen los requerimientos técnicos generales
fuentes y usos de recursos de los estudios mencionados. Dichas solicitudes fueron gestionadas

Fecha de Vencimiento: mediante la modalidad de compra &gil, con el objetivo de optimizar la
Diciembre 2024 utilizacidn de los recursos con presupuesto 2024 y poder iniciar con la

antelacion requerida estudios de experiencia internacional comparada de
programas de fomento lector. Por tanto, los términos de referencia que se
adjuntan son aquellos solicitados por la modalidad de compra agil que
tiene el Estado.

Observacidén: Revision diciembre 2024: El programa cumple con
compromiso acordado y comparte los términos de referencia de estudio
de experiencias comparadas de programas de fomento lector a nivel
internacional.

Calificacién: Cumplido (31-12-2024)

Medios de Verificacion:

Minuta sobre la modalidad de compra agil y realizacién de estudios en el



DISENO
1. Establecer limites claros entre el programa y el plan de
lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y

responsabilidades en cada caso. Se debe redefinir los limites de

cada iniciativa (si se siguen considerando como programas

separados), incluyendo, ademas, una clara separacion de sus

fuentes y usos de recursos

DISENO
1. Establecer limites claros entre el programa vy el plan de
lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y

responsabilidades en cada caso. Se debe redefinir los limites de

cada iniciativa (si se siguen considerando como programas

separados), incluyendo, ademas, una clara separacion de sus

fuentes y usos de recursos

DISENO
1. Establecer limites claros entre el programa y el plan de
lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y

responsabilidades en cada caso. Se debe redefinir los limites de

cada iniciativa (si se siguen considerando como programas

separados), incluyendo, ademas, una clara separacion de sus

fuentes y usos de recursos

COMPROMISO N© 2 (DISENO): Entregar estudio de
experiencias comparadas de programas de fomento lector
orientados a resolver el mismo problema publico a nivel
internacional. Medio de verificacidon: Informe final de
estudio de experiencias comparadas de programas de
fomento lector a nivel internacional.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

COMPROMISO N° 3 (DISENO): Ingresar a evaluacion ex
ante de la SES de MDSyF a fin de contar con disefio de
programa publico validado por institucion responsable de
ex ante y ex dure de programas sociales. En este proceso,
el programa debe: 1. Identificar diferencias y
convergencias de disefio entre plan nacional de lectura,
planes regionales de lectura y quehacer del programa. 2.
Caracterizar el problema, incluyendo identificaciéon y
medicion de las ?practicas lectoras? (u otro indicador que
guie el quehacer del programa) y justificar estrategia en
base a teoria de cambio. 3. Definir poblaciones y criterios
de focalizacién y priorizacidn. 4. Incorporar la perspectiva
de género. Medio de verificacion: Comprobante de ingreso
a evaluacion ex ante que evidencie la incorporacion de los
cuatro puntos indicados previamente

Fecha de Vencimiento:
Junio 2025

COMPROMISO No° 4 (DISENO): Obtener recomendacién
favorable como resultado de la evaluacién ex ante de la
SES de MDSyF. Medio de verificacion: Informe de disefio
ex ante que indique recomendacion favorable para proceso
presupuestario 2026.

Fecha de Vencimiento:

marco del EPG Desarrollo Lector

FORMULARIO TDR COMPRA AGIL 2024 Informe bibliografico
FORMULARIO TDR COMPRA AGIL 2024 Cuadro de sintesis
Orden de Compra 1725-1768-AG24

Orden de Compra 1725-1781-AG24

El documento que se adjunta tiene por objetivo presentar los medios de
verificacion del compromiso nimero dos de la Evaluaciéon de Programa
Gubernamental 00 EPG 2025 de Desarrollo Lector. Este compromiso
consiste en "entregar estudio de experiencias comparadas de programas
de fomento lector orientados a resolver el mismo problema publico a nivel
internacional”, mediante un Informe final de estudio de experiencias
comparadas.

Observacién: Revisidn de junio 2025: La institucién entrega un estudio de
experiencias comparadas de programas de fomento lector orientados a
resolver el mismo problema publico a nivel internacional y se da el
compromiso como cumplido.

Calificacién: Cumplido (30-06-2025)

Medios de Verificacion:

Informe final de estudio de experiencias comparadas.

Se presenta imagen de correo electréonico que confirma el ingreso a
Proceso de Evaluacion Ex Ante. Se adjunta informe de avance, que
adelanta el desarrollo de los puntos que contiene el compromiso. Segin
calendarizacidon entregada por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia
(MDSYF) el proceso auin no concluye, por lo que estos contenidos podrian
ser ajustados en las futuras iteraciones con MDSyF.

Observacién: Revisidn de junio 2025: La institucién da cuenta de ingreso
a ex ante del programa y entrega documento adjunto en donde da cuenta
de como este nuevo disefio se hace cargo de 1. Identificar diferencias y
convergencias de disefio entre plan nacional de lectura, planes regionales
de lectura y quehacer del programa, 2. Caracterizar el problema,
incluyendo identificacién y medicion de las ?practicas lectoras? (u otro
indicador que guie el quehacer del programa) y justificar estrategia en
base a teoria de cambio, 3. Definir poblaciones y criterios de focalizacion
y priorizacién y 4. Incorporar la perspectiva de género. Se da compromiso
como cumplido.

Calificaciéon: Cumplido (30-06-2025)

Medios de Verificacién:

Correo que confirma Ingreso a Ex Ante del 30 de Mayo
Informe de Avance Proceso de Evaluacién Ex Ante

Para cumplir con una de las recomendaciones del panel referidas al
disefio, que sefiala "Establecer limites claros entre el programa y el plan
de lectura (o los planes regionales), definiendo objetivos y
responsabilidades en cada caso.", una de las acciones principales es que
desarrollo Lector pase por el proceso de Disefio Ex Ante en 2025. De lo
anterior, es que durante el afio 2025, el programa realizé el proceso de
disefio Ex Ante, recibiendo su recomendacion favorable (RF) durante el



IMPLEMENTACION

6. Mejorar el sistema de monitoreo para transformarlo en un
sistema de informacion que considere las distintas etapas:
Registro de los beneficiarios (con autentificacion del registro
civil), identificacion de actividades del programa, normalizacion
de bases de datos y reportabilidad. En este sentido, el sistema
de monitoreo e informacidn no deberia centrarse en las
actividades, sino mas bien, estas deberian ser un atributo a la
persona como unidad de medida, a diferencia de como esta
planteado hoy.

IMPLEMENTACION

6. Mejorar el sistema de monitoreo para transformarlo en un
sistema de informacidn que considere las distintas etapas:
Registro de los beneficiarios (con autentificacion del registro
civil), identificacion de actividades del programa, normalizacion
de bases de datos y reportabilidad. En este sentido, el sistema
de monitoreo e informacidn no deberia centrarse en las
actividades, sino mas bien, estas deberian ser un atributo a la
persona como unidad de medida, a diferencia de como esta
planteado hoy.

IMPLEMENTACION

7. Estandarizar las actividades en cada componente, definiendo
claramente las intervenciones, beneficios entregados, duracion
y dosis. Esto facilitara la evaluacion de la eficacia y eficiencia
de las intervenciones propuestas.

IMPLEMENTACION

8. Implementar una red sistematizada de lineamientos
desprendidos de las experiencias de articulacion y
descentralizacion que han sido efectivas, para crear de esta
forma, lineamientos situados y en respuesta a las
caracteristicas locales y territoriales a lo largo del pais.

Diciembre 2025

COMPROMISO N° 5 (IMPLEMENTACI()N): Disefio de
modulo de identificacién de beneficiarios, dentro del
Sistema de Informacion para la Reportabilidad de las
Actividades Culturales SIRAC. Medio de verificacion:
Informe y Manual de usuario de médulo de identificacion
de beneficiarios.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2026

COMPROMISO N°© 6 (IMPLEMENTACION): Implementacion
y reportabilidad del mddulo de identificacién de
beneficiarios, dentro del Sistema de Informacion para la
Reportabilidad de las Actividades Culturales SIRAC. Medio
de verificacion: manual de usuario actualizado de
Implementacién de mddulo e informe de reportabilidad de
identificacion de beneficiarios.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2027

COMPROMISO N°© 7 (IMPLEMENTACION): Estandarizacién
de las actividades en cada componente, que se determinen
en el proceso de Evaluacidén Ex Ante. Medios de
Verificacion: Informe que dé cuenta de la estandarizacion
de las actividades en cada componente, que se determinen
en el proceso de Evaluacidon Ex Ante.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2026

COMPROMISO N° 8 (IMPLEMENTACION): Generar
lineamientos para la articulacidon y descentralizacion sobre
la base de experiencias efectivas que incorpore perspectiva
de género y espacios para adaptar a realidades locales y
territoriales a nivel nacional. Medio de verificacion:
Lineamientos de articulacion y descentralizacion del
programa.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

mismo afio. Como medio de verificacion, se adjunta el Informe de disefio
ex ante que indique recomendacion favorable para proceso
presupuestario 2026.

Observacidén: Diciembre 2025: Programa presenta recomendacion
favorable en proceso ex ante. Se considera compromiso como cumplido.

Calificacién: Cumplido (31-12-2025)

Medios de Verificacion:

Informe de disefio ex ante que indique recomendacion favorable para
proceso presupuestario 2026

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Para cumplir con una de las recomendaciones del panel referidas al
disefio, que sefiala "implementar una red sistematizada de lineamientos
desprendidos de las experiencias de articulacion y descentralizacion que
han sido efectivas, para crear de esta forma, lineamientos situados y en
respuesta a las caracteristicas locales y territoriales a lo largo del pais", se
realiza un informe basado en experiencias empiricas de Desarrollo Lector,
que responde a la necesidad de disponer de un marco actualizado que
oriente la implementacion, presentando una sistematizacion de
experiencias y provision de lineamientos basados en evidencia, con el fin
de fortalecer tanto la gestidn territorial como la politica publica en materia
de fomento lector, las cuales sirvieron al proceso de disefio ex ante del
nuevo programa.

Observacion: Diciembre 2025: Se considera compromiso cumplido, toda



IMPLEMENTACION

8. Implementar una red sistematizada de lineamientos
desprendidos de las experiencias de articulacion y
descentralizacion que han sido efectivas, para crear de esta
forma, lineamientos situados y en respuesta a las
caracteristicas locales y territoriales a lo largo del pais.

EFICIENCIA
10. Definir criterios de asignacién de recursos tanto a nivel de
componentes y actividades, como a nivel de regiones.

EFICIENCIA
10. Definir criterios de asignacidn de recursos tanto a nivel de
componentes y actividades, como a nivel de regiones.

COMPROMISO N° 9 (IMPLEMENTACION): Difusién de
lineamientos para la articulacion y descentralizacion sobre
la base de experiencias efectivas que incorpore perspectiva
de género, calidad y espacios para adaptar a realidades
locales y territoriales a nivel nacional. Medio de
verificacion: Documento que dé cuenta de la difusién de
lineamientos de articulacidon y descentralizacion del
programa.

Fecha de Vencimiento:
Junio 2026

COMPROMISO N© 10 (EFICIENCIA) Realizar una revision
de los criterios de asignacién de recursos de Desarrollo
Lector, identificando ventajas, desventajas y limitaciones,
que insume al proceso de Evaluacion Ex Ante, a
desarrollarse en primer semestre el aino 2025. Medio de
verificacion: Informe que dé cuenta de la revisidn de los
criterios de asignacion de recursos de Desarrollo Lector

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

COMPROMISO N© 11 (EFICIENCIA): Aplicacion de los
criterios de asignacion de recursos a nivel de componentes
y de actividades a nivel regional, el marco del disefio
programatico que contara con Recomendacion Favorable
en el proceso de Evaluacién Ex Ante. Medio de verificacion:
Informe que dé cuenta de la aplicacion de criterios de
asignacidén de recursos a nivel de componentes y de
actividades a nivel regional.

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2025

vez que el programa presenta informe de lineamientos que dan cuenta de
la articulacion y descentralizacion de experiencias efectivas que incorpore
perspectiva de género y espacios para adaptar a realidades locales y
territoriales a nivel nacional.

Calificacién: Cumplido (31-12-2025)

Medios de Verificacion:

Informe de Lineamientos de articulacion y descentralizacion del
programa.

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Para dar cumplimiento a la recomendacion del panel sobre "definir
criterios de asignacion de recursos tanto a nivel de componentes y
actividades, como a nivel de regiones", se realiza un informe de revision y
evaluacién de los criterios y mecanismos de asignacion de recursos del
programa, identificando ventajas, desventajas y limitaciones, que insume
al proceso de Evaluacion Ex Ante.

Observacién: Diciembre 2025: el programa entrega un informe que da
cuenta de la revision de los criterios de asignacion de recursos de
Desarrollo Lector. Se considera compromiso como cumplido.

Calificaciéon: Cumplido (31-12-2025)

Medios de Verificacion:

Informe que dé cuenta de la revision de los criterios de asignacion de
recursos de Desarrollo Lector.

Para dar cumplimiento a la recomendacion del panel sobre "definir
criterios de asignacion de recursos tanto a nivel de componentes y
actividades, como a nivel de regiones", se realiza un informe dé cuenta de
la aplicacion de criterios de asignacion de recursos a nivel de
componentes y de actividades a nivel regional.

Observacién: Diciembre 2025: el programa da cuenta, en un informe, de
la aplicacion de criterios de asignacion de recursos a nivel de
componentes y de actividades a nivel regional. Se considera compromiso
como cumplido.

Calificacién: Cumplido (31-12-2025)

Medios de Verificacién:

Informe que dé cuenta de la aplicacién de criterios de asignacion de
recursos a nivel de componentes y de actividades a nivel regional.



EFICIENCIA

11. Incorporar indicadores que permitan medir la eficacia y
calidad del programa, incluyendo la construccion de indices de
lectura, concentracién de la inversion, distribucidon equitativa de
servicios, entre otros.

COMPROMISO N© 12 (EFICIENCIA): Incorporar indicadores
que permitan medir la eficacia y calidad del programa,
incluyendo la construccién de indices de practicas de
lectura que den cuenta de su propdsito, concentracion de
la inversidn, entre otros. Los que, de ser necesario,
pueden ser complementarios al proceso de Evaluaciéon Ex
Ante. Medio de verificacion: Informe que dé cuenta de la
incorporacion de indicadores que permitan medir la
eficacia y calidad del programa, Y que, de ser necesario,
sean complementarios a los determinados en la Evaluacion
Ex Ante.

Calificacién: En evaluacion

Medios de Verificacion:

Fecha de Vencimiento:
Diciembre 2026




