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CALIFICACIÓN

Recomendado favorablemente

I. ANTECEDENTES

PROBLEMA

Baja sostenibilidad de los emprendimientos de la diversidad de mujeres emprendedoras de 18 años y más.

PROPÓSITO

Diversidad de mujeres emprendedoras de 18 años y más, mejoran la sostenibilidad de sus emprendimientos

JUSTIFICACIÓN DE LA REFORMULACIÓN

El modelo programático actual, en vigencia desde 2018, destaca varios aspectos positivos:
a) Coordinación sectorial tanto pública como privada, la que ha permitido ampliar la cobertura mediante convenios entre SernamEG y otras 
entidades, así como alianzas estratégicas con instituciones públicas y privadas. Entre las instituciones con las que el programa ha trabajado 
sistemáticamente se encuentran BancoEstado, MINECON, Sercotec, ProChile, Usach, Walmart, entre otros.
b) El Módulo de Género, desarrollado por SernamEG, ha permitido identificar las barreras y brechas de género que enfrentan las mujeres al 
iniciar y mantener un emprendimiento, elaborando estrategias para superar estas barreras y reducir las brechas, lo que contribuye al 
empoderamiento de las emprendedoras.
c) Se proporciona capacitación diferenciada según el nivel de desarrollo de los emprendimientos, promoviendo la generación de redes y el 
apoyo mutuo entre mujeres. Los contenidos se ajustan continuamente según las necesidades y realidades de las emprendedoras, así como los 
nuevos desafíos, como la pandemia, durante la cual la Escuela se llevó a cabo de forma virtual, con un enfoque en la venta en línea y el 
emprendimiento en tiempos de crisis.
d) El programa contribuye a la autonomía económica de las mujeres y visibilizar su papel en la economía local.

Entre los principales resultados del programa entre 2018 y 2023 se destacan: 6.854 mujeres que han completado la Escuela Mujer Emprende, 
1.908 que han recibido tutorías y mentorías exitosamente, 284 emprendedoras que han participado en ruedas de negocios a nivel nacional, 
12.779 mujeres que han participado en espacios de comercialización virtuales y presenciales, y 30.634 mujeres que han formado parte de 
instancias gestionadas a través de colaboraciones intersectoriales público-privadas, como charlas, talleres y cursos de formación, entre otros.
En total, más de 52.000 mujeres han participado bajo el actual diseño programático del Programa Mujer Emprende. Durante estos años de 
implementación, el equipo programático ha identificado la necesidad de actualizar, fortalecer los contenidos y metodologías impartidas en la 
Escuela Mujer Emprende, para ofrecer herramientas más adecuadas a las necesidades de las emprendedoras y del mercado actual.

En cuanto a las áreas de mejora identificadas:
a) Se observa que en los últimos 3 años, muchas de las participantes del Programa ME se mantienen en el mismo segmento de ingreso.
b) Se sugiere la incorporación de una transferencia monetaria que complemente la intervención del Programa ME y contribuya a la 
sostenibilidad de los emprendimientos.
c) Se propone la creación de un fondo que permita a la diversidad de mujeres emprendedoras de todo el país asociarse para postular a un 
capital que mejore la rentabilidad, sostenibilidad y crecimiento del negocio.
d) Se señala la necesidad de considerar el Registro Social de Hogares (RSH).
e) Se recomienda implementar una evaluación de la sostenibilidad de los emprendimientos por parte de las participantes, después de 6 meses 
de egreso de los componentes 1, 2 y 3, a una muestra representativa, considerando un período para que las emprendedoras procesen y 
apliquen los aprendizajes.

Además, la Evaluación de Programas de Apresto Laboral para Mujeres realizada por DIPRES y MDSF en 2021 sugirió mejoras que se 
incorporarán en esta reformulación y concuerdan con las identificadas por el equipo programático. Respecto al diseño, se acoge la revisión del 
árbol de problemas, enfocándose en el fortalecimiento de los emprendimientos como principal problema a abordar, e incorporando una 
actualización de contenidos y metodologías para el proceso formativo, así como un tercer componente que contribuya a fortalecer la 
sostenibilidad del emprendimiento mediante un Fondo transferible de financiamiento para los mejores proyectos colectivos.
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ESTRUCTURA Y GASTO POR COMPONENTES

Componente
Gasto estimado 2025 (Miles de $ 

2024)
Producción estimada 2025 

(Unidad)
Gasto unitario estimado 2025 

(Miles de $ 2024)

Profesionalizando el 
Emprendimiento.

60.000
1.500 (Diversidad de mujeres 
emprendedoras capacitadas.)

40,00

Redes para fortalecer el 
emprendimiento de la 
diversidad de mujeres 
emprendedoras.

41.003

1.500 (Diversidad de mujeres 
emprendedores acceden a redes y 

espacios para fortalecer sus 
emprendimientos)

27,34

Fondo para el emprendimiento 
de la diversidad de Mujeres 
Emprendedoras

168.000
30 (Proyectos colectivos 

financiados de la diversidad de 
mujeres emprendedoras.)

5.600,00

Gasto Administrativo 48.651

Total 317.654

Porcentaje gasto administrativo 15%

Variación porcentual del gasto 
respecto a presupuesto inicial 
2024

18,09%

POBLACIÓN Y GASTO

Tipo de Población Descripción 2025 (cuantificación)

Población Potencial Diversidad de mujeres emprendedoras de 18 años y más. 813.125 Personas

Población Objetivo
Diversidad de mujeres emprendedoras de 18 años y más que cuentan, con al 
menos educación media completa y que forman parte del 80% de la CSE del RSH.

319.539 Personas

Población Beneficiaria

La población beneficiaria será la siguiente:
Diversidad de mujeres de 18 años y más
Que cuenten con un emprendimiento de al menos 1 año de antigüedad
Que son parte del 80% la CSE del RSH.
Que destinan al menos 20 horas semanales de trabajo en su emprendimiento.
Que cuentan con al menos educación media completa.

1.500 Personas

Gasto por beneficiario 2025 (Miles de 
$2024)

Cuantificación de Beneficiarios

2024 2025 2026 2027 2028

212 por cada beneficiario (Personas) 1.500 1.500 1.600 1.700 1.800

Concepto 2025

Cobertura (Objetivo/Potencial) 39%

Cobertura (Beneficiarios/Objetivo) 0%
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INDICADORES A NIVEL DE PROPÓSITO

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2025 (Estimado)

Porcentaje de 
emprendedoras 
egresadas del Programa 
Mujer Emprende en el 
año t-1 mejoran la 
sostenibilidad de sus 
emprendimientos en el 
año t.

(Número de emprendedoras egresadas 
del Programa Mujer Emprende en el 
año t-1 mejoran la sostenibilidad de 
sus emprendimientos en el año t/ 
Número total de emprendedoras 
egresadas del Programa en el año t-1 
)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

0%

INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTES

Nombre del Indicador Fórmula de Cálculo Información adicional 2025 (Estimado)

Porcentaje de 
participantes del 
Componente 1 del 
Programa Mujer 
Emprende obtienen al 
menos un 70% de 
aprobación en el año t.

(Número de participantes del 
componente 1 del Programa Mujer 
Emprende obtienen al menos un 70% 
de aprobación en el año t./Número total 
de participantes que terminan el 
Componente 1 del Programa en el año 
t)*100.

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

75%

Porcentaje de 
emprendedoras 
egresadas del 
componente 2 en el año 
t-1 que forman parte de 
una red de 
emprendedoras en el 
año t.

(Número de emprendedoras egresadas 
del componente 2 en el año t-1 que 
forman parte de una red de 
emprendedoras en el año t/ Número 
total de emprendedoras que egresan 
del componente 2 en el año t-1 )*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

0%

Porcentaje de 
emprendedoras con 
proyectos colectivos 
adjudicados y 
ejecutados en el año t-1 
mejoran la 
sostenibilidad de sus 
emprendimientos en el 
año t,

(Número de emprendedoras con 
proyectos colectivos adjudicados y 
ejecutados en el año t- 1 mejoran la 
sostenibilidad de sus emprendimientos 
en el año t/ Número total de 
emprendedoras con proyectos 
colectivos adjudicados en el año t-
1)*100

Dimensión: Eficacia 

Periodicidad: Anual 

Sentido de medición: Ascendente 

Unidad de medida: Porcentual

0%
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II. EVALUACIÓN

1. Atingencia : Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

2. Coherencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

3. Consistencia: Cumple con los criterios de evaluación de la dimensión.

Mujer Emprende 4/4


