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. Carta Presentacion del Ministro de Mineria

Mediante este documento se contextualiza al publico sobre la relevancia del sector minero, y a su vez se
reconocen Y resaltan los principales avances obtenidos durante el afio 2011 por los organismos relacionados
al Ministerio de Minerfa, planteando a su vez los principales desafios para el afio 2012.

El Ministerio de Minerfa tiene como principal misién disefiar, difundir y fomentar politicas mineras de nuestro
pais, que incorporen la sustentabilidad y la innovacién tecnoldgica, a fin de maximizar el aporte sectorial al
desarrollo econémico, ambiental y social del pafs. En téminos globales durante el afio 2011 la industria
mineria representé més del 15% del PIB, aporté més de US$ 11.700 millones a los ingresos fiscales y generd
més del 60% de las exportaciones totales del pais.

Es politica del Ministerio de Minerfa mantener una industria de vanguardia, tanto en cuanto a su liderazgo
productivo mundial como en lo que se refiere a la seguridad de sus trabajadores, su relacién con las
comunidades y su relacién aménica con el medioambiente.

Para el desamollo de esta labor, el Ministerio de Mineria cuenta con una estructura conformada por la
Subsecretarfa de Minerfa, el Servicio Nacional de Geologfa y Mineria (Semageomin), la Comisién Chilena del
Cobre (Cochilco) y la Empresa Nacional de Mineria (Enami).

Durante el afio 2011 el Ministerio de Mineria articulé su labor mediante la definicién clara de un marco
estratégico que determin6 el desamollo de importantes iniciativas que promovieron la mineria nacional
continuando con su aporte al desarrollo econémico y social de nuestro pals. Este marco estratégico se
desglosa en los siguientes cuatro ejes estratégicos de trabajo:

Eje 1 - Mineria segura y sustentable:
La industria minera traerd desarrollo y beneficios de largo plazo en la medida que sea segura para sus

trabajadores, desarrolle relaciones de largo plazo con las comunidades que la rodea y mitigue ios impactos
ambientales que genera. Entre los principales resultados del afio 2011 relacionados con seguridad se
destacan el aumento en el nlimero de fiscalizaciones, monitores de seguridad minera formados y faenas
regularizadas, fodo lo cual permitié disminuir en un 36% el niimero de victimas fatales producto de accidentes
laborales. Para complementar este esfuerzo, el 4 de Agosto del afio 2011 ingreso a tramitacién el proyecto de
ley sobre Seguridad e Institucionalidad Minera, el cual se traducird en el cambio a nivel de politicas de
seguridad mds grande que se haya efectuado en Chile en los llimos 30 afios. Con respecto a la
sustentabllidad, el 28 de Octubre del afio 2011 se aprobé la Ley N°20.551 que regula el cierre de faenas e
instalaciones mineras, transforméndose en un avance significativo en materia de responsabilidad
medioambiental.

Eje 2 - Pequeiia y mediana mineria mas pujante:
La pequeiia y mediana mineria, que representa cerca del 10% de la produccién de cobre nacional, cuenta con

politicas de fomento desarrolladas por el Ministerio de Minerfa directamente y a través de la Empresa
Nacional de Mineria (Enami). Ello se traduce en la mantencién de un poder de compra para los pequefios y
medianos mineros nacionales y en la entrega del apoyo técnico y financiero necesaria para su desarrollo.
Entre los principales resultados del afio 2011, se destacan la compra por parte de Enami de
aproximadamente 6 millones de toneladas de mineral, lo que significé un incremento de un 21% con respecto
al afio 2010, siendo esto el principal instrumento de fomento a la pequefia y mediana minerfa. Para



complementar este esfuerzo, se entregaron una serie de instrumentos de fomento relacionados con el
reconocimiento de recursos y/o reservas, desarrollo de capacidades competitivas, asistencia técnica, estudios
geologicos distritales y asistencia crediticia.

Eje 3 - Atraer e impulsar la inversion minera:
La industria minera aporta un valor significativo al Producto Intemo Bruto, entregindole una gran

responsabilidad en téminos de lograr el crecimiento econémico deseado. Para lograr esto, es necesario
abordar una serie de desafios entre los cuales se encuentran: aumentar la inversién minera, materializar la
inversién planificada dentro de los plazos estipulados y de acuerdo a la ley, desarrollar proveedores de clase
mundial, aumentar los montos destinados a la exploracién minera y disminuir el déficit de capital humano
proyectado para los proximos afios. Entre los principales resultados del afio 2011 se destacan: el anuncio de
una cartera de proyectos de Inversién minera por més de US$ 91.000 millones, el lanzamiento del Fondo
Fénix por US$150 millones para impulsar proyectos de prospeccién y exploracién y el avance en la
disponibilidad y cantidad de informacién geolégica disponible a través del desarrollo del Plan Nacional de
Geologla.

Eje 4 - Acercar la mineria a la gente
Los desaffos que presenta el crecimiento minero en perspectiva, obligan a desarrollar politicas que difundan

el valor de la mineria para el pals y la decisiva contribucién que puede realizar para alcanzar el desarrollo
nacional. De ahi que se haya contemplado como uno de los ejes estratégicos, acercar la mineria a la gente
propiciando una cultura de reconocimiento de Chile como un pafs minero. Entre ios principales resultados del
afio 2011 se destacan el trabajo coordinado y colaborativo con empresas mineras y autoridades regionales
para el desarrollo de distintas iniciativas que se llevaran a cabo durante el afio 2012.

Los resultados obtenidos durante el afio 2011 mencionados en cada uno de los tres Balances de Gestién
Integral de los respectivos servicios y subsecretaria fueron alcanzados gracias al compromiso de un equipo
humano altamente competente y especiaimente comprometido con el desarrollo de un sector tan relevante
para la economia Chilena. Como consecuencia de esto, quisiera agradecer personalmente a cada uno de los
funcionarios relacionados con el Ministerio de Minerfa, pidiéndoles a su vez redoblar esfuerzos para el afio
2012, 'con el objetivo de que Chile alcance esténdares de pals desarrollado antes del fin de la década.

Ministro deiMineria

Santiago Abril de 2012.



1. Presentacion Vicepresidente Ejecutivo

La Comision Chilena del Cobre (Cochilco) es un organismo técnico, especializado y funcionalmente
descentralizado, creado en el afio 1976 (D.L. N° 1.349), cuyos principales roles son: asesorar al
Gobierno en materias relacionadas con el cobre y todas las sustancias minerales metalicas y no
metalicas, exceptuando el carbon y los hidrocarburos; y desempefiar funciones fiscalizadoras
incluyendo, especialmente, resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras.

Su Misién es asesorar al Gobiemo en la elaboracion, implementacion y fiscalizacion de politicas,
estrategias y acciones que confribuyan al desarollo sustentable del sector minero nacional y a
fortalecer el aporte de éste al resto de la economia. Asimismo, resguardar los intereses del Estado
en sus empresas mineras, fiscalizando y evaluando su gestion e inversiones.

Para el desarrollo de sus funciones, Cochilco se organiza, a través de cinco Direcciones, tres de
ellas apuntan a la provision de los productos estratégicos (Direccion de Estudios y Politicas Publicas;
Direccion de Evaluacion de Gestion Estratégica y Direccion de Fiscalizacion), las otras dos a
funciones de apoyo (Direccion Juridica y Direccion de Gestion Intema), siendo su representante
legal y jefe administrativo el Vicepresidente Ejecutivo. La administracién superior de la institucion la
ejerce un Consejo, el cual esté integrado por el Sr. Ministro de Mineria ~quien lo preside-, el Sr.
Ministro de Defensa Nacional, el Jefe del Estado Mayor Conjunto, dos representantes del Banco
Central de Chile y dos representantes del Presidente de la Republica.

La dotacion total de Cochilco, hacia fines del afio 2011, alcanzé a 83 personas, de las cuales casi
un 75% corresponde a profesionales (incluyendo en este a los Directores y Vicepresidente
Ejecutivo), reflejando asi su caracter de institucion altamente especializada, que para el desarrollo
de sus actividades y funciones, se apoya en un equipo de multidisciplinario entre los que destacan
principalmente economistas, ingenieros, gedlogos, abogados y contadores auditores. Cochilco
dispone de una (nica oficina en la ciudad de Santiago, Regién Metropolitana y su principal canal de
eomunicacion con la ciudadania es su sitio web www.cochilco.cl.

Algunos de los principales logros especificos alcanzados durante el afio 2011 fueron:

o Asumir la representacion de los intereses de Chile —delegado por el Ministerio de Mineria-
ante la Organizacion Maritima Intemacional (OMI), en temas relativos a una potencial nueva
regulacion para el transporte maritimo de sustancias sélidas a granel, lo que afectaria
directamente el comercio del cobre en concentrado, producto muy importante dentro de la
cartera exportada. (en 2011, 32% de las exportaciones de cobre chilenas).

El principal hito fue lograr consenso con las posiciones de Holanda y Noruega, para efectos
de concurrir con una propuesta conjunta, logrando que se acepten los criterios que la
industria del cobre ha venido trabajando durante los (ltimos afios, resumidas en el Sistema
Global Armonizado de clasificacion y etiquetado de productos quimicos (GHS). Esto, fue
ratificado en febrero de 2012, con la aprobacitn en la sesion del Comité de Proteccion del
Medio Ambiente Marino (MEPC) de la OMI.



Asimismo, por peticion del Ministerio de Mineria, Cochilco se constituyé como asesor técnico
del Ministerio de Medio del Ambiente para la definicion de la Normativa de Emision de
Fundiciones (contraparte técnica). Esto, ademas de su rol como participante en el respectivo
Comité Operativo.

Adicionalmente, cabe destacar tres hechos puntuales de la gestion de 2011:

La organizacion del Seminario anual de Cochilco, instancia que se ha transformado en un
foro relevante para aglutinar a los principales agentes del sector. En particular, el de este
afio 2011 versé sobre las “Inversiones Mineras: Qué Desafios Enfrentamos”, en el se
destaco temas estratégicos para el futuro de la mineria, tales como: la demanda de agua, el
capital humano y la energia que exigira la cuantiosa cartera de inversiones mineras en Chile
al 2020.

Las tres areas estratégicas que posee Cochilco, esto es Fiscalizacion, Evaluacion de
Gestion Estratégica y Estudios y Politicas Publicas certificaron sus procesos bajo la Norma
de Calidad I1SO 9001-2008.

Se cumplié con el 100% del Plan de Mejoramiento de la Gestion (con una validacion de
100% de los sistemas considerados), los convenios de desempefio y el plan de trabajo de
Cochilco.

Entre los desafios para el afio 2012, destacan principalmente, el concluir satisfactoriamente las
tareas propuestas directamente por el Ministerio de Mineria, basicamente la representacion de los
intereses del Estado de Chile en la Organizacion Maritima Internacional y el asesoramiento en el
tema de fundiciones de cobre y su norma. Asimismo, también se espera cumplir con los siguientes

hitos:
]

La puesta en marcha del nuevo sistema de exportaciones mineras (SEM), el que tiene por
objetivo prestar un mejor servicio a los exportadores de cobre a través de una herramienta
informatica, que les permita un acceso mas expedito en el registro de sus contratos de
exportacion y a la opcion de pre-validar en esta plataforma la liquidacién de los Informes de
Variacion de Valor (IVV's).

Como desafio permanente el cumplimiento del 100% de los compromisos adquiridos a
través de los distintas herramientas (PMG, Convenios de Desempeiio, Plan de Trabajo).

Finalmente, para concluir, quisiera expresar mi reconocimiento a todas las personas que trabajan en

Cochilco, que han hecho posible que al
han estado ajenos a un importante esfue

aramos importantes logros durante 2011, los cuales, no
personal y, ante todo demostrando que somos una

institucion altamente profesional para enfrentdr sus desafios.

O—
Andrés Mac-Lean Vergara
IDENTE EJECUTIVO



2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011

Los principales resultados asociados a aspectos relevantes de la Ley de Presupuestos 2011 de
Cochilco (provenientes Formulario H1), son los siguientes:

e Se cumplio con el 100% de la meta comprometida en relaciéon a la fiscalizacion de
exportaciones de cobre y sus subproductos. La revisién de Contratos de Exportacion del
Cobre y sus Subproductos consiste en la verificacion de que las condiciones de negociacion
sean acordes con las condiciones de mercado.

Esta funcién atiende a lo dispuesto en la ley organica institucional, respecto a la fiscalizacion
de las Exportaciones sefaladas. Para este efecto, Cochilco desarrolld una Matriz de
Cobertura de Contratos de Exportacion del Cobre, que vincula grupos de producto a revisar
respecto a los tipos de contratos. Los grupos de productos son: Catodos, Concentrados,
Molibdeno, No refinados y Subproductos. Y los tipos de Contratos corresponden a:
Abastecimiento y Spot. Lo que nos entrega un escenario de 10 areas de revision de
Contratos de Exportacién.

e Asimismo, se alcanz6 un 105% de cumplimiento en relacion a la meta propuesta para el
seguimiento de principales proyectos en ejecucién de Codelco Chile. De la cartera total de
proyectos a los cuales se les realiza seguimiento, se clasifican como proyectos principales
todos aquellos cuya inversion total es superior a US$ 50 millones. Los seguimientos se
materializan en un informe cuyo contenido responde a la recoleccion y sistematizaciéon de
informacién enfocada a verificar el cumplimiento de sus hitos y recomendaciones
previamente realizadas por Cochilco y Mideplan (hoy Ministerio de Desarrollo Social).

e En cuanto a informes relativos a la gestién y resultados de Codelco y Enami, se cumplié con
los reportes de seguimiento, en el plazo comprometido, vale decir en un periodo menor o
igual a 6 dias desde la publicacién de la informacion por parte de las empresas. El objetivo
de estos informes es entregar informacion relevante para los agentes tomadores de
decisiones, principalmente el Consejo de Cochilco.

Cabe hacer presente que todos los indicadores comprometidos en la Ley de Presupuestos fueron
cumplidos, lograndose un porcentaje global de 100%. Los nueve indicadores presentes en el
formulario H, abarcan la gestion de las tres direcciones estratégicas de Cochilco (Direccion de
Estudios y Politicas Publicas; Direccién de Fiscalizacion y Direccion de Evaluacion de Gestion de
Gestion Estratégica).

En relacion a otros logros relevantes alcanzados por la Institucion en el afio 2011, destacan:



Cochilco cumplié con el 100% del Programa de Mejoramiento de Gestion 2011 (PMG). Con
este valor alcanzado, los funcionarios de la Comision tendran derecho al porcentaje maximo
de recompensa durante el 2012 (7,6%). Esto, consolida una trayectoria de cinco afios donde
Cochilco ha logrado esta meta. Ademas, este afio se alcanzé un 100% de validacion de los
sistemas.

Entre los principales hitos alcanzados, corresponde sefialar la mantencién de la certificacion
de los procedimientos asociados a las Direcciones de Fiscalizacién y de Evaluacion de
Gestion Estratégica, y la certificacion de los procedimientos de la Direccion de Estudios y
Politicas Publicas bajo la norma ISO 9001/2008. Con esto, la totalidad de los procesos
estratégicos de la Comision Chilena del Cobre se encuentran certificados bajo este estandar
de calidad.

Ademas, se considera la mantencion de todos los sistemas de apoyo que son necesarios
para el funcionamiento del sistema de gestion de la calidad y, en particular, por la
importancia relativa del gasto en personal dentro del presupuesto de Cochilco, la
certificacion bajo la referida norma, del proceso de remuneraciones en 2011.

Respecto de otras herramientas utilizadas para la mejora institucional, los Convenios de
Desempefio, alcanzaron el 100% de las metas comprometidas. Ello, a través del trabajo de
los cinco equipos que se constituyeron en la institucion.

En términos del presupuesto para el afio 2011, la Comisién Chilena del Cobre alcanzé un
nivel de ejecucion de 95% anual. El gasto méas importante lo constituye el de personal con
aproximadamente un 76% del presupuesto total de la institucion. Asimismo, la principal
desviacion de gasto fue en este item, por cuanto la reposicion de los profesionales,
principalmente de la Direccién de Estudios y Politicas Publicas fue muy lento. Situacion que
se espera revertir este afo.

El 24% restante de presupuesto, lo constituyen los gastos en bienes y servicios de consumo
(14%), donde destacan como uno de los principales componentes las suscripciones a
publicaciones internacionales, que son la clave de los informes que realiza Cochilco, y la
mantencién de sistemas informéticos, ademas de los gastos corrientes necesarios para el
funcionamiento de la Comision.

El 2,7% del presupuesto corresponde a adquisiciones de activos no financieros, donde la
compra de equipos computacionales y de software especializados es lo primordial.

En relacién a esto Ultimo, cabe destacar que durante el 2011 se dio inicio al Proyecto
Sistema Exportaciones Mineras — SEM en el cual se ha trabajado activamente y se espera
esté completamente implementado y productivo hacia mediados de 2012. Este proyecto
contempla la implementacién de un nuevo sistema de informacion de exportaciones, el cual
reemplazara a los actuales SOC (Sistema Operaciones Comerciales, ntcleo de informacion
de exportaciones fiscalizadas por Cochilco) y RCeCu (registro de contratos de exportacion
de cobre y sus subproductos).
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2.2 Resultados Asociados a la Provision de Bienes y Servicios

o Estudios (analisis econémico, politicas publicas, desarrollo sustentable, etc.)

COCHILCO desarrollo diversos estudios durante el afio, los que se enmarcan dentro del rol de
asesor técnico especializado en mineria, donde estudia, analiza y genera conocimiento en pos del
desarrollo armonico de la actividad minera y de potenciar su aporte al pais. Entre los principales
cabe sefalar:

Se elabord un nuevo catastro de proyectos de inversion en la mineria, agregando a los
proyectos para el cobre y oro los de la mineria del hierro y de los minerales industriales,
con lo que el valor de la cartera alcanz6 a 66,9 mil millones de ddlares (cifra que se
eleva hasta $ 91.455 millones, segun la Ultima informacion disponible).

Complementariamente se proyectd la produccion de cobre al afio 2020, considerando
los perfiles de produccion de las operaciones vigentes, mas el aporte de los nuevos
proyectos, lo que permite esperar un nuevo nivel en torno a las 7,8 millones de ton Cu
fino a fines de esta década.

Se realizo la actualizacion al 2010 de la informacion sobre consumo de agua, consumo
de energia y de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas
directamente a la mineria del cobre. Esta linea de trabajo se basa en los datos
recopilados en una encuesta anual sobre consumos de energia y agua que contestan
las compafiias mineras del cobre, las que explican un 98% de la produccion nacional.

Se efectud la proyeccion al afio 2020 del consumo de energia eléctrica en la mineria del
cobre, considerando la demanda de la produccion de las actuales operaciones mas las
nuevas demandas de los proyectos mineros contemplados en el catastro de inversiones.

Adicionalmente, se elaboro el Estudio “Analisis de Demanda y Oferta de Ingenieria de
Proyectos en la Industria Minera”. El que ademas fue presentado a asociaciones
gremiales relacionadas con el sector minero (Instituto de Ingenieros de Minas, Instituto
de Ingenieros de Chile, Colegio de Ingenieros, Colegio de Gedlogos y Asociacion de
Ingenieros Consultores) y Universidades con carreras relacionadas con mineria.

Todos los productos antes sefialados estan disponibles para su consulta gratuita a través de la
pagina web de Cochilco, en la seccion Politicas Mineras, Estudios.

o Estadisticas e Informes Mineros

- Emision y difusion via newsletter del informe diario, conocido como La Rueda, sobre el
precio del cobre, oro, plata, molibdeno e inventarios del cobre en Bolsas de Metales (251
informes para los dias habiles de 2011); y del Informe Semanal del Mercado Internacional
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http://www.cochilco.cl/productos/politica_estudios.asp

del Cobre, que se publica todos los viernes (52 informes) y que da cuenta de la evolucién
coyuntural del mercado de este metal.

- Emisién y difusion de cuatro informes de tendencias del mercado del cobre, que se
distribuyen via newsletter a mas de 4 mil usuarios. Especificamente, se realizaron en los
meses de enero, junio, julio y diciembre.

- Emisién y difusion del Boletin Mensual Electrénico, que contiene el resumen estadistico del
mercado del cobre y de otros metales.

- Publicacién del informe del valor anual en pesos de la tonelada de cobre fino y de los cuatro
informes trimestrales con los precios de referencia de las sustancias metélicas y no
metalicas, todo ello en cumplimiento de la ley sobre el impuesto especifico a la actividad
minera.

- Emision y distribucion del anuario “Estadisticas del cobre y otros minerales 1991 — 2010".

- Se mantuvieron activas las lineas de trabajo para el seguimiento del mercado de otros
metales importantes para Chile, destacando la publicacién de: Metales Preciosos: Oro y
Plata Mercado Internacional y Mineria en Chile; Mercado Nacional e Internacional del Hierro
y Acero; Informe Molibdeno 2011; y El mercado chileno del acido sulfurico proyectado al afio
2020.

Al igual que el producto anterior, éstos se encuentran disponibles en la web de Cochilco,
especificamente en: Mercado de productos mineros/estadisticas; Mercado de productos
Mineros/informes y en Mercado de productos mineros/presentaciones.

Representacion del Estado de Chile

Instancias nacionales

La institucion participd activamente en distintas actividades, grupos de trabajo y comités, los
que a continuacion se enumeran brevemente:

- Comités Operativos de Conama para la Elaboracién de Normas Ambientales (descarga de
residuos liquidos a aguas marinas y continentales superficiales; residuos liquidos a aguas
subterraneas).

- Grupos Nacionales Coordinadores conformados por el Consejo de Ministros Conama (Plan
de Accion Nacional de Cambio Climético, elaboracion de la Comunicacion Nacional de
Cambio Climatico, elaboracion de Inventario de Emisiones; Registro de Emisiones y
Transferencia de Contaminantes (RETC)).

- Comité Interinstitucional y Mesa Sectorial Minera para la Implementacion del Sistema Global
Armonizado (GHS).

- Participacion en la Mesa Minera Eficiencia Energética (MMEE), en donde COCHILCO tiene
la Secretaria Técnica.
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Mejores préacticas para el manejo de PCBs en el Sector Minero Sudamericano, bajo el marco
del Convenio de Estocolmo.
Instancias internacionales

A nivel internacional, la Comision participé directa e indirectamente, en distintos foros, a
saber:

La Institucion representd a Chile en las dos reuniones oficiales del Grupo Internacional de
Estudios del Cobre (GIEC), instancia que reune a los principales paises productores y
consumidores de cobre.

Aunque no se participo directamente a nivel internacional, si se tuvo participacién por medio
de comentarios a la documentacion a ser discutida durante la sesion de la Reunion del
Grupo de Tarea de Mineria de APEC (MTF), cuya reunion se realizé en mayo de 2011, en
Montana, Estados Unidos.

También se contribuy6 en la elaboracion de comentarios y propuestas, desde la perspectiva
minera, para la preparacion de Rio + 20, bajo la gestion de la Comision de Naciones Unidas
para el Desarrollo Sustentable, realizada en Nueva York, Estados Unidos, en mayo de 2011.
Participacion en la elaboracion de la Posicidn Pais de las delegaciones que viajaron a
participar en las Sesiones de las reuniones de los Convenios de Estocolmo, Rotterdam y
Basilea.

Asistencia a la 16° Reunién del Subcomité de Transporte de Mercancias Peligrosas de la
Organizacion Maritima Internacional (IMO), en septiembre de 2011, en la que se estaba
proponiendo una nueva regulacion para el transporte maritimo de sustancias solidas a
granel.

Evaluacion de Gestion de las Empresas Mineras del Estado

COCHILCO en conjunto con MIDEPLAN (hoy Ministerio de Desarrollo de Social), evaluan y
recomiendan los proyectos de inversion que desarrollan CODELCO y ENAMI. Para el
proceso de inversion 2011, se recomendaron los siguientes proyectos, en cada una de las
empresas:

Codelco: se recomendd un total de 332 proyectos de inversion, que involucraron recursos
por US$ 2.681 millones para 2011, de un total de US$ 11.726 millones para ejecutar la
cartera conformada por esos proyectos.

Destacan dentro de los proyectos recomendados los siguientes, los que en conjunto,
representan cerca del 60% de la inversién total:

Proyectos estructurales: Estudio de Factibilidad del Proyecto Mina Chuquicamata

Subterranea, incluyendo el Delineamiento para la Ingenieria de Detalles y sus Obras
Tempranas; Explotacién Mina Ministro Hales y sus Obras Tempranas; Estudio de
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Factibilidad del Proyecto Nueva Andina Fase II; y Proyecto Nuevo Nivel Mina de El
Teniente, incluyendo los recursos necesarios para terminar su Estudio de Factibilidad.

Otros proyectos mayores: Generacion Energia Eléctrica de Respaldo Central
Térmica Salar, Ampliacion Capacidad Tranque Talabre Fase VIl Eje Central Lastre, de
Chuquicamata; Lixiviacion de Minerales Oxidos de Baja Ley - Extension Dump 2 -
Fase IV, de Radomiro Tomic; Construccion Sistema de Limpieza de Escorias
Convertidor Teniente por Flotacion Fundicion Potrerillos, de Salvador; Logistica
Estratégica Proyecto Nueva Andina Fase Il y Normalizacién de Aguas Etapa I, de
Andina; Construccién 52 etapa Embalse Carén, Explotacion Diablo Regimiento Fases
Il'y IV, Construccion Plataforma Confluencia y Explotacion Rajo Sur, de El Teniente; y
Validacion Industrial Tecnologia Mineria Continua, de Oficina Central.

Enami: se recomend6 un total de 78 proyectos, que requirieron US$ 35 millones para
2011, de un total de US$ 75 millones de la cartera. Destacan los proyectos
Modernizacién Poderes de Compra; Deposito de Relaves Planta Vallenar; Plan de
Cierre Planta Ovalle; Ampliacién Planta SX-EW a 1.000 Tmf/Mes de Planta Salado;
Reforzamiento Tranque de Relaves N° 3 de Planta Vallenar; y la Ingenieria Basica
para el Cambio de Emplazamiento de la Planta J. A. Moreno de Taltal. En conjunto,
esos proyectos representan mas del 60% de la inversién total recomendada.

Un hecho destacado relacionado con esta funcién de Cochilco, fue la puesta en marcha del
software de apoyo tecnoldgico, desarrollado durante el afio 2010, que soporta el proceso de
generacion, revision y recomendacion de proyectos de Inversion Codelco y Enami, y que
incluye la habilitacion de un repositorio inter-institucional en conjunto con el Ministerio de
Desarrollo Social (MDS) y las empresas mineras del Estado.

La solucién, disefiada para mejorar el proceso de evaluacion de los proyectos, facilita la
trazabilidad de los documentos de respaldo, mejorando el acceso, disponibilidad y
oportunidad de la informacién para las instituciones involucradas, siendo pionero en este
sentido en Chile. Durante 2011 fueron recomendados mediante oficios electrénicos, emitidos
conjuntamente con el MDS, 99 proyectos de inversion de Codelco y 6 de Enami.

Por otra parte, Cochilco también realiza informes, reportes y estudios peridédicos sobre las
Empresas Mineras del Estado. Los emitidos durante el 2011, son los siguientes:

Estudio/Informe/Reporte | Breve Descripcion

Estructuracion de los costos de Codelco en costos unitarios por negocio,

Analisis sobre Estructura de proceso, producto y subproducto de la cartera comercial, para apoyar el
Costos de Codelco proceso de analisis y toma de decisién por parte de las autoridades, con

aplicacion inicial a los procesos piro-metallrgicos de Caletones.
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Inductores de Costos en la
Industria del Cobre

Desarrollo de un modelo simple que contribuye a anticipar el
comportamiento de los costos de las empresas productoras de cobre, con
base en los factores causales o inductores de consumo de sus principales
insumos de produccién y sus precios de mercado, para la evaluacién de
proyectos de inversion.

Inductores de Demanda en
la Industria del Cobre

Estudio que identificé y analizd los principales inductores de demanda del
mercado del cobre mundial para los proximos afios, para apoyar la toma de
decisiones de los participantes de esta industria.

Valorizacién de Yacimientos
de Cobre en Etapa Inicial

Expone y compara las metodologias habituales en la industria para valorizar
yacimientos cuando no se dispone de informacion suficiente para evaluar
opciones de negocios sobre el activo minero.

Reportes de Analisis de
Evaluaciéon Ex-Post de
Proyectos

Revision de indicadores y parametros cuantitativos y cualitativos de seis
evaluaciones ex-post de proyectos de inversion de Codelco.

Informe de Avance Fisico-
Financiero Proyectos de
Inversion Codelco-Chile

Seguimiento de los principales proyectos en ejecucién de Codelco en el afio
2010, seleccionando una muestra correspondiente al 76% del monto de
inversion total de la cartera.

Informe Seguimiento de
Avance Fisico y Financiero
Proyectos Principales de
Enami 2011

Seguimiento de nueve principales proyectos de inversidon de Enami, que
representan un 12% de la cantidad de proyectos y un 68% del total de
inversion de la cartera.

Informe Sistema de
Proyectos Divisionales de
Codelco

Analisis y revision de los Proyectos Divisionales (menores) de Codelco para
el afio 2010 por parte de Cochilco-MDS, seleccionando una muestra de esa
cartera correspondiente al 37% de la cantidad total de proyectos.

Reportes de Seguimiento de
Proyectos Principales de
Codelco en Ejecucién

Seguimiento del avance de 11 proyectos principales de Codelco en
ejecucién (con inversion total superior a US$ 50 millones), para asistir a las
autoridades de gobierno en la toma de decisiones relativas al presupuesto
de inversiones de la Corporacion.

Reporte Analisis Plan de
Negocio y Desarrollo 2011,
Codelco

Asesoria acerca del Plan Trienal 2011-2013, del Plan de Negocio de la
Corporacién. Aborda los ambitos de inversiones, produccidn, costos y
financiamiento del plan de la empresa.

Informe Avance Plan
Estratégico Enami

Analisis de consistencia y razonabilidad del plan estratégico vigente hasta
2010.

Informes de Andlisis de
Presupuestos 2012 Codelco
y Enami

Analisis de Presupuestos de Codelco y Enami para el afio 2012, presentados
por las empresas a la consideracion de los Ministerios de Hacienda y de
Mineria.

Informes de Gestion Codelco
y Enami 2011

Analisis de los principales aspectos de la gestion de las empresas durante el
afio 2011, considerando desafios y proyecciones a corto y mediano plazo.

Reportes de Seguimiento de
Resultados de Gestidn
Codelco y Enami

Seguimientos de los resultados de gestion de Codelco y Enami,
considerando sus principales indicadores operacionales y financieros.
Informa al Ministro de Mineria y autoridades de Cochilco sobre los
resultados de gestidn de corto plazo de las empresas.

Reportes a DIPRES sobre
Proyectos de Inversidn
Relevantes Recomendados

Reportes trimestrales sobre Proyectos de Inversion de Codelco y Enami
Recomendados conjuntamente por Cochilco-MDS en el periodo, informando
los indicadores de los principales proyectos.

Estudio Benchmarking
Codelco versus Empresas
Mineras Privadas

Comparacidén del desempefio de Codelco con sus mayores competidores
privados en Chile, en los ambitos operacional, comercial, financiero y de
sustentabilidad ambiental.

Estudio Benchmarking
Enami versus Empresas
Mineras Privadas

Comparaciéon del desempefio comercial de las exportaciones de Enami con
el del resto de la mediana mineria de Chile.
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Otras actividades adicionales, en este producto estratégico son:

En el marco del Reglamento para la Dictacion de Normas de Calidad Ambiental y de
Emisién, D.S. 93/95 del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, para el estudio
sobre una Norma de Emisién para Fundiciones de Cobre, profesionales de Cochilco
colaboraron en las instancias de Comité Operativo y Contraparte Técnica del Ministerio de
Medio Ambiente (MMA). Ademas, se brindd apoyo técnico e informacién al Ministerio de
Mineria en materia de Fundiciones y participd en instancias de coordinacion interna del
Ministerio, relativas a la marcha del proceso de elaboracion de la Norma.

Se termind exitosamente la Mesa de Trabajo MDS-Cochilco-Enami, destinada a mejorar la
presentacion de la cartera de proyectos de inversion de Enami y el proceso de evaluacion de
sus proyectos. En ella se discutieron y acordaron temas relacionados con los proyectos
antiguos y su ingreso al Sistema de Recomendacion Automatica y se defini6 un
procedimiento para el tratamiento de Proyectos de Emergencia y Proyectos de Obras y
Equipos Menores.

Se emitié el primer anélisis semestral de la gestion de ENAMI, a solicitud del Ministerio de
Hacienda.

Fiscalizacion de empresas mineras del Estado

Durante el afio 2011 se realizaron 17 auditorias a Codelco y Enami, de un total de 18
programadas para el afio. Destaca como hechos relevantes:

Con las auditorias realizadas se cubrié 15 de un total de 29 areas identificadas en la Matriz
de Cobertura de las Empresas Mineras Estatales, lo que representa un 51,72% del total de
areas identificadas.

En el caso de Codelco, se efectuaron un total de 13 auditorias, cubriendo diversas areas de
gestion de la empresa (comercializacion y logistica, plan y estrategia, costos y produccion, y
responsabilidad social empresarial).

En Enami se realizaron cuatro de las cinco auditorias programadas para el periodo 2011,
éstas en las areas de comercializacién y logistica, plan y estrategia, costos y produccién, y
responsabilidad social empresarial.

En relacién a las auditorias de seguimiento que realiza Cochilco, se comprometieron tres en
el Programa de Trabajo 2011, meta que fue cumplida. Especificamente, se efectud
seguimiento a dos auditorias de Enami efectuadas en el periodo 2009, una de ellas
relacionada al proceso de comercializacion, y la otra, a los gastos de fomento minero. En el
caso de Codelco, se realizd seguimiento a la auditoria a la gestion de maquinarias y equipos
en la Division Andina, realizada por esta Comisién en el afio 2009.
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Las auditorias realizadas a Codelco corresponden a:

Auditorias CODELCO - Chile
1 | Auditoria al reconocimiento y evaluacion de recursos y reservas mineras de Division Chuquicamata.
2 | Auditoria al proceso de control de produccion de la Mina Chuquicamata.
3 /él:]('jlitoria al sistema de control de seguridad y salud ocupacional de Division Chuquicamata de Codelco -
ile.
4 | Auditoria al plan de continuidad de Division Salvador de Codelco — Chile.
5 | Auditoria al cumplimiento ambiental en la Division Salvador de Codelco — Chile
6 | Auditoria a la gestién de los recursos hidricos en la Division Salvador de Codelco — Chile.
7 | Auditoria al proceso de comercializacion y ventas de Codelco — Chile.
8 | Auditoria a las operaciones de mercados de futuros de metales en Codelco — Chile.
9 | Auditoria al proceso de control de proyectos principales y alcance directorio de Codelco — Chile.
10 A.uqn.oria al ma.ntenimiento y reemplazo de equipos productivos estratégicos de la planta concentradora de la
Divisién el Teniente
11 | Auditoria a la gestion de los recursos hidricos en la Division Andina de Codelco — Chile
12 | Auditoria al sistema de control de seguridad y salud ocupacional de Divisién Ventanas de Codelco — Chile.
13 | Seguimiento auditoria a la gestion de maquinarias y equipos en la Division Andina (DF/12/2009).
Auditorias Enami
1 Auditoria al mantenimiento y reemplazo de equipos productivos estratégicos de las plantas José Antonio
Moreno (Matta) y Salado de la Empresa Nacional de Mineria (ENAMI).
2 | Auditoria a la gestion de los recursos hidricos en la Empresa Nacional de Mineria.
3 | Seguimiento a la auditoria al proceso de comercializacién de la Empresa Nacional de Mineria (DF/16/2009).
4 | Seguimiento Auditoria técnica a los gastos efectuados en fomento minero por ENAMI (DF/11/2009).

Fiscalizacion de Inversiones Extranjeras

A Cochilco le corresponde también verificar el cumplimiento de los contratos de inversion extranjera,
relacionados con la mineria, y asesorar al Comité de Inversiones Extranjeras respecto a las solicitudes de
inversion extranjera recibidas al amparo del Decreto Ley 600. En este contexto, durante afio 2011 se
realizaron un total de seis auditorias a empresas mineras receptoras de inversion extranjera, siendo éstas
las que se indican:

Auditorias al Cumplimiento de Contratos de Inversion Extranjera bajo DL 600

1

Auditoria al cumplimiento del contrato de inversidn extranjera de Minera Escondida Limitada.

2

Auditoria al cumplimiento de los contratos de inversion extranjera de Centenario Copper Chile.
(Actualmente Minera Franke).

Auditoria a los contratos de inversion extranjera de Minera Lejano Oeste S.A.

Auditoria al cumplimiento del contrato de inversion extranjera de Arizona Star Resource (Bermuda) LTD.
Para compafiia Minera Casale.
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5 | Auditoria al cumplimiento de los contratos de inversion extranjera de Compaiiia Minera Pimenton.
6 |Auditoria al cumplimiento del contrato de inversion extranjera de Minera Serena Mining Chile Limitada.

Asimismo, durante el afio fueron informadas 34 solicitudes e informes complementarios de inversién
extranjera por un monto total de US$ 12.708 millones. El afio anterior (2010) se habian informado 27 por
un monto de US$ 17.335,69 millones.

Fiscalizacion de las Exportaciones de Cobre y Subproductos

La gestion de Cochilco también abarca el control de exportacion e importacion de cobre y sus subproductos.
La Comision revisa que las exportaciones se realicen a precios de mercado, debiendo informar al Servicio de
Impuestos Internos y al Servicio Nacional de Aduanas, respecto de cualquier desviacion en esta materia. En
este marco, los exportadores se inscriben como tales en Cochilco y registran sus contratos de venta al
exterior a través de Internet (sistema RCECu), siendo éste un protocolo de aplicaciéon consolidado entre los
usuarios exportadores y esta Institucion.

En lo que respecta a la fiscalizacién en esta materia, durante el afio 2011 se proceso y efectu6 revision de la
siguiente informacién:

Revision de Informes de Variacion de Valor (IVV)

W W % Valor liquido de
Recibidos Revisados revision IVV aprobados retorno (US$
A% millones)
11.320 10.791 95.33% 9.260 42.679
Certificados de Origen
. . . % emision - . % aprobacion
Certificados de Origen Certificados de o Certificados de Origen b
Recibidos Origen Revisados Certlcf)lgados L aprobados Cerhﬂcgdos g
rigen Qrigen
1.646 1.646 100% 1.499 91%

A modo de comparacién, cabe sefialar que durante el afio (2010, se revisaron 12.827 IVV de los cuales
10.906 de ellos fueron aprobados por esta Comision (Valor Liquido de Retorno de US$ 44.240 millones),
Asimismo, se procesaron 1.664 certificados de origen de los cuales fueron aprobados 1.510 (91%
respecto del total de certificados procesados).

Por otra parte, durante este afio 2011 se efectué una fiscalizacién a los contratos de exportacién de cobre
y sus subproductos asociados a embarques del periodo 2008, logrando cubrir 5 de un total de 10 areas
definidas en la Matriz de Cobertura (50% de cobertura). La matriz definida considera tanto contratos spot
como de abastecimiento de los 5 grupos de productos identificados y fiscalizados por esta Comision
(catodos, concentrados, molibdeno, no refinados y subproductos). Por esta revision se emitieron un total
de cinco informes, siendo éstos los siguientes:

Informes de revision de contratos de exportacion:

1 | Informe Contratos de Exportacion de Cobre Ventas Spot de Catodos Grado A, afio 2008.

2 | Contratos de Exportaciones de Blister y Anodos. Abastecimiento anual afio 2008.

3 | Revision de Contratos de Exportaciones de Subproductos de Cobre Ventas Spot afio 2008.
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Revision de Contratos de Exportaciones de Molibdeno Abastecimiento Anual Afio 2008.

Revisién de Contratos de Exportaciones de Concentrados de Cobre Ventas Spot afio 2008.
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3. Desafios para el aiio 2012

Los principales desafios para el afio 2012 estan relacionados con concluir satisfactoriamente las
tareas propuestas directamente por el Ministerio de Mineria, basicamente la representacion de los
intereses del Estado de Chile en la Organizacion maritima Internacional y el asesoramiento en el
tema de fundiciones y la promulgacién de la norma.

Adicionalmente, dentro de la gestion periodica de la Institucion, cabe destacar lo siguiente como
desafios puntuales del afio 2012:

a)

Continuar con el apoyo a las iniciativas de politica publica que impulse el Ministerio de Mineria.
Especialmente, en temas relativos a los Minerales Industriales, al sistema de concesiones
mineras y al seguimiento del mercado del cobre, especialmente, por los vaivenes que ha
registrado la economia mundial en los primeros meses del afio.

Continuar con el andlisis y la revision de proyectos de gran complejidad y relevancia de
CODELCO. Los que constituiran el desarrollo de la empresa en el mediano plazo y determinara
los aportes que ella realice al Estado de Chile.

La puesta en marcha del nuevo sistema de exportaciones mineras (SEM), el que tiene por
objetivo prestar un mejor servicio a los exportadores de cobre a través de una herramienta
informatica, que les permita un acceso mas expedito en el registro de sus contratos de
exportacion y a la opcidn de pre-validar en esta plataforma la liquidacion de los IVV's.

Mantener la certificacion bajo la Norma ISO 9001:2008 de los Procedimientos de la Direccion de
Estudios y Politicas Publicas, los que estan relacionados a los productos estratégicos que
provee esta reparticion.

La implementacion del Sistema de Seguridad de la Informacién, que considera una nueva forma
de gestionar y cautelar los activos de informaciéon del la institucién.

Cumplir con el 100% del Plan de Trabajo Institucional 2012. Cabe sefalar, que éste sancionado
anualmente por el Consejo de Comisidn. En él se planifica y explicita todas las actividades que
realizara Cochilco durante el afio las cuales se controlan mensualmente.
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

a) Definiciones Estratégicas

- Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucién

D.L. N° 1.349, de 1976, que crea la Comision Chilena del Cobre, Refundido, Coordinado y Sistematizado por D.F.L. N° 1,
Mineria, de 1987, y sus posteriores modificaciones.

- Misién Institucional

Asesorar al Gobierno en la elaboracion, implementacién y fiscalizacién de politicas, estrategias y acciones que
contribuyan al desarrollo sustentable del sector minero nacional y a fortalecer el aporte de éste al resto de la economia.
Asimismo, resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras, fiscalizando y evaluando su gestion e
inversiones.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos afio 2011

Numero Descripcion

Contribuir al disefio, implementacion y monitoreo de politicas publicas orientadas al desarrollo
sustentable de la mineria en Chile y a consolidar su aporte al pais, mediante la elaboracién de
estudios, informes y la participacién en instancias regulatorias nacionales e internacionales. Para
ello, entre otras acciones se trabajara en el Fomento de Exploracion Minera, Desarrollo de la
Mediana Mineria y en Contribuir al Disefio del Gobierno Corporativo de ENAMI.

2 Desarrollar la evaluacion, seguimiento y fiscalizacion de las Empresas Mineras del Estado en el
marco de los nuevos Gobiernos Corporativos de dichas Empresas.
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- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Contribuir al disefio, implementacién y monitoreo de politicas publicas orientadas al desarrollo
1 sustentable de la mineria en Chile y a consolidar su aporte al pais, mediante la elaboracion de
estudios, informes y la participacion en instancias regulatorias nacionales e internacionales.

Generar estadisticas, informacion y anélisis, de caracter publico, oportuno y confiable, que
2 contribuyan a dar transparencia a mercados mineros relevantes, faciliten la toma de decisiones de
manera informada de los actores, pUblicos y privados, y den cumplimiento a requisitos legales.

Resguardar los intereses del Estado en sus empresas mineras, informando a los ejecutivos maximos
de éstas los resultados de la fiscalizacion y evaluacion que realiza, de la gestion e inversiones de las
empresas, y asesorando a los Ministerios de Mineria y Hacienda en la elaboracion y seguimiento de
los presupuestos de estas empresas.

Resguardar los intereses del Estado en materias regulatorias sobre el sector minero, tales como la

4 fiscalizacion de contratos de exportacion de cobre y de inversion extranjera en mineria, entre otros,
asesorando a los Ministerios y entidades publicas atingentes.
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- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Nombre - Descripcion Estratégicos a los
cuales se vincula
1 Estudios.
e Estudios y proyectos de politicas publicas, analisis econémico y desarrollo
sustentable. 1,2

e Informes de monitoreo y prospectivos de temas estratégicos.
e Informes de andlisis de mercados.

2 Informes estadisticos.
e laRueda. 9
e Boletin Mensual.
e Anuario Estadistico.
e Precios de Referencia en el marco de la Ley N° 20.026.
3 Participacion _en actividades, nacionales e internacionales, relevantes para el
desarrollo sustentable del sector minero.
1,2
e  Coordinacién de actividades.
e Presentaciones de informacion estratégica y/o técnica especializada.
e Representacion de los intereses del Estado de Chile.
4 Evaluacion de gestion de las empresas mineras del Estado.
e Estudios, Informes y Reportes de gestion de las Empresas Mineras del
Estado.
e Andlisis y recomendacion de proyectos de inversion. 3
e  Seguimientos de proyectos de inversion.
e Analisis de evaluaciones ex-post de proyectos de inversion.
e Informes habilitantes para disposicion de pertenencias mineras de
CODELCO (traspasos a ENAMI, asociaciones con terceros)
5 Fiscalizacion de las empresas mineras del Estado
3

¢ Informes de auditoria a empresas mineras del Estado
e  Seguimiento a recomendaciones de las auditorias

6 Fiscalizacion de exportaciones del cobre y sus subproductos

e Revision de las condiciones comerciales de los contratos de exportacion de
cobre y sus subproductos 4
Certificados de origen de los productos mineros (cobre y sus subproductos)
Revision de los informes de variacion de valor (IVV's) de las exportaciones
de cobre y sus subproductos

7 Fiscalizacion de inversion extranjera

¢ Informes de auditoria a los contratos de inversion extranjera
o Informes de solicitud de inversion extranjera
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Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Nimero Nombre

Ministerio Mineria.

1 - Ministro de Mineria, Subsecretaria de Mineria, Sernageomin.

Ministerio de Economia

3 - Comité de Inversion Extranjera.

Ministerio de Relaciones Exteriores (DIRECON)

Otros servicios publicos relacionados con el sector minero

- Ministerio de Energia, Banco Central, CONAMA, CORFO, Superintendencia de Valores y
Seguros, Intendencias Regionales, Seremis de Mineria, entre otros.

9 Empresas Mineras Privadas




11

12

13

14

15

16

Empresas vinculadas a la mineria

- Proveedores de bienes e insumos mineros, empresas de ingenieria, proveedores de
servicios ambientales, empresas manufactureras de productos semi-elaborados.

Organismos Internacionales

- GIEC Grupo Internacional de Estudios del Cobre, World Bureau of Metal Stadistics,
International Council of Metal and Mining, Fondo Monetario Internacional

Sector Financiero

- Bancos, Fondos de inversion, Analistas.

Organizaciones Gremiales

- Consejo Minero, SONAMI Sociedad Nacional de Mineria, APRIMIN Asociacion de Grandes
Proveedores Industriales de la Mineria y Asociacion de Industriales de Antofagasta

Medios de Comunicacién de alcance nacional

- Diario Financiero, El Mercurio, Radioemisoras, Canales de Televisién) y medios
especializados en mineria (revistas Mineria Chilena, Area Minera, Ecoamérica

Parlamentarios
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

Subsecretario de

Ministro y

Mineria

SERNAGEOMIN Comision Chilena del Cobre
COCHILCO
Consejo Cochilco
Vicepresidente
Ejecutivo
Auditoria Interna
Comunicaciones
f————| Planificacién y Control de Gestién
Direccion de Direccion de Direccion de Direccion Direccion de
Estudios y Evaluacion de Fiscalizacion Juridica Gestion
Politicas Gestion Interna
Publicas Estratégica
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c) Principales Autoridades

Cargo Nombre

Vicepresidente Ejecutivo

Fiscal

Director de Estudios y Politicas Publicas (S)
Director de Fiscalizacion

Director de Evaluacion de Gestion Estratégica

Secretario General

Andrés Mac-Lean Vergara
José Ignacio Merino Gerlach
Vicente Pérez Vidal

Héctor Moraga Chavez
Adolfo Lopez Gémez

Cristian Mufioz Calderén
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Anexo 2: Recursos Humanos

a) Dotacién de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20111 por tipo de Contrato (mujeres y hombres)

90
80
70
60
50
40
30
20
10
Tipo de contrato ° MUJERES HOMBRES TOTAL
m Planta 11 23 34
m Contrata 21 28 49
m Cédigo del Trabajo
m Honorarios asimilados a grado 0 0 0
m Jornales Permanentes 0 0 0
TOTAL DOTACION EFECTIVA 32 51 83

N° de funcionarios por sexo

1 Corresponde al personal permanente del servicio o institucion, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2011. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2011 por Estamento (mujeres y hombres)

90
80
70
60
50
40
30
20
i = =
Estamentos 0
MUJERES HOMBRES TOTAL
m Directivos profesionales 0 5 5
m Directivos no profesionales 0 0 0
m Profesionales 18 39 57
m Técnicos 0 0
m Administrativos 13 19
m Auxiliares 1 1 2
m Personal afecto a Leyes 0 0 0
Nos.15.076 y 19.664
TOTAL DOTACION EFECTIVA 32 51 83

N° de funcionarios por sexo
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- Dotacién Efectiva afio 2011 por Grupos de Edad (mujeres y hombres)

90

80

70

60

50

40

30

20

N "

L

Grupos de edad ° MUJERES HOMBRES TOTAL
m 24 afnos 6 menos 0 1 1
W 25 - 34 afos 8 10 18
m 35 - 44 afios 11 13 24
W 45 - 54 afos 8 10 18
m 55 - 59 anos 3 3 6
m 60 - 64 afios 2 9 11
m 65 y mas afos 0 5 5
TOTAL DOTACION EFECTIVA 32 51 83

N° de funcionarios por sexo

29



b) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. . . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
contrata4 cubiertos por procesos de  de reclutamiento y seleccion/ Total de ingresos 0 0.4
reclutamiento y seleccion’ a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccién en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccién renovacion de contrato para afio t+16/N° de 0 1
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccion)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus
servicio respecto de la dotacién funciones o se han retirado del servicio por 10 200 181
efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t ) ’ ’

*100

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacion

o Funcionarios jubilados Efectiva afio )*100 0,0 48
. Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0.0 0.0
Efectiva afio t)*100 ' '
o  Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a
o con incentivo al retiro incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio 0,0 24

£*100

2 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segin
corresponda.
3 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
4 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
5 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
6 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién y/o calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. . . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

(N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/

Dotacién efectiva afio t)*100 1o 176 160

o otros retiros voluntarios

(N° de funcionarios retirados por otras causales

»  Otros afio t/ Dotacién efectiva afio t)*100 00 00
2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de
o A - 04 529 0.8
funcionarios funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de

planta ascendidos y promovidos (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos) 154 79 47
respecto de la Planta Efectiva de / (N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 ’ '
Personal.

3.2 Porcentaje de funcionarios (N° de funcionarios recontratados en grado

reconiratados en grado superior superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 0,0 0,0 -
respecto del N° efectivo de £*100

funcionarios contratados.

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

4.1 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacion

efectiva afio )*100 1055 106,0 100

4.2 Promedio anual de horas
contratadas para capacitacion por
funcionario.

(N° de horas contratadas para Capacitacion afio

t/ N° de participantes capacitados afio t) 85 83 %

(N° de actividades de capacitacion con
evaluacién de transferencia en el puesto de 0 0.0
trabajo afio t/N° de actividades de capacitacion ' '
en afio t)*100

4.3 Porcentaje de actividades de
capacitacion con evaluacion de
transferencia’

4.4 Porcentaje de becas® otorgadas ~ N° de becas otorgadas afio t/ Dotacion efectiva
o ; ok 00 00
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100

7 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacidn de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

8 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

. . . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

e Licencias médicas por
enfermedad o accidente
comun (tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

t/12)/Dotacion Efectiva afio t 11 04 275

e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencias médicas de tipo
tipo? diferente al 1, afio t/12)/Dotacion Efectiva afio t

5.2 Promedio Mensual de dias no

trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio 16 19 133
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacion Efectiva afio t ' '
remuneraciones.

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas o T
(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

?J;L?g;ilggnas realizadas por afio t/12)/ Dotacién efectiva afio t 14 27 52
7. Evaluacion del Desempefio??
7.1 Distribucion del personal de Porcentaje de funcionarios en Lista 1 100% 100

9 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
10 Esta informacién se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados?

: . . 5
Indicadores Férmula de Calculo 2010 2011 Avance® Notas
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 0% 0%
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0% 0%
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0% 0%
, Sl: Se ha implementado un sistema formal de
7.2 Sistema formal de ) retroalimentacion del desempefio. _ _
retroalimentacién del desempefiot ) . ] Si Si
implementado NO: Aln no se ha implementado un sistema
formal de retroalimentacion del desempefio.
8. Politica de Gestion de Personas
Politica de Gestion de Personas? Sl: Existe una Politica de Gestion de Personas
formalizada via Resolucion Exenta formalizada via Resolucion Exenta. \ \
0 0

NO: Aun no existe una Politica de Gestion de
Personas formalizada via Resolucion Exenta.

11 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a
para definir metas, monitorear el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su proposito es
generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento individual y entreguen elementos relevantes para el
rendimiento colectivo.

12 Politica de Gestiéon de Personas: Consiste en la declaracién formal, documentada y difundida al interior de la
organizacion, de los principios, criterios y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de

personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2

Ingresos y Gastos devengados aio 2010 - 2011
Monto Afio 2011

Denominacion

Monto Ano 2010

M$13

M$

INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES
INGRESOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS CORRIENTES
APORTE FISCAL

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
SERVICIO DE LA DEUDA

RESULTADO

3.411.050

16.093
40.212
3.354.745

3.534.247

2.878.186
473.094

118.698

64.262

-123.190

3.446.407

11.943
19.775
29.222
3.385.068
399

3.506.588

2.654.241
488.340
200.354

93.457

70.196

-60.181

13 La cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. El factor de actualizacion de las cifras del afio 2010 es 1,03340318.
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b) Comportamiento Presupuestario afio 2011

Cuadro 3
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2011
Ingresos y
Pres.u [.)uesto Pres'u puesto Gastos Diferencia’®
Denominacion Inicial'4 Final'® D d
evengados
(M$)
() (M) s)
INGRESOS 3.428.928 3.627.168 3.446.407 180.761
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 50.617 5.338 11.943 -6.605
01 Del Sector Privado 5.338 11.943 -6.605
02 Del Gobierno Central 50.617
07 INGRESOS DE OPERACION 22.385 22.385 19.775 2.610
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 14.272 14.272 29.222 -14.950
01 Recuperaciones y Reembolsos por 12.639 12.639 27.094 -14.455
Licencias Médicas
99 Otros 1.633 1.633 2.128 -495
09 APORTE FISCAL 3.341.654 3.585.173 3.385.068 200.105
01 Libre 3.341.654 3.585.173 3.385.068 200.105
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 399 -399
04 Mobiliario y Otros 399 -399
GASTOS 3.429.028 3.697.827 3.506.588 191.239
21 GASTOS EN PERSONAL 2.792.365 2.841.431 2.654.241 187.190
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 492.153 492.153 488.340 3.813
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD 100 200.354 200.354
SOCIAL
01 Prestaciones Previsionales 151.719 151.719
03 Prestaciones Sociales del Empleador 100 48.635 48.635
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 50.617
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 93.693 93.693 93.457 236
FINANCIEROS
06 Equipos Informéaticos 21.383 21.383 21.339 44
07 Programas Informaticos 72.310 72.310 72.118 192
34 SERVICIO DE LA DEUDA 100 70.196 70.196
07 Deuda Flotante 100 70.196 70.196
RESULTADO -100 -70.659 -60.181 -10.478

El menor gasto en personal se debio principalmente a que la reposicion de los profesionales fue lenta,
principalmente de la Direccion de Estudios y Politicas Publicas. Ademas se acogié a retiro personal
que tenia derecho a indemnizacion que no fue reemplazada.

14 Presupuesto Inicial: corresponde al aprobado en el Congreso.
15 Presupuesto Final: es el vigente al 31.12.2011.
16 Corresponde a la diferencia entre el Presupuesto Final y los Ingresos y Gastos Devengados.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4
Indicadores de Gestion Financiera
Nombre Indicador Formula Unidad de Efectivo'” Avance'® Notas
Indicador medida 2009 2010 2011 2011/2010

Comportamiento del Aporte AF Ley inicial / (AF Ley vigente )
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales'®) & 102 102 09 88
[IP Ley inicial / IP devengados] % 1,01 139 11 79
Comportamiento de los [IP percibidos / IP devengados] % 10 10 10 100

Ingresos Propios (IP)

[IP percibidos / Ley inicial] % 098 072 09 125
[DF/ Saldo final de caja] % 121 098 117 119

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja + % 121 098 1.17 119
ingresos devengados no percibidos)

17 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011.
18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestidn y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
19 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5
Analisis del Resultado Presupuestario 201120
Descripcion Saldo Inicial Flujo Neto Saldo Final
FUENTES Y USOS 186.311 -91.757 94.554
(e e [ e -66.961 -66.961
115 Deudores Presupuestarios 750 750
215 Acreedores Presupuestarios -67.711 -67.711
Disponibilidad Neta 246.052 21.828 224.224
111 Disponibilidades en Moneda Nacional 246.052 21.828 224.224
Extrapresupuestario neto -59.751 -2.968 -62.709
114 Anticipo y Aplicacion de Fondos 1.727.580 20.179 1.747.759
214 Depésitos a Terceros -1.786.142 -23.147 -1.809.289
216 Ajustes a Disponibilidades -1.179 -1.179

20 Corresponde a ingresos devengados — gastos devengados.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aifio 2011
Producto . Férmula Unidad Efectivo Meta Cumple Cumpli-
Estratégico Nombre indicador ndicador ~ medida 2009 2010 011 2011 SUNOZ mientoz2 "2

eEstudios. Calidad/Producto (N° de Informes % 80% | 100% | 98% | 100% Sl 98% 1
Informes de anlisis Semanales del
de mercados. Porcentaje de Informes | Mercado del Cobre

Semanales del Mercado difundidos a

del Cobre difundidos a | ysuarios Newsletter

usuarios Newsletter en en forma oportuna

forma oportuna en el afio| en el afio t/N° total

t respecto al total de de Informes

Informes Semanales del Semanales del

Mercado del Cobre Mercado del Cobre

emitidos por Cochilco en emitidos por

el afio t Cochilco en el afio

t)*100

Aplica Desagregacion

por Sexo: NO
o Estudios. Eficacia/Producto (N° de % 80% | 80% | 100% | 100% Sl 100% 2

presentaciones a

eParticipacion en Porcentaje de actores relevantes

actividades,
nacionales e
internacionales,
relevantes para el
desarrollo
sustentable del
sector minero.

- Presentaciones de
informacion
estratégica y/o
técnica
especializada

presentaciones a
actores relevantes
realizadas el afio,
relativas a tematicas
abordadas por el
producto estratégico
Estudios en el afio t
respecto del total de
tematicas abordadas pori
el producto estratégico
Estudios en el afio t

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

realizadas el afio,
relativas a tematicas
abordadas por el
producto estratégico
Estudios en el afio
t/N° total de
tematicas abordadas
por el producto
estratégico Estudios
en el afio t)*100

21 Se considera cumplido el compromiso, si la comparacion entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011 implica un
porcentaje de cumplimiento igual o superior a un 95%.
22 Corresponde al porcentaje de cumplimiento de la comparacion entre el dato efectivo 2011 y la meta 2011.

38




Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aifio 2011

Efectivo

Producto q Férmula Unidad Meta Cumple Cumpli-
Estratégico Nombre indicador ndicador ~ medida 2009 2010 011 2011 SUNOZ miento22 "2

o Evaluacién de Eficacia/Producto (N° de proyectos % 43.8% | 52.6% | 52.4% | 50% Sl 105% 3
gestion de las principales en
empresas mineras  [Porcentaje de proyectos ejecucion con
del Estado. principales en ejecucion | seguimiento en el

con seguimiento en el afio t/N° de
-Seguimientos de |afio t respecto al total de proyectos
proyectos de proyectos principales en principales en
inversion. ejecucion en el afio t gjecucion en el afio

t)*100

Aplica Desagregacion

por Sexo: NO
o Evaluacion de Calidad/Producto (N° de Reportes % 100% | 100% | 100% | 100% Sl 100% 4
gestion de las periddicos
empresas mineras  [Porcentaje de Reportes "Seguimiento de
del Estado. periddicos Seguimiento Resultados de

Resultados de Gestion | Gestion CODELCO
- Estudios, Informes [CODELCO y ENAMI y ENAMI" emitidos

y Reportes de
gestion de las
Empresas Mineras
del Estado

emitidos en periodo igual
0 menor 6 dias habiles
una vez recepcionada
informacién CODELCO y
ENAMI en afio t respecto
a total emisiones de
informacién CODELCO y
ENAMI afio t

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

en un periodo igual
o inferior a 6 dias
habiles, una vez
recepcionada la
informacion por
parte de CODELCO
y ENAMI en el afio
t/N° de emisiones
de informacién por
parte de CODELCO
y ENAMI realizadas
en el afio t)*100
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Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aifio 2011

Pr°d5'°!° Nombre Indicador Férmula Unid_ad Eiective Meta | Cumple C.umpli- Notas
Estratégico Indicador medida 2009 2010 2011 2011 | SINO?' miento?
o Fiscalizacién de |Eficacia/Producto (N° de Auditorias % 13.6% | 15.8% | 15.8% | 15.8% Sl 100% 5
las empresas con seguimiento a
mineras del Porcentaje de Auditorias | empresas mineras
Estado de seguimiento a del Estado
empresas mineras del realizadas en el afio
-Seguimientoa  |Estado realizadas enel | t/N°de Auditorfas
recomendaciones  |afio t respecto del total realizadas a
de las auditorias  |de Auditorias a empresas mineras
empresas mineras del | del Estado en el afio
Estado efectuadas en el t-2)*100
afio t-2
Aplica Desagregacion
por Sexo: NO
eFiscalizacion de  |Eficacia/Producto (N° de areas de % 51.7% | 51.7% | 51.7% | 51.7% Sl 100% 6
las empresas riesgo cubierta en
mineras del Estado |Porcentaje de dreas de | Empresas Estatales
riesgo auditadas de las en el afio /N° de
-Informes de empresas estatales enel|  areas de riesgo
auditoria a afio t respecto al total de |  totales definidas
empresas mineras |areas de riesgo definidas|  para Empresas
del Estado para Empresas Estatales|  Estatales)*100
Aplica Desagregacion
por Sexo: NO
o Fiscalizacion de |Eficacia/Proceso (N° de auditorias a % 90.5% | 100% | 94.4% | 94.7% Sl 100% 7
las empresas Empresas Mineras
mineras del Porcentaje de informes | Estatales Cerradas
Estado de auditorias a en el afio t/N° de
Empresas Mineras Auditorias a
- Informes de Estatales cerrados en el | Empresas Mineras
auditoria a afio t respecto a las del Estado
empresas mineras programadas en el Plan programas en el
del Estado de Trabajo anual vigente |  Plan de Trabajo
aprobado por el anual vigente
Consejo aprobado por el
Consejo)*100
Aplica Desagregacion
por Sexo: NO
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Producto

Cuadro 6
Cumplimiento Indicadores de Desempeiio aifio 2011

Formula

Unidad

Efectivo

Meta

Cumple Cumpli-

Estratégico Nombre indicador ndicador ~ medida 2009 2010 011 2011 SUNOZ miento22 "2
o Fiscalizacion de  |Eficacia/Producto (N° de areas de % N.C. | N.C. | 50% | 50% Sl 100% 8
exportaciones del revision de
cobre y sus Porcentaje de éreas de Contratos de
subproductos revision abordadas a Exportacion
través de la revision de | abordados a través
- Revisibn de las  |contratos de exportacién | de la revision de
condiciones en el afio t respecto del contratos de
comerciales de los [total de areas de revision| exportacion en el
contratos de de Contratos de afio t/N° total de
exportacion de Exportacion en el afiot | areas de revision de
cobre y sus Contratos de
subproductos Aplica Desagregacion Exportacion en el
por Sexo: NO afio t)*100
o Fiscalizacion de |Eficacia/Producto (N° de empresas % 46.1% | 50% | 40% | 40% Sl 100% 9
inversion receptoras de
extranjera Porcentaje de empresas | Inversion Extranjera
receptoras de inversiéon | auditadas en el afio
- Informes de extranjera auditadas en | /N° de empresas de
auditoria a los el afio t respecto del total| inversion extranjera
contratos de de empresas de susceptibles de ser
inversion inversion extranjera auditadas en el afio
extranjera susceptibles de ser t)*100

auditadas en el afio t

Aplica Desagregacion
por Sexo: NO

Porcentaje global de cumplimiento: 100%

Los valores reportados son los publicados en la aplicacion Web de la DIPRES para el servicio al 25 de Abril del 2011

Notas:

1 Newsletter es una aplicacion de la WEB de Cochilco que permite el envio masivo de informacion. Actualmente
Cochilco cuenta con una base de datos de aproximadamente 2.000 usuarios. Este sistema de envio de informacién es
complementario a la publicacién del Informe Semanal del Mercado del Cobre en la Web de Cochilco y comenzé a
implementarse el 6 de Marzo del 2009.

Informe Semanal del Cobre entrega una revision de los factores que determinaron la tendencia del precio a lo largo de la
semana. Para la generacion de este informe, la Comision utiliza informacion proveniente de publicaciones técnicas y
especializadas de alto costo, no asequibles al total de los actores del sector. Convirtiéndolo en una fuente de informacién
de caracter publico, oportuno y confiable, que contribuye a dar transparencia al mercado minero nacional e internacional.
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2 Se define como tematicas abordadas por el producto estratégico Estudios: estudios y proyectos de politicas publicas,
analisis econdmico y desarrollo sustentable, Informes de monitoreo y prospectivos de temas estratégicos e Informes de
analisis de mercados.

Se define como "actor relevante” a profesionales del sector pUblico, privado y académico cuyos ambitos de competencia
e interés estén relacionados con las tematicas abordadas en los proyectos, estudios e informes desarrollados por la
Comision, relacionados con el producto estratégico Estudios. Se consideran presentaciones a actores relevantes,
aquellas actividades en las que Cochilco participa como expositor, dichos eventos pueden ser organizados por la
Comisién Chilena del Cobre o bien, participar como invitados a exponer.

3 El Producto Estratégico "Evaluacion de gestion de las empresas mineras del Estado” cuenta con el subproducto
"Analisis y recomendacion de proyectos de inversion”. Para efectos de verificar la correcta implementacion de las
recomendaciones entregadas por Cochilco a las Empresas Mineras del Estado, se implementaron a partir del afio 2008
los seguimientos a proyectos recomendados

De la cartera total de proyectos a los cuales se les realiza seguimiento, se clasifican como proyectos principales todos
aquellos cuya inversion total es superior a US$ 50 millones. Los seguimientos realizados a proyectos, se materializa en
un informe cuyo contenido responde a la recoleccion y sistematizacién de informacion enfocada a verificar el
cumplimiento de sus hitos y recomendaciones previamente realizadas por Cochilco y Mideplan (hoy Ministerio de
Desarrollo Social).

La meta fijada para el periodo 2009 fue menor que la del periodo anterior, dado que el la meta 2008 se fijé sobre un
numero acotado de Proyectos Principales programados en el Plan de Trabajo Institucional 2008 y la meta 2009, 2010 y
2011 se fija sobre un porcentaje del total de Proyectos Principales recomendados hasta una fecha de corte.

Se establece como fecha de corte el 30 de Junio del 2011, ya que los proyectos recomendados posterior a ésta, en la
mayoria de los casos, no alcanzan a desarrollarse de manera significativa para ser objeto de seguimiento. Esto significa
que la empresa no alcanza a desarrollar hitos definidos en el proyecto recomendado y en consecuencia no existe
informacion suficiente para el desarrollo del seguimiento.

4 Los seguimientos de resultados de gestion Codelco y Enami, emitidos mensualmente, son una herramienta clave,
como insumo bésico requerido por las Autoridades, para tener una evaluacion global y periodica del desempefio de las
Empresas Mineras del Estado. Los reportes sintetizan y analizan el desempefio mensual, segun variables clave de la
gestion operacional y financiera (produccidn, costos, resultados, inversiones, aspectos laborales, entre otros).

El objetivo es proporcionar informacion para la toma de decisiones al Vicepresidente Ejecutivo y H. Consejo de la
Institucién, integrado por el Ministro de Mineria, Ministro de Defensa Nacional, Jefe del Estado Mayor Conjunto, y
representantes del Presidente de la Republica y del Banco Central.

5 Las Auditorias de Seguimiento se realizan para verificar la implementacion de recomendaciones respecto a hallazgos
detectados en Auditorias desarrolladas previamente, lo que no excluye la posibilidad de detectar, en la ejecucion de
éstas, otros hallazgos y por consecuencia generar nuevas recomendaciones.

6 Este indicador mide la cobertura de las areas de riesgo determinadas para empresas estatales. Las areas de riesgo
relevantes a ser auditadas identificadas en las empresas estatales (Codelco y Enami) corresponden a 29. Su
determinacion se ha efectuado mediante la combinacién de 8 &reas teméticas (Contraloria, Desarrollo-Inversiones,
Finanzas, Produccion, Responsabilidad Social, RRHH, Comercializacion y Fomento) y su evaluacién en las dos
empresas. Para Codelco se han determinado 21 areas de riesgo y para ENAMI 8. Un area es cubierta mediante la
realizacion de al menos una auditoria. Las areas cubiertas quedan definidas en el programa anual aprobado por el
Consejo y se cumple cuando se realiza la auditoria comprometida en éste. Todas las auditorias desarrolladas por el
Servicio pertenecen a alguna de las areas de riesgo definidas en la matriz de cobertura presentada por Cochilco.
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7 El Plan de Trabajo Anual es un proceso que se desarrolla el Ultimo trimestre de cada afio. Se formaliza en un
documento llamado Plan de Trabajo (Afio), Comisién Chilena del Cobre, y es aprobado por el Honorable Consejo en una
de sus Sesion, dejando precedente de la Aprobacién en la respectiva Acta de Consejo. El H Consejo se compone por el
Ministro de Mineria, el Ministro de Defensa Nacional, el Jefe del Estado Conjunto, dos representantes del Banco Central
y dos representantes de la Presidenta de la Republica. En casos excepcionales el H Consejo puede aprobar
modificaciones al Plan de Trabajo (Razones: cambio de prioridades, aparicion de temas no previstos que requieran ser
abordados etc.)

8 La revision de Contratos de Exportacion del Cobre y sus Subproductos consiste en la verificacion de que las
condiciones de negociacion sean acordes con las condiciones de mercado. Esta funcién atiende a lo dispuesto en la ley
organica institucional, respecto a la fiscalizacién de las Exportaciones del Cobre y sus Subproductos.

La Comisién Chilena del cobre desarrollé una Matriz de Cobertura de Contratos de Exportacién del Cobre, que vincula
grupos de productos a revisar respecto a los tipos de contratos. Los grupos de productos son: Catodos, Concentrados,
Molibdeno, No refinados y Subproductos. Y los tipos de Contratos corresponden a: Abastecimiento y Spot. Lo que nos
entrega un escenario de 10 areas de revision de Contratos de Exportacion.

9 Las empresas receptoras de inversidn extranjera susceptibles de ser auditadas corresponden a aquellas que tuvieron
una inversion anual igual o superior a US$ 1 millon en alguno de los afios dentro del periodo 2007 al 2009 (de acuerdo a
la informacién proporcionada por el Comité de Inversiones Extranjeras) y que no presenten auditorias en el periodo
2008, 2009 y 2010.

La Comisién Chilena del Cobre fiscaliza el cumplimiento de los contratos celebrados por el Estado de Chile con los
inversionistas extranjeros y empresas en que participe inversion extranjera destinada a la exploracién, extraccion,
explotacion, produccién, beneficio, manufactura y comercializacion del cobre y sus subproductos, y de las demas
sustancias minerales, sean éstas metalicas 0 no metalicas, con excepcion del carbén y de los hidrocarburos, informando
al respecto al Comité de Inversiones Extranjeras.

La fiscalizacién al cumplimiento de los contratos de Inversién Extranjera en mineria, es una asesoria al Comité de
Inversiones Extranjeras (Ministerio de Economia), para que éste adopte las medidas que correspondan respecto a la
informacién reportada por Cochilco. La fiscalizacion se realiza a través de auditorias a los contratos de inversién
extranjera, en éstas se verifica el cumplimiento de los términos de los contratos de inversion extranjera relativos a: las
formas, montos y plazos de internacion de las inversiones de capital autorizadas; y el objeto de los aportes de capital.

Supuesto Meta:
1 Problemas técnicos del administrador externo de la Web de Cochilco

2 No asistencia de actores relevantes a presentaciones relativas a tematicas abordadas por el producto estratégico
Estudios, a pesar de haber confirmado su asistencia previo a la realizacion de la presentacion.

3 Dada la complejidad y la magnitud de las inversiones asociadas a estos proyectos, el seguimiento de alguno podria
demandar recursos adicionales que pongan en riesgo el cumplimiento de la meta.

4 El principal riesgo de incumplimiento en la generacion de reportes de reportes de gestion, es que las empresas
Codelco y Enami no emitan informacién necesaria para la consolidacién de los reportes, los meses no regulados por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

5 El principal riesgo para no cumplir con las auditorias planificadas, es que por motivos de contingencia se requiera

destinar una mayor cantidad de recursos a la realizacion de una o mas auditorias en particular, postergando o no
realizando otras.
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6 El principal riesgo para no cumplir con esta meta es no disponer de los recursos necesarios para su realizacion como
consecuencia de la reestructuracién del servicio y/o producto de la implementacién de la Nueva Ley de Gobierno
Corporativo de Codelco.

Asimismo que la aprobacion del Consejo, considere que las auditorias programadas para el afio, no permitan cubrir (0
asociarse a) un minimo de 15 areas establecido en la meta.

7 El principal riesgo para no cumplir con las auditorias planificadas, es que por motivos de contingencia se requiera
destinar una mayor cantidad de recursos a la realizacion de una o mas auditorias en particular, postergando o no
realizando otras.

8 No disponer de Contratos de Exportacion del Cobre y sus subproductos, para al menos el 50% de areas de revision de
Contratos de Exportacion definidas (10).

9 El principal riesgo para no cumplir con las auditorias planificadas, es que por motivos de contingencia se requiera

destinar una mayor cantidad de recursos a la realizacién de una o méas auditorias en particular, postergando o no
realizando otras.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno: Ministerio de Mineria

Cuadro 7
Cumplimiento de Gobierno afio 2011

Producto estratégico
Objetivo?? Producto?* (bienes ylo servicio) al Evaluacion?
que se vincula?

Incentivar Lograr Asistencia técnica A tiempo en su cumplimiento
asociatividad asociatividad - Constitucién de
entre dueiios de entre duefios de  Concesiones Mineras
concesiones concesiones de de Exploraciény
minas en 3 afios  Explotacion
- Asistencia Técnica
en materias
geoldgicas

- Asistencia Técnica
en Monitoreo
Volcanico

23 Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

24 Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
25 Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
26 Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.
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Intensificar
programas
promocionales
para atraer
inversion
extranjera y para
incentivar las
exportaciones de
los pequefios y
medianos
empresarios.

Disefar un
nuevo marco
regulatorio para
el litio?

Intensificar
programas
promocionales
para atraer
inversion
extranjera y para
incentivar las
exportaciones de
los pequefios y
medianos
empresarios.

Disefar un nuevo
marco regulatorio
para el litio

Proyectos e A tiempo en su cumplimiento

iniciativas de alto

impacto que
permitan el
desarrollo integral
de la mineria

- Cluster Minero

- Acciones de
coordinacioén de los
organismos publicos
con la

industria minera

- Actividades de
coordinacién entre
los diversos actores
publicos

y privados del sector
minero

- Participacion en
grupos técnicos
ambientales y de
trabajo con

las comunidades.

Politicas, normas,
leyes y reglamentos
- Normas, leyes y
reglamentos

o Elaboracion de
Decretos Supremos,
anteproyectos de
Leyes y Reglamentos.
o Cumplimiento de
Leyes, Decretos con
Fuerza de Ley

y Reglamentos que
involucren al sector
minero.

o Politicas Publicas

o Disefio, promocion
e implementacion de
politicas

orientadas al éptimo
desempefio de la
mineria nacional

A tiempo en su cumplimiento

27 En razén de la abstencion del Sr. Ministro de Mineria Sr. Hernan de Solminihac, fundada en el art. 62 de la Ley
Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracién del Estado, las materias relacionadas con las politicas
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Tramitar el
proyecto de ley
de cierre de
faenas mineras

Aumentar el
Royalty a las
grandes
empresas
mineras

Tramitar el
proyecto de ley
de cierre de
faenas mineras

Aumentar el
Royalty a las
grandes empresas
mineras

Politicas, normas, Cumplido
leyes y reglamentos
- Normas, leyes y
reglamentos

o Elaboracién de
Decretos Supremos,
anteproyectos de
Leyes y Reglamentos.
o Cumplimiento de
Leyes, Decretos con
Fuerza de Ley

y Reglamentos que
involucren al sector
minero.

o Politicas Publicas

o Disefio, promocion
e implementacién de
politicas

orientadas al 6ptimo
desempefio de la
mineria nacional

Politicas, normas, Cumplido
leyes y reglamentos
- Normas, leyes y
reglamentos

o Elaboraciéon de
Decretos Supremos,
anteproyectos de
Leyes y Reglamentos.
o Cumplimiento de
Leyes, Decretos con
Fuerza de Ley

y Reglamentos que
involucren al sector
minero.

o Politicas Publicas

o Disefio, promocion
e implementacion de
politicas

orientadas al 6ptimo
desempefio de la
mineria nacional

de desarrollo de la industria del litio y las decisiones derivadas de su aplicacion son conducidas por el Subsecretario de
Mineria en aplicacion de la subrogacion legal correspondiente.
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Mejorar el
sistema de
informacion
geoldgica basica
a través de
SERNAGEOMIN

Enviar al
Congreso un
proyecto de ley
gue crea una

superintendencia

de seguridad
mineray
establecer
comités
paritarios en
todas las
empresas para
prevenir
accidentes
laborales

Mejorar el
sistema de
informacion
geoldgica basica a
través de
SERNAGEOMIN

Enviar proyecto
de ley al
Congreso

Publicaciones Cumplido
- Mapas geoldgicos

- Publicaciones

Geoldgicas y Mineras

Politicas, normas, Cumplido
leyes y reglamentos
- Normas, leyes y
reglamentos

o Elaboracién de
Decretos Supremos,
anteproyectos de
Leyes y Reglamentos.
o Cumplimiento de
Leyes, Decretos con
Fuerza de Ley

y Reglamentos que
involucren al sector
minero.

o Politicas Publicas

o Disefio, promocion
e implementacion de
politicas

orientadas al éptimo
desempefio de la
mineria nacional
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Anexo 6: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

|. IDENTIFICACION
MINISTERIO MINISTERIO DE MINERIA PARTIDA 17
SERVICIO COMISION CHILENA DEL COBRE CAPITULO 02
IIl. FORMULACION PMG
Objetivos de
; Etapas de % del
Area de . .
Marco Meioramiento Sistemas Desarrolloo  Prioridad Ponderador ponderador Cumple
! : Estados de obtenido
In v
Marco Calidad de Gobierno Mediana 20.00% v
Bésico Atencién a Electrénico -
. . (0]
Usuarios Tecnologias de
Informacion
Sistema Integral de Mediana 15.00% v
Informacién y (0]
Atencion Ciudadana
Sistema Seguridad 0 Menor 10.00% v
de la Informacion
Planificacion / Sistema de Alta 50.00% 100 v
Control de Monitoreo del
Gestién Desempefio
Institucional
Marco de Gestion de la = Sistema de Gestion Menor 5.00% v
la Calidad Calidad de la Calidad (ISO O
9001)
Porcentaje Total de Cumplimiento : 100.00%
III. SISTEMAS EXIMIDOS/MODIFICACION DE CONTENIDO DE ETAPA
Marco Area de Sistemas Tipo Etapa Justificacion
Mejoramiento
Marco Planificacion / Descentralizaciéon Eximir --  Se excluye: El servicio no cuenta con
Basico Control de Definiciones Estratégicas que les permitan
Gestion aplicar la perspectiva territorial integrada.
Equidad de Género Eximir --  El servicio no cuenta con productos

estratégicos en los que sea aplicable la

equidad de género
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Anexo 7: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 8

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2011
Numero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempeiio
Colectivo®

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas2®
Trabajo28 Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

Direccion de Estudios y Politicas

. 14 4 100% 8%
Publicas
Dlreccllorl1 de Evaluacion de Gestion 1" 4 100% 8%
Estratégica
Direccién de Fiscalizacion 21 4 100% 8%
Direccion de Gestion Interna 25 4 100% 8%
Direccion Juridica 8 4 100% 8%

28 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

29 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

30 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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