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|. Carta Presentacion del Ministro de Desarrollo Social
Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena

El Ministerio de Planificacion, actualmente Ministerio de Desarrollo Social, tiene por mision el disefio
y aplicacion de politicas, planes y programas en materia de desarrollo social, especialmente aquellas
destinadas a eradicar la pobreza y brindar proteccion social a las personas o grupos vulnerables,
promoviendo la movilidad e Integracion social. En su accionar busca velar por la coordinacidn,
consistencia y coherencia de las politicas, planes y programas en materia de desarrolio social, a
nivel nacional y regional,

Por su parte, la Corporacion Nacional de Desarrolio Indigena es el organismo encargado de
promover, coordinar y ejecutar, en su caso, la accion del Estado en favor de desarrollo integral de
las personas y comunidades indigenas, especialmente en lo econdmico, social y cultural y de
impulsar su participacion en la vida nacional. Se destaca para el ejercicio 2011, los avances en el
compromiso de adquisicion de predios a las 115 comunidades indigenas pricrizadas, la ejecucion del
13° Concurso de Adquisicion de Tierras para Indigenas y e! financiamiento de obras de riego ylo
drenaje, a través del Fondo de Tieras y Aguas para Indigenas; el equipamiento productive a los
predios adquiridas, el apoyo al emprendimiento y la participacién econémica y social de personas,
familias, comunidades y asociaciones, a través de diversas acciones del Fondo de Desarrolio
Indigena; las acciones de rescate, promocién y difusion de Iz riqueza cultural y lingiilstica de los
pueblos indigenas, a través de diversas acciones del Fondo de Cullura y Educacisn para Indigenas;
y finaimente, el apoyo sostenido a la formacion de capital humano indigena, a través del Programa
de Becas indigenas, coejecutado con fa Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUANEB).

Esta agenda programatica ejecutada por la Comoracién Nacional de Desarrolio indigena ha
cumplido de manera exitosa los desafios durante el 2011 y esperamos continuar manteniendo y
desarrollando programas orientados a familias, comunidades y asociaciones indigenas, con &l fin de
disminuir las inequidades histéricas con nuestros puebios indigenas.

/
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MINISTRO DE PLANIFICACION



1. Presentacion

La Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena es el organismo encargado de promover, coordinar y
ejecutar, en su caso, la accion del Estado en favor de desarrollo integral de las personas y comunidades
indigenas, especialmente en lo econdmico, social y cultural y de impulsar su participacion en la vida
nacional. Es un servicio, funcionalmente descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propio, sometido a la supervigilancia del Ministerio de Planificacion. El afio 2011 su dotacidn de personal fue
de 413 funcionarios, 47 de planta y 366 en calidad de contrata. Sus clientes/usuarios/beneficiarios son las
personas y organizaciones indigenas de los pueblos indigenas Aymara, Quechua, Atacamefio, Colla,
Diaguita, Rapa Nui, Mapuche, Kawesgar y Yagan. Con un presupuesto de 81.534 millones de pesos, se
establecieron como aspectos relevantes el desarrollo e integracion de personas, familias, organismos,
asociaciones y comunidades indigenas y entre los principales resultados de gestion 2011, se destacan:

En materia de tierras y aguas, se adquirieron predios para 22 comunidades indigenas, de las cuales 17
corresponden a las 115 comunidades priorizadas, acumulando un avance de 60% del compromiso (69
comunidades); mientras que con el 13° Concurso Adquisicion de Tierras, se beneficiaron 336 postulaciones
individuales y 46 comunitarias. Finalmente, se financiaron obras de riego y/o drenaje, beneficiando a mas
1.200 familias indigenas productoras. Asociada a la nueva politica de adquisicion de predios con
equipamiento productivo, se beneficiaron 912 familias; mientras que en el marco de politica indigena
urbana, se financiaron 1.434 iniciativas de emprendimiento y microempresa. En el ambito educativo se
implementaron 36 jardines infantiles interculturales y se becaron 58.115 estudiantes indigenas del pais. En
materia de conservacion y desarrollo de las culturas y las lenguas indigenas, destaca la constitucion de los
Consejos Linglisticos Quechua y Kunza y la convocatoria de 9 concursos regionales de Arte y Cultura
Indigena, beneficiando a 269 cultores. El Programa Origenes, concluyo el ciclo de estructuracion de los
Planes de Desarrollo Integral, beneficiando a 1.094 comunidades indigenas de las regiones Arica y
Parinacota, Tarapaca, La Araucania, Los Rios y Los Lagos, agrupados en 212 Mesas de Planificacion
Local.

Para el 2012, se adquiriran predios para 513 familias indigenas y para 20 comunidades indigenas
priorizadas. Estos predios, como los ya adquiridos, serdn provistos de proyectos de equipamiento
productivo, con una estimacion de 520 familias beneficiarias. Adicionalmente, se financiaran obras de riego
ylo drenaje para 545 familias, como una forma de aumentar la productividad de los predios, en el norte y sur
del pais. Se beneficiaran 290 familias a través del financiamiento de un emprendimiento o la ampliacion de
la capacidad productiva de las microempresas ya existentes. En el ambito del rescate y difusion cultural, se
incrementara el aprendizaje de las lenguas indigenas en 10.000 nifios y jévenes. En materia educacional,
se ampliara la cobertura a 44 jardines infantiles interculturales. Finalmente, en materia de aplicacion del
Convenio N° 169 de la OIT, se convocara a las personas, comunidades y asociaciones indigenas para

establecer el mecanismo definitivo de consulta.
/,/‘ r — )
</ JORGE RETAMAL RUBIO

. "DIRECTOR NACIONAL
CONADI



2. Resultados de la Gestion ano 2011

2.1 Resultados de la Gestion Institucional Asociados a Aspectos Relevantes de
la Ley de Presupuestos 2011 y la Provision de Bienes y Servicios.

2.1.1) Programas Fondo de Tierras y Aguas

¢ Mediante la ejecucion del programa Aplicacion del Articulo 20 letra b) de la Ley N° 19.253 y una
inversion de 13.490 millones de pesos, se desarrolla y concluye el proceso de compra para 22
comunidades indigenas de las regiones del Bio Bio, La Araucania y Los Rios, beneficiando a 609
familias indigenas. En términos desagregados, se beneficiaron 17 comunidades indigenas de las
115 priorizadas, favoreciendo a 515 familias. De igual manera, se beneficiaron 5 comunidades no
priorizadas, atendiendo a 94 familias.
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e En materia de obras de riego y/o drenaje para indigenas se convocaron 9 concursos para la
construccion de obras hidricas. Con una inversiéon de 1.902 millones de pesos, se financiaron
proyectos individuales y comunitarios, beneficiando a mas de 1200 familias indigenas del pais.

N°de familias beneficiadas con obras de riego
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» Para la adquisicion de derechos de agua para indigenas y una inversion de 162 millones de
pesos, se beneficiaron 108 familias indigenas de las regiones de Antofagasta y La Araucania,
con la constitucion de derechos de propiedad sobre recursos hidricos. Adicionalmente, en el
ambito de la regularizacion y/o constitucion de derechos de propiedad sobre recursos hidricos
con una inversion de 187 millones, se beneficiaron 313 familias de las regiones de Arica-
Parinacota, Atacama, Tarapaca, Biobio, Los Rios, Los Lagos y Magallanes.

= En el &mbito del saneamiento de la propiedad indigena de las tierras y una inversion de 620
millones de pesos, se beneficiaron a 1.741 familias indigenas de las regiones de Arica y
Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana, Bio Bio, La Araucania, Los Rios,
Los Lagos y Magallanes, que ocupaban tierras cuyos titulos eran juridicamente precarios, lo que
les impedia optar a opciones crediticias y a otros beneficios de la red publica y privada.

21.2) Programas Fondo de Desarrollo Indigena

e Con una inversion de 1.069 millones de pesos, se han financiado 359 iniciativas de equipamiento
basico de predios adquiridos por la aplicacidn del articulo N° 20 letras a y b), con un cumplimiento
de 389 por ciento de la meta programada. Se beneficiaron 912 familias indigenas del pais.
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e Con una inversion de 1.000 millones de pesos, se financiaron 790 emprendimientos productivos
indigenas urbanos, con un cumplimiento del 157 por ciento de la meta programada. Se
beneficiaron 790 familias indigenas del pais.
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o Mediante el concurso Generacidn de Microemprendimiento Indigena Urbano para Chilesolidario y
una inversion de 316 millones de pesos, se financiaron iniciativas para la creaciéon de
microempresas en zonas urbanas, beneficiando a 644 familias de las regiones de Arica
Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Metropolitana, Biobio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

2.1.3) Programas Fondo de Cultura y Educacion

e Con una inversion de 175 millones de pesos, se implementaron 36 jardines interculturales con
recursos pedagdgicos pertinentes, a través de licitaciones publicas y convenios de Colaboracion
Interinstitucional CONADI-JUNJI y/o Municipios, en las regiones de Arica-Parinacota, Tarapaca,
Antofagasta, Metropolitana, Valparaiso (Isla de Pascua), Bio-Bio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos y Magallanes
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= Con una inversion de 164 millones de pesos, se convocaron 9 concursos regionales para
financiar iniciativas de arte y cultura indigena, beneficiando a 269 cultores y/o artistas,
pertenecientes a comunidades y asociaciones indigenas.

e Con una inversion de 83 millones de pesos, se financiaron 54 proyectos de rescate, promocion
ylo preservacion del patrimonio cultural indigena en las regiones de Tarapaca, Antofagasta,
Metropolitana, Bio Bio y Los Lagos.

e Con una inversion de 13 millones de pesos, se financiaron las actividades de constitucion de las
Comisiones Linguisticas del Quechua y el Lengua Kunza, en la region de Antofagasta.

e Con una inversion de 70 millones de pesos, se produjeron 4.000 diccionarios y 500 textos de
apoyo a la ensefianza escolarizada del mapuzugun, beneficiando a 4.300 nifios y jovenes de las
regiones Metropolitana, Bio Bio y Los Rios.

e En materia de capacitacion o especializacion de técnicos y profesionales indigenas y una
inversion de 76 millones de pesos, se becaron 77 jovenes de las regiones Tarapaca,
Metropolitana, La Araucania y Los Lagos.

2.1.4) Programa Beca Indigena (coejecucion CONADI-JUNAEB)

El afio 2011, el Programa de Becas indigenas, co ejecutado con la Junta Nacional de Auxilio Escolar
y Becas (JUNAEB), beneficié a 58.115 estudiantes indigenas, experimentando un crecimiento de
9.957 becas respecto del 2010, equivalente a un 20,7 por ciento, conforme la siguiente distribucién
por nivel educacional:
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Como se observa, en términos comparados al 2010, se evidencia el aumento de la cobertura en
todos los niveles educativos, siendo el nivel terciario el que experimentd la mayor variacion positiva
con un 50 por ciento. En cuanto a su distribucion por sexo, se evidencia que un 57,5 por ciento de
los becarios son mujeres y un 42,5 por ciento son hombres.
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En materia de becas de residencia para estudiantes indigenas de educacion superior, se beneficié a
1.065 alumnos indigenas de educacién superior; en términos desagregados 678 beneficiarios con
beca de residencia y 378 en hogares y/o albergues estudiantiles. Si bien en materia de hogares se
cuenta con una capacidad de 412 estudiantes, solo se utilizaron 387 cupos, dado que “...en la region
de Bio Bio y Los Rios se disminuyd la cobertura debido a no contar con las condiciones para
albergar a la totalidad de hogarefios programados y al congelamiento de los ingresos en el Hogar
Suecia de la Regiéon Metropolitana debido a las reparaciones que se realizaron durante el afio”
(JUNAEB. 2011).



2.1.5) Programa Origenes (MIDEPLAN-BID)

= Con una inversion de 3.196 millones de pesos, se financiaron 9.170 proyectos, correspondientes
a los Programas de Desarrollo Integral de 212 Mesas de Planificacion Local, beneficiando a
1.0941 comunidades indigenas de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, La Araucania,
Los Rios y Los Lagos.

Mesas de Planificacion Local 2011

Region Numero Mesas de Nimero Inversion
Planificacion Local/PDI comunidades m$
Arica y Parinacota 8 47 868.262
Tarapaca 9 31 642.037
La Araucania 165 734 4.916.339
Los Rios 23 182 1.549.398
Los Lagos 7 100 927.772
Total 212 1.094 8.897.808

Fuente: Programa Origenes 2012.

2.1.6) Sistema Integrado de Atencién Ciudadana (SIAC)
2.1.6.1) Oficinas de Informacion, Reclamos y Sugerencias (OIRS)

El Sistema Integrado de Atencion Ciudadana, mantiene la certificacion bajo la norma internacional
ISO 9001:2008 y la norma Chilena NCh ISO 9001.0f 2009.

2.1.6.2) Programa Defensa Juridica para Indigenas

Se realizaron 12.887 atenciones a personas indigenas en materias legales, especificamente las
relativas a tierras y aguas, de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta,
Metropolitana, Bio Bio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

2.1.6.3) Programa de Promocion y Difusion de los Derechos Indigenas

Se atendieron 21.992 personas y 1.891 comunidades y asociaciones indigenas con informacioén y

orientacién respecto de la red social publica, en las regiones de Atacama, Coquimbo, Valparaiso,
Bio Bio, La Araucania y Aysén.

1 Se excluyen las regiones de Antofagasta y Bio Bio donde la intervencidn del programa se encuentra finalizada.
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3. Desafios para el afio 2012

3.1) Fondo de Tierras y Aguas Indigenas

Con una inversién de 22.000 millones de pesos, se beneficiaran 513 familias de las regiones del
Bio Bio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Magallanes, con la compra de predios a través del
Concurso de Adquisicion de Tierras para Indigenas.

Con una inversién de 15.000 millones de pesos, se iniciara el proceso de adquisicion de predios
para 20 comunidades priorizadas de las regiones del Bio Bio, La Araucania, Los Rios y Los
Lagos, acumulando un avance de 77% en el compromiso de adquisicion de predios para las 115
comunidades priorizadas. Se estima beneficiar a 480 familias.

Con una inversion cercana a los 2.000 millones de pesos, se beneficiaran 545 familias de las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Valparaiso (Isla de Pascua), Bio Bio, La
Araucania, Los Rios, Los Lagos y Magallanes, con el financiamiento de obras de riego.

3.2) Fondo de Desarrollo Indigena

Con una inversién de 1.000 millones de pesos, se beneficiaran a 520 familias subsidiadas con la
compra de tierras mediante la aplicacion del articulo 20 letras a) y b), de las regiones del Bio Bio,
La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Magallanes, con un proyecto de equipamiento basico
productivo para sus predios.

Con una inversion de 803 millones de pesos, se beneficiaran a 290 familias de las regiones de
Arica y Parinacota, Tarapaca, Valparaiso, Metropolitana, Bio Bio, La Araucania y Los Lagos, con
el financiamiento de una idea de negocio; 0 en el caso que ya exista una microempresa, ampliar
su capacidad productiva, gestion del negocio o apoyar innovacion de procesos y/o productos.

Con una inversién de 50 millones de pesos, se financiara el mejoramiento de la infraestructura
turistica de la Peninsula de Lican Ray, Region de La Araucania, como la construccion de rucas,
acceso, red de servicios basicos, miradores y senderos, beneficiando a 273 familias.

Con una inversién de 100 millones de pesos, se dara continuidad al proyecto Centro de
Innovacion y Emprendimiento Mapuche Region de la Araucania, a través de convenio con la
Universidad de La Frontera, para potenciar la actividad productiva de 100 emprendedores y
microempresarios de origen mapuche. Adicionalmente, con una inversion de 417 millones de
pesos aportados por CORFO y el Gobierno Regional se construira la infraestructura fisica del
Centro.

Con una inversion de 35 millones de pesos, se ejecutara un programa de incubacion para 25
emprendedoras de origen mapuche de la Regidén de La Araucania, para el entrenamiento en

1



tematicas atingentes a la creacién de microempresas en diversas actividades econémicas como
artesania, agricola, turismo y comercializacion, a través de la elaboracion de planes de negocio.

e Con una inversion de 320 millones de pesos, mediante el Concurso Generacién de Micro
emprendimiento Indigena Urbano para Chilesolidario, se benefician a 640 familias con iniciativas
para la creacion de microempresas en zonas urbanas y capacitacion para su concrecion en las
regiones de Arica Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Metropolitana, Bio Bio, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos.

e Con una inversidn de 462 millones de pesos, se financiaran iniciativas de participacion,
generacion y representacion indigena, con un potencial de 6.342 beneficiarios de comunidades,
asociaciones y organizaciones indigenas del pais. Adicionalmente, con una inversion de 331
millones de pesos, se financiara la generacion e implementacion de instrumentos de planificacion
territorial, beneficiando a 2.254 personas indigenas del pais.

3.3) Fondo de Cultura y Educacion

¢ Implementar ensefianza de las lenguas indigenas en 44 jardines infantiles, de las regiones de
Arica y Parinacota, Tarapaca, Coquimbo, Metropolitana, Valparaiso, Bio Bio, La Araucania, Los
Rios, Los Lagos y Magallanes.

e Con una inversién de 50 millones de pesos, se apoyaran las acciones de estructuracion y difusién
de las lenguas indigenas de las Consejos de la Lengua Quechua y Kunza y de las Academias de
las Lenguas Aymara, Rapa Nui y Mapuche.

e Con una inversion de 435 millones de pesos, se convocaran 11 concursos regionales para la
ensefianza-aprendizaje de las lenguas indigenas, en las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapaca, Antofagasta, Metropolitana, Valparaiso (Isla de Pascua), Bio Bio, La Araucania, Los
Rios, Los Lagos y Magallanes.

e Con una inversién de 69 millones de pesos, se convocaran 8 concursos para el reconocimiento,
proteccion y desarrollo de la medicina tradicional indigena, en las regiones de Tarapaca,
Antofagasta, Metropolitana, Valparaiso (Isla de Pascua), Bio Bio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos y Magallanes.

e Con una inversion de 139 millones de pesos, se convocaran 9 concursos de arte y cultura
indigena en las regiones de Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, Metropolitana, Bio Bio,
La Araucania, Los Rios, Los Lagos y Magallanes.

e Con una inversion de 49 millones de pesos, se apoyaran acciones de rescate, registro y difusion

del saber cultural indigena de cuatro Institutos de Cultura, Ciencia y Tecnologia Indigena, de las
regiones de Tarapaca, Metropolitana, La Araucania y Los Lagos.
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e Con una inversion de 15 millones de pesos, se ejecutard la segunda etapa del Plan de
Modernizacién del Archivo General de Asuntos Indigenas (AGAI), encargado de resguardar
importantes fondos documentales de relevancia historica, politica y social, que aporta informacion
fidedigna acerca de la relacion entre el pueblo mapuche y el Estado de Chile.

3.4) Aplicacion Convenio N° 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
e Con una inversion de 683 millones de pesos, se apoyara la ejecucion de una instancia nacional

de deliberacion para definir el Procedimiento que Regula la Participacion y Consulta a los
Pueblos Indigenas, conforme lo establecido por el articulo 6° del Convenio N°169 de la OIT.

3.5) Sistema Integrado de Atencidn Ciudadana (SIAC)

e Con una inversion de 40 millones de pesos, se inicia el proyecto de modernizacion en la gestion
de tramites ciudadanos, lo cual implicara disminuir los tiempos de atencion y emision de
certificaciones para la poblacion indigena del pais.

13
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Anexo 1: Identificacion de la Institucion

b)

Definiciones Estratégicas

Leyes y Normativas que rigen el funcionamiento de la Institucion
Ley Indigena N° 19.253.

Mision Institucional

Promover, coordinar y ejecutar la accion del Estado en favor del desarrollo integral de las personas y
comunidades indigenas, especialmente en lo econémico, social y cultural y de impulsar su
participacién en la vida nacional, a través de la coordinacion intersectorial, el financiamiento de
iniciativas de inversion y la prestacion de servicios a usuarios y usuarias.

- Aspectos Relevantes contenidos en la Ley de Presupuestos aio 2011

Descripcion

Fondo de Tierras y Aguas Indigenas: Incluye MM$ 7.231 para compromisos concurso subsidio de
tierras, letra a), afio 2010.

Fondo de Desarrollo Indigena: principalmente para equipamiento basico de predios adquiridos por
FTAl'y Fondo de Emprendimiento Indigena Urbano.

Fondo de Cultura y Educacion Indigena: para promocion de iniciativas ceremoniales, artisticas y
culturales.

Consultas Indigenas: 4 procesos de consulta, a nivel nacional y regional.

Becas Indigenas; aumento de cobertura de Becas Indigenas, y Hogares y Residencias Indigenas
para Estudiantes de Educacién Superior.

Chile Solidario: Programa Generacion de Microemprendimientos Indigena Urbano Chile Solidario.

Programa Origenes Il Fase: por término del Programa 2011. Incluye trasferencia de M$ 6.232.578 a
INDAP.

- Objetivos Estratégicos

Numero Descripcion

Invertir en acciones de informacién y consulta a la sociedad civil, indigena y no indigena, a través
de la coordinacion con SEGPRES y otros organismos publicos, para el logro del reconocimiento
constitucional de los pueblos indigenas del pais, en un plazo no superior al término de la presente
administracion de gobierno.
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Incrementar la incorporacion de las lenguas y contenidos culturales indigenas en unidades
educativas de la educacion formal preescolar de regiones con alta densidad poblacional indigena, a

2 través de la coordinacion con JUNJI, INTEGRA, Municipios y entidades privadas, para fomentar la
cultura e identidad de los pueblos indigenas.

Reducir el déficit de activos productivos (tierras y aguas) en el mundo indigena rural, a través del
3 perfeccionamiento de la politica de tierras y aguas y la incorporacion de instrumentos de apoyo a la
formacién de capital humano y emprendimiento para indigenas.

Invertir en el desarrollo productivo y social de personas, organizaciones y comunidades indigenas,
4 urbanas y rurales, mediante la ejecucion de acciones y/o subsidios orientados, preferentemente, al
desarrollo productivo, cultural y social.

Disminuir los tiempos de atencion, para mejorar el acceso de la poblacion indigena a los beneficios
5 de los cuales son sujetos de derecho, a través del mejoramiento de la calidad de los servicios
entregados en los Espacios de Atencién Integral de la CONADI.

- Productos Estratégicos vinculados a Objetivos Estratégicos

Objetivos
Estratégic
Numero Nombre - Descripcion os alos

cuales se
vincula

Inversion para el desarrollo social, econémico y cultural de los pueblos indigenas

e  Subsidios para el desarrollo social y econémico de los pueblos indigenas.
- Subsidio al fomento de la economia indigena urbana y rural
- Subsidio de apoyo a la gestién social indigena.
- Subsidio a estudios de preinversion para el desarrollo indigena
e  Subsidios para el desarrollo de la cultura de los pueblos indigenas.
- Proteccién de sitios de significacién cultural con alto valor
patrimonial para los pueblos indigenas.
- Subsidio a la Capacitacion y Especializacion de Indigenas
- Difusion y Fomento de las Culturas Indigenas
- Aplicacion Disefio Curricular y Pedagogico Intercultural Bilinglie

1 - Materiales Asesoria para la estructuracion de las lenguas 4, 34
indigenas a las academias de las lenguas Aymara, Rapa Nui y "’
Mapuche.

e Subsidios para la adquisicion, transferencia y regularizacion de tierras y
aguas para poblacién indigena.

- Subsidio para la adquisicién de tierras mediante la aplicaciéon del
Art. 20 letras a) y b)

- Subsidio para la construccidén de obras de riego y/o drenaje para
indigenas

- Subsidio para adquisicion de derechos de agua por indigenas

- Subsidio a la obtencién de la certidumbre juridica de la propiedad
indigena

- Estudios de preinversion para el Fondo de Tierras y Aguas
Indigenas
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Objetivos
Estratégic

Nombre - Descripcion os a los
cuales se
vincula

e  Proteccion del Medio Ambiente
- Capacitacion en normativa sectorial aplicable a los pueblos
indigenas y medio ambiente.
- Asesoria para la elaboracién de planes de gestion y/o preservacion
de espacios de alta biodiversidad para fines medicinales o
religiosos
e  Consultas a los Pueblos Indigenas
- Apoyo técnico y seguimiento a instituciones publicas para
implementar las consultas a pueblos indigenas
- Implementar procesos de consultas a los pueblos indigenas

Programa Origenes

e  Sub-Programa de Desarrollo Integral de Comunidades 24
e  Sub-Programa de Oferta Publica Culturalmente Pertinente '

Espacios de Atencion Integral de Usuarios y Servicios de Acreditacion y Asistencia
Juridica a Personas y Comunidades Indigenas

Oficina de Informacion Reclamos y Sugerencias (OIRS)

Programa de Difusion de los Derechos Indigenas (PIDI)

Centro de documentacion

Archivo General de Asuntos Indigenas.

Buzén Virtual, Oficina de Partes, Linea 800

Acreditacién de Calidad Indigena de las personas

Acreditacion de Calidad Indigena de las tierras

Acreditacion de Personalidad juridica de Comunidades y Asociaciones

Indigenas

e Acreditacion patrimonio histérico indigena (Archivo General de Asuntos
Indigenas)

e  Programa de Defensa Juridica, de personas y organizaciones indigenas

e  Servicios Juridicos

- Informes a Tribunales

- Informes de Costumbre

- Conciliaciones

- Subdivision con fines sociales

- Permutas de tierras indigenas
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-Clientes / Beneficiarios / Usuarios

Numero Nombre

1 Personas indigenas y las organizaciones del pueblo Aymara.

3 Personas indigenas y las organizaciones del pueblo Colla.

5 Personas indigenas y las organizaciones del pueblo Quechua.

7 Personas indigenas y las organizaciones del pueblo Mapuche.

9 Personas indigenas y las organizaciones del pueblo Kawashkar.
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b) Organigrama y ubicacién en la Estructura del Ministerio

MINISTERIO DE PLANIFICACION

FOSIS INJUV FONADIS CONSEJO
NACIONAL

CONADI

Consejo Nacional CONADI

El articulo N° 41 de la Ley 19.253 establece que la direccion superior de la Corporacién estara a
cargo de un Consejo Nacional integrado por los siguientes miembros:

a) El Director Nacional de la Corporacion, nombrado por el Presidente de la Republica, quien lo
presidira;

b) Los Subsecretarios o su representante, especialmente nombrados para el efecto, de cada uno de
los siguientes Ministerios: Secretaria General de Gobierno, de Planificacion y Cooperacion, de
Agricultura, de Educacién y de Bienes Nacionales;

c) Tres consejeros designados por el Presidente de La Republica;
d) Ocho representantes indigenas: cuatro mapuches, un aymara, un atacamefio, un rapa-nui y uno
con domicilio en un &rea urbana del territorio nacional. Estos seran designados, a propuesta de

las Comunidades y Asociaciones Indigenas, por el Presidente de la Republica, conforme al
reglamento que se dicte al efecto.
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c¢) Organigrama Institucional

Organigrama Institucional

CONSEJO NACIONAL
-

UNIDAD DE
COMUNICACIONES

\.

AUDITORIA
INTERNA

..

PROGRAMA

Maen”

UNIDAD DEPTO. UNIDAD

DEPTO. DEPTO. UNIDA UNIDAD
ADMINISTRACION ' DESARROLLO CULTURA TIERRAS ~ RECURSOS ~ PLANIFICACION  CONVENIO 169 ORIGENES
Y FINANZAS INDIGENA Y EDUCACION YAGUAS  HUMANOS Y CONIROL DE
GESTION
SERVICIO UNIDAD
DE BIENESTAR MEDIO AMBIENTE
Y RECURSOS
NATURALES
’—T!/(K
(@)
SUB DIRECCION SUB DIRECCION
NACIONAL NORTE NACIONAL SUR
/,F\\
(@ (@ (@
I ION OAl OAl OAl e
R GONAL SAN PEDRO ISLADE SANTIAGO PUNTA  DIRECCION DIRECCION %lgécI:gNnoA[A
PASCUA ARENAS IONAL
ARICA PARINACOTA  DE ATACAMA A OSORNOG LOS RIOS

9/ \@ ; e, \ Bt
OF.ENLACE OF.ENLACE OF.ENLACE OF.ENLACE OFENLACE OF.ENLACE OF.ENLACE
CONADI CONADI CONADI CONADI CONADI  CONADI CONADI
PUTRE SAN PEDRO CONCEPCION CASTRO LAUNION PANGIPULLI LAGO RANCO
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d) Principales autoridades

Director Nacional

Fiscal

Subdirector Nacional Temuco

Subdirector Nacional lquique

Jefe Departamento Tierras y Aguas

Jefe Departamento Desarrollo

Jefe Departamento Administracion y Finanzas
Jefe Departamento de Cultura y Educacion
Auditor Interno

Director Regional Arica

Director Regional Cafiete

Director Regional Valdivia

Director Regional Osorno

Jefe de O. A. |. San Pedro Atacama

Jefe de O. A. |. Isla de Pascua

Jefe de O. A. |. Santiago

Jefe de O. A. |. Punta Arenas

Jorge Retamal Rubio
Fernando Séenz Taladriz
German Riquelme Reuss
Eleodoro Moscoso Esteban
Sergio Garrido Herrera
Paola Poblete Huenchumilla
Olga Silva Pacheco

Juan Nanculef Huaiquinao
Claudia Rojas Mufioz
Maricel Gutierrez Castro
Julio Anativia Zamora

Juan Melinao Rocha

José Vasquez Zottele
Liliana Cortez Cruz
Elizabeth Velasquez Haoa
Fernando Mayorga Trueba

Yammy Warner Alvarez
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Anexo 2: Recursos Humanos
a) Dotacion de Personal

- Dotacion Efectiva afio 20112 por tipo de contrato (mujeres y hombres)

400
350
300
250
200
130 +
100
50 A
a -
MLUERES HOMEBRES TOTAL
H Planta 15 32 47
H Contrata 217 143 366
M Cadigo del Trabajo 0 0 ]
M Honorariosasimilados & grado o] o] a
M Jornales permanentes 0 0 a

- Dotacion Efectiva afio 2011 por estamento (mujeres y hombres)

250

200

150

100

50

3 _
MUIJERES HOMEBRES TOTAL

M Directivos profesionales 4 g 13
H Directivos no profesionales 1 a 1
M Profesionales 118 107 215
HTécnicos 53 34 B7
H Administrativos 55 20 75
M Auxiliares 1 11 12

2 Corresponde al personal permanente del servicio o institucidn, es decir: personal de planta, contrata, honorarios
asimilado a grado, profesionales de las leyes Nos 15.076 y 19.664, jornales permanentes y otro personal permanente
afecto al cddigo del trabajo, que se encontraba ejerciendo funciones en la Institucion al 31 de diciembre de 2010. Cabe
hacer presente que el personal contratado a honorarios a suma alzada no se contabiliza como personal permanente de

la institucion.
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- Dotacion Efectiva afio 2011 por grupos de edad (mujeres y hombres)

200
180
160
140
120
1040 K
80 -+
60 -+
40
20 A
D -
MUJIERES HOMBRES TOTAL
H 24 afos 0 menos 2 1 3
M 25-34&f0s8 77 34 111
M 35-44 afos 103 72 175
H 45-54 afios 42 40 82
M 55-59 anos 4 17 21
M 50-64 zfios 2 13 15
M 55y mas afos 2 4 &

b) Personal fuera de dotacion afo 20113, por tipo de contrato

40
35
30
25
20
15
10 -

Personal fuera de dotacidn

H Honorario

L
o

H Suplente

i Reemplazo

H Jornal Transitorio

M Pers. Cod. Trab.

M Contrata

M Pers. Adscrito

M Vigilantes

il Becarios

M Otros

o|o|o|lo|lo|a|o|lo|w

3 Corresponde a toda persona excluida del calculo de la dotacién efectiva, por desempefiar funciones transitorias en la
institucién, tales como cargos adscritos, honorarios a suma alzada o con cargo a algun proyecto o programa, vigilantes
privado, becarios de los servicios de salud, personal suplente y de reemplazo, entre otros, que se encontraba ejerciendo
funciones en la Institucién al 31 de diciembre de 2011.

23



C) Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. . . -
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance Notas

1. Reclutamiento y Seleccion

1.1 Porcentaje de ingresos a la (N° de ingresos a la contrata afio t via proceso
contrata® cubiertos por procesos de de reclutamiento y seleccién/ Total de ingresos 1,09 2,6 41.9
reclutamiento y seleccion? a la contrata afio t)*100

(N° ingresos a la contrata via proceso de
reclutamiento y seleccion en afio t, con
1.2 Efectividad de la seleccién renovaciéon de contrato para afio t+18/N° de 100 100 100
ingresos a la contrata afio t via proceso de
reclutamiento y seleccién)*100

2. Rotacion de Personal

2.1 Porcentaje de egresos del (N° de funcionarios que han cesado en sus

servicio respecto de la dotacion funciones o se han retirado del servicio por

efectiva. cualquier causal afio t/ Dotacion Efectiva afio t )
*100

59 6,8 86,76

2.2 Porcentaje de egresos de la dotacion efectiva por causal de cesacion.

(N° de funcionarios Jubilados afio t/ Dotacién

o Funcionarios jubilados Efectiva afio )*100 0,0 0,5 0
«  Funcionarios fallecidos (N° de funcionarios fallecidos afio t/ Dotacion 0.0 05 0
Efectiva afio t)*100 ’ '
¢ Retiros voluntarios
(N° de retiros voluntarios que acceden a
o conincentivo al retiro  incentivos al retiro afio t/ Dotacion efectiva afio 0,0 0,5 0

£*100

4 La informacion corresponde al periodo Enero 2010 - Diciembre 2010 y Enero 2011 - Diciembre 2011, segln
corresponda.
5 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
6 Ingreso a la contrata: No considera el personal a contrata por reemplazo, contratado conforme al articulo 11 de la ley
de presupuestos 2011.
7 Proceso de reclutamiento y seleccién: Conjunto de procedimientos establecidos, tanto para atraer candidatos/as
potencialmente calificados y capaces de ocupar cargos dentro de la organizacién, como también para escoger al
candidato mas cercano al perfil del cargo que se quiere proveer.
8 Se entiende como renovacion de contrato a la recontratacion de la persona en igual o distinto grado, estamento,
funcién y/o calidad juridica.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. . . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance’ Notas

o otros retiros (N° de retiros otros retiros voluntarios afio t/

voluntarios Dotacién efectiva afio t)*100 4,0 53 75,47

(N° de funcionarios retirados por otras causales

afio t/ Dotacién efectiva afio t)*100 20 05 400,0

e Otros

2.3 indice de recuperacion de N° de funcionarios ingresados afio t/ N° de

e o ~ 0,6 1,6 37,5
funcionarios funcionarios en egreso afio t)

3. Grado de Movilidad en el servicio

3.1 Porcentaje de funcionarios de
planta ascendidos y promovidos (N° de Funcionarios Ascendidos o Promovidos)

respecto de la Planta Efectiva de /(N° de funcionarios de la Planta Efectiva)*100 00 00 0
Personal.
:rséiontg?;ij%nstajeen dera d?ncé%nirr'i%‘j’_ (N° de funcionarios recontratados en grado

9 P superior, afio t)/( Total contratos efectivos afio 0,3 57 5,26

respecto del N° efectivo de

funcionarios contratados. /100

4. Capacitacion y Perfeccionamiento del Personal

41 Porcentaje de Funcionarios
Capacitados en el afio respecto de la
Dotacion efectiva.

(N° funcionarios Capacitados afio t/ Dotacién

efectiva afio )*100 9,8 937 1033

42 Promedio anual de horas
contratadas para capacitaciéon por
funcionario.

(N° de horas contratadas para Capacitacion afio

t/ N° de participantes capacitados afio t) 40 396 10,1

(N° de actividades de capacitacion con
evaluacién de transferencia en el puesto de
trabajo afio t/N° de actividades de capacitacion

4.3 Porcentaje de actividades de

capacitacion con evaluacion de 21,29 26,3 80,95

iq9
transferencia en afio 100
4.4 Porcentaje de becas'® otorgadas N° de becas otorgadas afio t/ Dotacién efectiva
P : A 0 0 0
respecto a la Dotacion Efectiva. afio t) *100

9 Evaluacion de transferencia: Procedimiento técnico que mide el grado en que los conocimientos, las habilidades y
actitudes aprendidos en la capacitacion han sido transferidos a un mejor desempefio en el trabajo. Esta metodologia
puede incluir evidencia conductual en el puesto de trabajo, evaluacidn de clientes internos o externos, evaluacion de
expertos, entre otras.

No se considera evaluacion de transferencia a la mera aplicacién de una encuesta a la jefatura del capacitado, o al
mismo capacitado, sobre su percepcion de la medida en que un contenido ha sido aplicado al puesto de trabajo.

10 Considera las becas para estudios de pregrado, postgrado y/u otras especialidades.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

. . . 5
Indicadores Formula de Calculo 2010 2011 Avance’ Notas

5. Dias No Trabajados

5.1 Promedio mensual de dias no trabajados por funcionario, por concepto de licencias
médicas, segun tipo.

e Licencias  médicas  por
enfermedad o  accidente
comun (tipo 1).

(N° de dias de licencias médicas tipo 1, afio

t/12)/Dotacidn Efectiva afio t 083 01 830

e Licencias médicas de otro (N° de dias de licencias médicas de tipo

tipo™! diferente al 1, afio t/12)/Dotacién Efectiva afio t 040 003 1333

5.2 Promedio Mensual de dias no

trabajados por funcionario, por (N° de dias de permisos sin sueldo afio
concepto de permisos sin goce de t/12)/Dotacion Efectiva afio t

remuneraciones.

0,02 0,05 40

6. Grado de Extension de la Jornada

Promedio mensual de horas
extraordinarias  realizadas  por
funcionario.

(N° de horas extraordinarias diurnas y nocturnas

afio t/12)/ Dotacion efectiva afio t 045 03 150

7. Evaluacion del Desempefio??

7.1 Distribucion del personal de Porcentaje de funcionarios en Lista 1 985 988 99,69

11 No considerar como licencia médica el permiso postnatal parental.
12 Esta informacion se obtiene de los resultados de los procesos de evaluacion de los afios correspondientes.
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Cuadro 1
Avance Indicadores de Gestion de Recursos Humanos

Resultados*

Indicadores Férmula de Célculo 2010 2011 Avance’ Notas
Porcentaje de funcionarios en Lista 2 1,5 0,7 214
Porcentaje de funcionarios en Lista 3 0 0,5 0
Porcentaje de funcionarios en Lista 4 0 0 0

Sl: Se ha implementado un sistema formal de

72 Sistema  formal  de ropoaimentacion del desemperio.
retroalimentacién del desempefio®3 ) . ] Sl Sl
implementado NO: Aun no se ha implementado un sistema

formal de retroalimentacion del desempefio.

8. Politica de Gestion de Personas

Politica de Gestion de Personas'# Sl: Existe una Politica de Gestién de Personas

formalizada via Resolucién Exenta formalizada via Resolucién Exenta. Sl Sl
NO: Aun no existe una Politica de Gestion de

Personas formalizada via Resolucion Exenta.

13 Sistema de Retroalimentacion: Se considera como un espacio permanente de dialogo entre jefatura y colaborador/a para definir metas, monitorear
el proceso, y revisar los resultados obtenidos en un periodo especifico. Su propésito es generar aprendizajes que permitan la mejora del rendimiento
individual y entreguen elementos relevantes para el rendimiento colectivo.

14 Politica de Gestion de Personas: Consiste en la declaracion formal, documentada y difundida al interior de la organizacion, de los principios, criterios
y principales herramientas y procedimientos que orientan y guian la gestion de personas en la institucion.



Anexo 3: Recursos Financieros

a) Resultados de la Gestion Financiera

Cuadro 2 CONADI
Ingresos y Gastos devengados afno 2010 - 2011

Monto Ao Monto Ao

2010 2011
Denominacion M$ M$ Notas
INGRESOS
61.304.134 69.206.378
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 _
OTROS INGRESOS CORRIENTES 202,693 861824 1
APORTE FISCAL
60.685.530 68.076.393 2
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
2.475 8.242 3
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
313.436 258.793 4
SALDO INICIAL DE CAJA 0 o
GASTOS 39.545.765 73.054.378
ASTOS EN PERSONAL
GASTOS SO 6.640.122 6.482.439
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
1.128.902 1.167.435
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
0 5.690 5
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14119 112 o1 445494 5
OTROS GASTOS CORRIENTES
0 8.083
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
140.803 182.558 7
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
13.228.714 43.762.679 8
SERVICIO DE LA DEUDA 4288112 0 °

Notas:

1.

De los otros Ingresos Corrientes que en el afio 2011 fueron superior en un 1,85% a los del afio 2010. Un 80,3 % corresponde a
ingresos por saldos de proyectos, cheques caducos, descuentos por atrasos, Transferencias de INDAP y CONAF por convenios
no ejecutados y el saldo de un 19,7% corresponde a Recuperacién de Licencias Médicas.

El Aporte Fiscal del afio 2011 fue superior en un 12,2% al del afio 2010, aunque se rebajo en el 2011 un 3,9% del Aporte Fiscal
autorizado por Ley.

En el afio 2011 se remataron dos vehiculos en CONADI.

Transferencia que disminuy6 del afio 2010 para el afio 2011, corresponde a transferencia desde ORIGENES a CONADI como co-
ejecutor de dicho Programa.

23-03-003 Fondo Retiro Funcionarios Publicos Ley N° 19.882 por dos funcionarios de Planta que jubilaron.

El mayor gasto en las Transferencias Corrientes del 2011 respecto al 2010 se origina por el mayor presupuesto asignado por Ley
del afio 2011 para el FDI, FCE, nuevo Programa de Consulta a Los Pueblos Indigenas y para Becas Indigenas convenio
CONADI-JUNAEB.

El afio 2011 el gasto fue superior en un 30% respecto al del afio 2011, ya que Hacienda anticipé presupuesto del Subt. 29
solicitado para el afio 2012.

El afio 2011 se ejecuto el 99,08% del presupuesto del Subt. 33, no asi el 2010 hubo una sub-ejecucion logrando una ejecucion del
25,24% del presupuesto vigente al 31/12/2010.

CONADI no present6 Deuda Flotante al 31/12/2011.
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Cuadro 2 ORIGENES
Ingresos y Gastos devengados aio 2010 - 2011

Monto Ao Monto Ao

2010 2011
Denominacioén M$ M$
INGRESOS 11.028.778 13.275.360
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 240.601 1
OTROS INGRESOS CORRIENTES 26.648 205.125 2
APORTE FISCAL 7.703.785 11.701.018 3
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 641 4
ENDEUDAMIENTO 3.298.345 1.127.975 5
GASTOS 13.848.657 13.864.363
GASTOS EN PERSONAL 1.781.411 1.383.136 6
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 319.982 230.727 6
TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 3.274.707 7
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 17.753 8.463 6
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.636.906 6.729.133
SERVICIO DE LA DEUDA 5.092.605 2.238.197 6
Notas:

1.

2.

o~

Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable ORIGENES-BID, ingreso presupuestario autorizado por Decreto N° 896 de
fecha 28/06/2011 e ingresado por Tesoreria General de la Republica en septiembre y diciembre 2011.

De los Otros Ingresos el 97,5% corresponde a ingreso de saldo de proyectos, cheques caducos, descuentos por atrasos, entre
otros. El 2,5% restante a Recuperacién de Licencias Médicas.

El Aporte Fiscal 2011 respecto al 2010 se incrementd en un 51,9%, requerimiento por necesidad del Programa, autorizado por
Decreto N°896 de fecha 28/06/2011.

Ingresos por Remate de Mobiliario del programa, que se encontraba en mal estado.

La ejecucion del presupuesto del afio 2011 fue financiada en una mayor proporcion con Aporte Fiscal que con Endeudamiento.
Producto de encontrarse el Programa pronto a su cierre los gastos del subtitulo 21, 22, 29 y 34.07 son inferiores a los afios
anteriores.

En el afio 2011 por Decreto N°896 de fecha 28/06/2011, se asigna presupuesto al Programa en el subtitulo 24 destinado a
ejecutar Convenio CONADI-INDAP, recursos transferidos en el mes de octubre 2011.
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b) Comportamiento Presupuestario afo 2011

Cuadro 3 CONADI
Analisis de Comportamiento Presupuestario afio 2011
Ingresos y
Gastos
Devengados
ltem  Asig. Denominacion (M$) (M$)
INGRESOS 71.063.086 68.413.100| 69.206.378 -793.278
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 1.126 1.126 0
01 Del Sector Privado 0 1.126 1.126 0
003 |Administradora del Fondo para Bonificacién por H 0 1.126 1.126 0
07 De Organismos Internacionales 0 0 0 0
001 [Convenio de Cooperacion Técnica No Reembols3 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 76.788 76.788 861.824 -785.036| 1
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Mé 74.632 74.632 170.210 -95.578
99 Otros 2.156 2.156 691.614 -689.458
09 APORTE FISCAL 70.833.705 68.076.393| 68.076.393 0 2
01 Libre 70.833.705 68.076.393|  68.076.393 o
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 8.242 -8.242[ 3
03 Vehiculos 0 0 8.242 -8.242
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITA 152.593 258.793 258.793 0 4
02 Del Gobierno Central 152.593 258.793 258.793 0
002 |Programa de Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BI[] 152.593 258.793 258.793 0
15
GASTOS 71.065.086 73.537.016] 73.054.378 482.638
21 GASTOS EN PERSONAL 5.772.336 6.495.004|  6.482.439 12.655| 5
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.069.093 1.167.434 1.167.435 -1 5
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 5.690 5.690 0 6
03 Prestaciones Sociales del Empleador 0 5.690 5.690 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.532.839 21.506.954| 21.445.494 61.460
01 Al Sector Privado 6.387.598 6.361.713 6.300.253 61.460
576 |Fondo de Desarrollo Indigena 4.886.090 4.768.987 4.737.827 31.160
579 |Fondo de Cultura y Educacién Indigena 1.135.175 1.126.393 1.126.289 104
589 |Proteccion del Medio Ambiente y Recursos Natur 51.784 51.784 51.712 72
599 [Consulta a los Pueblos Indigenas 314.549 414.549 384.425 30.124 7
02 Al Gobierno Central 15.145.241 15.145.241( 15.145.241 o
001 [Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 15.145.241 15.145.241| 15.145.241 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0 8.083 8.083 o] 8
02 Compensaciones por Dafios a Terceros y/o a la H 0 8.083 8.083 0
999 [Indemnizaciones 0 8.083 8.083 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS| 125.848 182.591 182.558 33 9
03 Vehiculos 22.019 47.019 47.018 1
04 Mobiliario y Otros 31.692 19.673 19.639 34
06 Equipos Informéticos 48.625 100.133 100.134 -1
07 Programas Informéticos 23.512 15.766 15.767 -1
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 42.562.970 44.169.170| 43.762.679 406.491 10
01 Al Sector Privado 42.562.970 44.169.170| 43.762.679 406.491
043 |Fondo de Tierras y Aguas Indigenas 41.822.290 43.275.190| 42.868.704 406.486
044 |Gastos Asociados de Administracion 588.087 635.187 635.185 2 11
584 |Programa de Desarrollo Indigena MIDEPLAN - B 152.593 258.793 258.790 3| 12
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.000 2.000 0 2.000
07 Deuda Flotante 2.000 2.000 0 2.000
RESULTADO -2.000 -5.123.916 -3.848.000 -1.275.916
Notas:
1. En este subtitulo, el 80,2% corresponde a Otros Ingresos los que incorporan: saldos de proyectos, descuentos por atrasos de
funcionarios, depdsitos de Otros organismos Publicos por convenios no ejecutados, entre otros.
2. El Aporte Fiscal se rebajo en un 3,9%, segun los Decretos N°505, N° 896 y el N°1128 del afio 2011.
3. ElIngreso del subtitulo 10 corresponde al remate de dos vehiculos institucionales.
4. Esta asignacion incrementé en un 69% por Decretos N° 896 y N° 1528, este presupuesto esta destinado a financiar gastos en
CONADI como coejecutor del Programa ORIGENES.
5. Los Subt. 21 y 22 afio a afio presentan déficit, lo que se ha solucionado a través de modificaciones presupuestarias con
reasignaciones de otros subtitulos de la Corporacion.
6. Fondo Retiro Funcionarios Publicos Ley N° 19.882 por dos funcionarios de Planta que jubilaron.
7. Al Programa de Consulta se le anticiparon M$ 100.000. del presupuesto del afio 2012, destinados a financiar gastos de la

Eleccion de Consejeros Indigenas ejecutandose el 93% del presupuesto total.
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8. Asignacion que presenta ejecucidn producto de demandas ganadas por terceras personas a CONADI.

9. El subtitulo 29 se vio afectado por un incremento, producto del anticipo de presupuesto solicitado para el afio 2012 por M$
78.762. Adicionalmente se rebajaron M$ 22.019 por Decreto N° 505. Se ejecutd el 99,98 % de su presupuesto final.

10. Al FTA por Decreto N° 1397 se le asignd un presupuesto adicional de M$ 1.500.000. y presenta una ejecucion de un 99,08% de
Su presupuesto total.

11. Los gastos Asociados por reasignacion presupuestaria se le asignaron M$ 47.100. de presupuesto adicional, presentd una
ejecucion final del 100%.

12. La asignacion 33-01-584 al igual que sus ingresos increment6 en un 69% por Decretos N° 896 y N° 1528, este presupuesto esta
destinados a financiar gastos en CONADI como coejecutor del Programa Origenes.

Cuadro 3 ORIGENES
Analisis de Comportamiento Presupuestario aino 2011
Ingresos y
Gastos
Devengado
S
Subt.  Item Denominacién (M$) (M$)
INGRESOS 10.469.885 14.815.258| 13.275.360 1.539.898
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 103.000 356.250 240.601 115.649 1
07 De Organismos Internacionales 103.000 356.250 240.601 115.649
001 [Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable 103.000 356.250 240.601 115.649
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 0 0 205.125 -205.125
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 0 0 5.077 -5.077
99 Otros 0 0 200.048 -200.048
09 APORTE FISCAL 9.217.863 11.863.838| 11.701.018 162.820
01 Libre 6.979.666 9.625.641 9.625.641 0 2
03 Servicio de la Deuda Externa 2.238.197 2.238.197 2.075.377 162.820
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 641 -641 3
14 ENDEUDAMIENTO 1.149.022 1.149.022 1.127.975 21.047
02 Endeudamiento Externo 1.149.022 1.149.022 1.127.975 21.047
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 1.446.148 0 1.446.148
GASTOS 10.469.885 14.815.258| 13.864.363 950.895
21 GASTOS EN PERSONAL 1.153.310 1.383.898| 1.383.136 762 4
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 143.058 233.095 230.727 2.368 4
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.274.707 3.274.707 3.274.707 0
02 Al Gobierno Central 3.274.707 3.274.707 3.274.707 0
003 [Instituto de Desarrollo Agropecuario 3.274.707 3.274.707 3.274.707 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4.770 9.417 8.463 954 4
04 Mobiliario y Otros 1.908 1.908 1.869 39
05 Maquinas y Equipos 477 977 908 69
06 Equipos Informaticos 1.908 3.357 2.988 369
07 Programas Informaticos 477 3.175 2.698 477
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.649.843 7.498.996 6.729.133 769.863
01 Al Sector Privado 0 2.400.272  2.110.999 289.273
001 [Fortalecimiento de Comunidades Indigenas 0 2.400.272 2.110.999 289.273 5
02 Al Gobierno Central 3.110.464 3.216.664 3.216.664 0
002 |[Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena - Progrg 152.593 258.793 258.793 0 6
003 [Instituto de Desarrollo Agropecuario 2.957.871 2.957.871 2.957.871 0
03 A Otras Entidades Publicas 539.379 1.882.060 1.401.470 480.590
002 |Programa de Desarrollo Indigena MIDEPLAN - BID 539.379 1.882.060 1.401.470 480.590 7
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.244.197 2.415.145 2.238.197 176.948
02 Amortizacion Deuda Externa 822.721 822.721 787.345 35.376
04 Intereses Deuda Externa 1.415.476 1.415.476 1.288.032 127.444
07 Deuda Flotante 6.000 176.948 162.820 14.128
RESULTADO 0 0 -589.003 589.003
Notas:

1. Convenio de Cooperacién Técnica No Reembolsable ORIGENES-BID, ingreso presupuestario autorizado por Decreto N° 896 de
fecha 28/06/2011 e ingresado por Tesoreria General de la Republica en septiembre y diciembre 2011.

2. El Aporte Fiscal 2011 se incrementd en a cuenta del Aporte Fiscal de CONADI, requerimiento por necesidad del Programa,
autorizado por Decreto N°896 de fecha 28/06/2011.

3. Ingresos por remate de mobiliario del programa que se encontraba en mal estado.
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El Programa esta en proceso de cierre, por tanto, los gastos de los subtitulos 21, 22, 29 y 34.07 son inferiores a los afios
anteriores.

En el afio 2011 por Decreto N°896 de fecha 28/06/2011, se asigna presupuesto al subtitulo. 33-01-001 destinado a ejecutar
proyectos de Fortalecimiento de Comunidades Indigenas.

La asignacion 33-03-002 se incrementd en un 69% por los Decretos N° 896 y N° 1528. Este presupuesto esta destinado a
financiar gastos en CONADI como coejecutor del Programa ORIGENES.

Asignacion que incremento en M$ 1.375.881 por Decreto N° 896. Se ejecuta un 74,44% del total de esta asignacion.
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C) Indicadores Financieros

Cuadro 4 CONADI
Indicadores de Gestion Financiera

ivo!5
Formula Unidad de Efectivo Avance'®

Indicador medida 2009 2010 2011 Notas

Nombre Indicador 2011/ 2009

Comportamiento del Aporte [AF Ley inicial / (AF Ley vigente
Fiscal (AF) - Politicas Presidenciales?)] 1 995 1,04 1,05

[IP Ley inicial / IP devengados]
0,36 0,25 0,09 36

Comportamiento de los

Ingresos Propios (IP) [IP percibidos / IP devengados]

[IP percibidos / Ley inicial]
031 047 0,01 2,13

[DF/ Saldo final de caja]

Comportamiento de la Deuda

Flotante (DF) (DF + compromisos cierto no

devengados) / (Saldo final de caja +
ingresos devengados no percibidos)

15 Las cifras estan expresadas en M$ del afio 2011. Los factores de actualizacion de las cifras de los afios 2009 y 2010
son 1,04798253 y 1,03340318 respectivamente.
16 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
17 Corresponde a Plan Fiscal, leyes especiales, y otras acciones instruidas por decisién presidencial.
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Cuadro 4 ORIGENES
Indicadores de Gestion Financiera

Nombre Formula Unidad de Efectivo[1] Avance'®
Indicador Indicador medida 2009 2010 2011/ 2009
[AF Ley inicial / (AF
Comportamiento Ley vigente-
del Aporte Politicas

Presidenciales

[IP percibidos / IP
devengados

[DF/ Saldo final de
caja) 0 0 0 0

Comportamiento
de la Deuda
Flotante (DF)

18 El avance corresponde a un indice con una base 100, de tal forma que un valor mayor a 100 indica mejoramiento, un
valor menor a 100 corresponde a un deterioro de la gestién y un valor igual a 100 muestra que la situacion se mantiene.
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d) Fuente y Uso de Fondos

Cuadro 5 CONADI

Analisis del Resultado Presupuestario 2011

Descripcién Saldo Inicial ~ Flujo Neto  Saldo Final

FUENTES Y USOS 29.405.081 -  4.437.006 24.968.075

115 Deudores Presupuestarios - -

Disponibilidad Neta 30.629.552 -  4.639.997 25.989.555

Extrapresupuestario neto - 1.224.471 526.909 - 697.562

116 Ajustes a Disponibilidades 8454 - 240 8.214

214 Depositos a Terceros - 1487313 527.697 - 959.616

219 Traspasos Interdependencias - - 60.352.829 - 60.352.829
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e) Cumplimiento Compromisos Programaticos

Cuadro 6 CONADI
Ejecucion de Aspectos Relevantes Contenidos en el Presupuesto 2011

Presupuesto
Denominacion Ley Inicial Final Devengado Observaciones
GASTOS EN PERSONAL 5.772.336 6.495.094 6.482.441 (1)
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 21.532.839 21.506.954 21.445.494 (2)
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 42.562.970 44.169.170 43.762.679 )
Observaciones:

1. El presupuesto del subtitulo 21 del afio 2011 creci6 en un 12,52%. Afio a afio este subtitulo presenta un déficit respecto al
presupuesto asignado por Ley

2. El presupuesto del subtitulo 24 del afio 2011 disminuyéd en un 0,12% por modificaciones presupuestarias internas de la
Corporacion.

3. El presupuesto del subtitulo 33 del afio 2011 incrementd en un 3,77%, lo que corresponde a las asignaciones "33-01-043 Fondo
de Tierras y Aguas en M$ 1.500.000" y la "33-01-584 Programa de Desarrollo indigena MIDEPLAN-BID M$ 106.200".

36



f) Transferencias'?
Cuadro 7 CONADI

Transferencias Corrientes

Presupuesto Presupuesto Gasto
Inicial 2011 = Final 2011  Devengado

Descripcion (M$) (M$) (M$) Diferencia Notas

TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO

Proteccion del Medio Ambiente y Recursos Naturales (24-01-589) 51.784 51.784 51.712 72
Gastos en Personal - - - -
Bienes y Servicios de Consumo - - - -

Adquisicién de Activos No Financieros - - - -

Otros Transferencia 51.784 51.784 51.712 72
Consulta a Los Pueblos Indigenas (24-01-599) 314.549 414.549 384.427 30.122
Gastos en Personal 31.500 40.000 37.997 2.003
Bienes y Servicios de Consumo 283.049 368.307 340.188 28.119
Adquisicién de Activos No Financieros - 6.242 6.242 -
Otros Transferencia - - - -

TOTAL TRANSFERENCIAS 366.333 466.333 436.139 30.194

19 Incluye solo las transferencias a las que se les aplica el articulo 7° de la Ley de Presupuestos.
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g) Inversiones?

No hay.

20 Se refiere a proyectos, estudios y/o programas imputados en los subtitulos 30 y 31 del presupuesto.
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Anexo 4: Indicadores de Desempefio afio 2011

- Indicadores de Desempefio presentados en la Ley de Presupuestos afio 2011

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2011

Efectivo

. Unidad Cum- %
Nombre Férmula de Cumpli-
Producto Estratégico Indicador Indicador medida o00s SINO2 miento2 tas
Porcentaje de
proyectos de negocio
financiados a (N° de proyectos de

Inversion para el desarrollo
social, econdmico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversion para el desarrollo
social, econémico y cultural
de los pueblos indigenas

emprendedores
indigenas  urbanos
que concretan  una
iniciativa  econémica
en el afio t, respecto
del total de proyectos
de negocio
financiados a
emprendedores
indigenas urbanos en
elafiot.

Porcentaje de
jardines
interculturales  con
implementacién  de
ensefianza de las
lenguas indigenas al
afio t, respecto del
total de jardines
interculturales
focalizados durante el
trienio 2008-2010

negocio financiados a
emprendedores
indigenas  urbanos
que concretan una
iniciativa  econémica
en el afio N° total de
proyectos de
negocios financiados
a emprendedores
indigenas urbanos en
el afio t)*100

(Numero de jardines
interculturales  con
implementacién  de
ensefianza de las

lenguas indigenas al % N.C.

afio  t/Nimero de
Jardines
Interculturales
focalizados el trienio
2008-2010)*100

% S..

0.00%

(0/0)*100

Sl

S|

17%

100%

21 Se considera cumplido el compromiso, si el dato efectivo 2011 es igual o superior a un 95% de la meta.
22 Corresponde al porcentaje del dato efectivo 2011 enrelacionalameta 2011
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Producto Estratégico

Inversion para el desarrollo
social, econdmico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversion para el desarrollo
social, econdmico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversién para el desarrollo
social, econémico y cultural
de los pueblos indigenas

Nombre
Indicador

Porcentaje de familias
beneficiadas con la
compra de predios via
art. 20 letra b) con
derechos de
propiedad

constituidos al afio t,
respecto del total de
familias ~ catastradas
en las regiones VIII,
IX, Xy XIV

Porcentaje de familias
beneficiadas con la
compra de predios via
art. 20 letra a) con
derechos de
propiedad
constituidos al afio t,
respecto del total de
familias ~ catastradas
en las regiones VIII,
IX, X, Xll'y XIV.

Porcentaje de
comunidades
beneficiadas con la
compra de predios via
art. 20 letra b) con
derechos de
propiedad
constituidos al afio t,
respecto de las 115
comunidades
priorizadas por el
Consejo Nacional.

Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2011

Efectivo Cum-

ple
SIINO%!

Unidad
de
medida

Meta
2011

Férmula
Indicador

2009 2010 2011
(Namero de familias
beneficiarias con la
compra de predios via
articulo 20 letra b)
con fierras inscritas
en el Conservador de
Bienes Raices al afio

| ili 0,
tNimero de familias % a3nous (aap5u3  (40B0M3 (385613 O
con demanda de

s 36)100  36)*100  36)*100  36)*100
recuperacion historica

segun el catastro de
tierras, riego y aguas
en las regiones VIII,
IX, X y XIV del afio
2006)*100

7631%  78.99%  94.10%  88.93%

(Numero de familias
beneficiarias con la
compra de predios via
articulo 20 letra a)
con tierras inscritas
en el Conservador de
Bienes Raices al afio
t/Numero de familias %
con demanda de
recuperacion historica
segln el catastro de
tierras, riego y aguas
en las regiones VIII,
IX, X'y XIV del afo
2006)*100

4.89% 5.58% 8.74% 9.33%

(883/180 Y

42)100

(100718 (1576118 (168318
042)*100  042)*100  042)100

(Namero de
comunidades con
predios inscritos en
Conservador de
Bienes Raices
adquiridos via art. 20
b) al afio t/115
comunidades

priorizadas por el
Consejo de la
CONADI el 2008)*100

4435%  4522%  60.00%  55.65%
% * * * * SI
(51115 (52/115)*  (69/115)*  (64/115)
100 100 100 100
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%
Cumpli-
miento?

106%

94%

108%

tas




Cuadro 9
Cumplimiento Indicadores de Desempefio afio 2011

. Unidad ST Cum- %
Nombre Férmula Meta .

Indicador Indicador de 2011 ple Cumpli-

Producto Estratégico i 21 iento22
medida 2009 2010 2011 SIINO: miento

tas

Porcentaje de familias
beneficiadas con
obras de riego ylo
5 drenaje al afo b g e Al aio 3451%  3451%
Inversion para el desarrollo respecto del total de UNamero de familias
social, econdmico y cultural familias que % (10248/2  (10078/2 Sl 102%

dbles ek e dvE sy gn ol CIUENE G (8990726 (8990126 a1 gos3y10
. .~ riego ylo drenaje 053)*100  053)*100
riego ylo drenaje 0 0

seqin calastro de seguln el catastro de

s, e ¢ g tierras, riego y aguas
del afio 2006 del afio 2006)*100

(Numero de familias
beneficiadas con

obras de riego ylo 3934%  38.68%

Porcentaje de familias
con  subsidio de
equipamiento  basico
con predios
habilitados para la

Inversion para el desarrollo produccion en el afio

social, econémico y cultural t, respecto del total de

de los pueblos indigenas familias beneficiadas
desde el afio 2006 al
afio (1) con
subsidios de tierras
articulo 20 letras a) y
b)

(N° de familias con

subsidio de

equipamiento  basico

con predios

habilitados para la 19.30%  25.32%  46.04%  37.20%
produccién en el afio

tN° total de familias % (809/419  (1115/44  (2027/44  (1638/44 Sl 124% 4
beneficiadas desde el 2100  03)*100  03)*100  03)*100
afio 2006 al afio (t-1)

con subsidios de

tierras articulo 20

letras a) y b) )*100

Suma dias de demora
en framitacion de
Integral de Usuarios y T|emlpo”p romedio de cer1.|ﬂcados, e 8.0 dias 8.0dias 8.0 dias
- . tramitacion de Calidad Indigena por
SRS O REERE Y e de filiacion (Leta  dias N.C sl 100%
Asistencia  Juridica a ! 253304/3 ’ 294672/3  253304/3 °

Personas y Comunidades Caicad Indigena por B)Tota ge 1663 6834 1663
. filiacion certificados de calidad
Indigenas

indigena por filiacion
entregados al usuario

Espacios de  Atencion

Porcentaje de cumplimiento informado por el servicio: 90 %
Suma de ponderadores de metas no cumplidas con justificacion valida: 10 %
Porcentaje de cumplimiento global del servicio: 100 %

Notas:

1.- El indicador se sobrecumplié por los montos de los proyectos concursados por los beneficiarios. La CONADI definié un monto por proyecto hasta
$2.000.000, sin embargo, los emprendedores indigenas solicitaron montos inferiores de financiamiento; en razon de ello, se aumentd de 698
emprendimientos comprometidos a 790. El Porcentaje de proyectos concretados también aumentd, de 70% a 82%, dado que el financiamiento
solicitado por los emprendedores, esta dirigido a las areas de implementacion del negocio, adquisicion de activos fijos y materias primas para la
produccion.
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4 - El indicador se sobrecumpli6, porque se proyectaron iniciativas de equipamiento predial de caracter individual (familiares), sin embargo, también se
financiaron iniciativas comunitarias y de parte de comunidades (Cafiete: 13; Temuco: 22 y Valdivia).Esto incrementd considerablemente el nimero de
familias beneficiadas con equipamiento predial desde 523 a 912 familias beneficiadas. Adicionalmente, el concurso publico de equipamiento predial
esta dirigido a los beneficiarios del articulo 20 letras a) y b) del Fondo de Tierras y Aguas (familias beneficiadas con compra de predios individuales y
comunitarios); a ello, se debe afiadir que la normativa que regula el Fondo de Desarrollo Indigena (D.S. N° 396) no permite focalizar o establecer
restricciones de postulacion. En razén de ello, resulta impracticable establecer restricciones de acceso o postulacion a este subsidio.

1.- El programa Aplicacion del Articulo 20 letras a) y b), cuenta con un presupuesto Unico que se ejecuta a través de dos modalidades: una concursable
(letra @) y otra de transferencia directa (letra b). Considerando que el afio 2011 se solicitaron y prorrogaron 200 subsidios individuales y 86 subsidios
colectivos, asignados mediante el XIl Concurso de Adquisicién de Tierras para Indigenas (2010), aludiendo a razones consistentes con lo establecido
en el Decreto Supremo N° 174; se origin6 la liberacion de recursos del afio presupuestario, permitiendo asi la compra de predios mediante la
aplicacion del articulo 20 letra b) que se encontraban en avanzado estado de negociacion.

2.- El Decreto Supremo N° 395, establece un plazo de 6 meses, para hacer efectivo el subsidio; sin embargo, el Decreto Supremo N° 174
(modificatorio) establece que este puede ser prorrogado hasta por 6 meses adicionales cuando el beneficiario no pueda encontrar ?un predio adecuado
de adquirir 0 no tener las caracteristicas deseadas, o que el predio elegido presenta alguna irregularidad que debe ser subsanada previamente a la
adquisicidon?. En razén de lo establecido por la norma, la CONADI no esté facultada por Ley para obligar la ejecucion del subsidio por parte del
beneficiario, aun cuando para el 2011, se licitaron los Programas de Apoyo a la Compra (PAC) en las regiones donde se ejecuta el concurso, como
medida de mitigacion a las dificultades inherentes al proceso. Sin embargo, el 2011 se solicitaron y prorrogaron 200 subsidios individuales y 86
subsidios colectivos (parte de Comunidades Indigenas), aludiendo a razones consistentes con lo establecido en el Decreto Supremo N° 174 (causa
externa).

3.- El programa Aplicacion del Articulo 20 letras a) y b), cuenta con un presupuesto Unico que se ejecuta a través de dos modalidades: una concursable
(letra @) y otra de transferencia directa (letra b). Considerando que el afio 2011 se solicitaron y prorrogaron 200 subsidios individuales y 86 subsidios
colectivos, asignados mediante el XIl Concurso de Adquisicién de Tierras para Indigenas (2010), aludiendo a razones consistentes con lo establecido
en el Decreto Supremo N° 174; se origind la liberacidn de recursos del afio presupuestario, permitiendo asi la compra de predios mediante la
aplicacion del articulo 20 letra b) que se encontraban en avanzado estado de negociacion.
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Anexo 5: Compromisos de Gobierno

Objetivo?
Palitica Indigena:
finalizar el proceso de
consulta iniciado
durante el primer
trimestre de 2011
Realizar completa
reforma y

fortalecimiento del
Fondo de Desarrollo
Indigena

Realizar completa
reforma y
fortalecimiento del
Programa Origenes

Crear Mesas Indigenas
de Dialogo en comunas

con alta poblacion
indigena
Beneficiar a mas de 500

familias que ya hayan
sido subsidiadas con la
compra de fteras
mediante la aplicacion
del articulo 20 lefras a) y
b) de la Ley Indigena, y
que vivan en las
regiones del Bio Bio, La
Araucania, Los Rios,
Los Lagos y
Magallanes, con un
proyecto de
equipamiento  basico
productivo para  sus
predios.

Cuadro 11
Cumplimiento Compromisos de Gobierno afio 2011

Producto?

Finalizar proceso de consulta

Realizar  completa reforma  y
fortalecimiento del Fondo de
Desarrallo Indigena

Realizar completa reforma y
fortalecimiento  del  Programa
Origenes

Antes del 31 de diciembre 2010 se
espera haber constituido, al menos, 4
mesas de didlogo comunales en cada
una de las regiones VIII, IX, XIVy X.

Beneficiar a mas de 500 familias con
un proyecto de equipamiento basico
productivo para sus predios

Producto estratégico

(bienes ylo servicio)
al que se vincula?®

Inversion para el desarrollo
sacial, econémico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversion para el desarrollo
social, econémico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversion para el desarrollo
social, econémico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversién para el desarrolio
social, econdmico y cultural
de los pueblos indigenas

Inversion para el desarrollo
social, econoémico y cultural
de los pueblos indigenas

Evaluacion?6

ATIEMPO EN SU CUMPLIMIENTO

CUMPLIDO

ATIEMPO EN SU CUMPLIMIENTO

CUMPLIDO

CUMPLIDO

23Corresponden a actividades especificas a desarrollar en un periodo de tiempo preciso.

24Corresponden a los resultados concretos que se espera lograr con la accién programada durante el afio.
25Corresponden a los productos estratégicos identificados en el formulario A1 de Definiciones Estratégicas.
26Corresponde a la evaluacion realizada por la Secretaria General de la Presidencia.



Anexo 6: Informe Preliminar? de Cumplimiento de los Compromisos de los

Programas / Instituciones Evaluadas2
(01 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011)

Programallnstitucion: Fondo de Tierras y Aguas Indigenas (FTAI)

Ministerio: MINISTERIO DE PLANIFICACION

Servicio: CORPORACION NACIONAL DE DESARROLLO INDIGENA
Aio: 2008

Calificacion: Parcialmente cumplido

Fortalecer la Unidad Coordinadora del Calificacién: Cumplido (Diciembre 2008)
programa mediante la delegacién de mayores

facultades  otorgadas al  Jefe  del

Departamento de Tierras y Aguas con el

objeto de robustecer la gestion estratégica del

Fondo de Tierras y Aguas. Ello debe

realizarse con la aprobaciéon del Consejo

Nacional.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2008

Realizar una evaluacion de cada Unidad Observacion: Pendiente la licitacion de acuerdo a lo informado en febrero 2012.
Local de Tierras y Aguas (ULTA) con el Cabe mencionar que las actuales bases de licitacion y que fueron subidas al portal
proposito de determinar las capacidades Mercado Publico, no incluyen como objetivo especifico la evaluacion de las ULTAs y
profesionales de cada una de ellas y en la consecuente redistribucion de personal en funcion de los resultados. Se
funcion de ello llevar a cabo una redistribucién  desconocen los motivos por los cuales la institucion decidio no incluir dicho aspecto,

de personal al interior del Fondo. por lo que se solicita a las contrapartes comunicarse con Dipres para informar
respecto de las alternativas de solucion para dar cumplimiento al presente
Fecha de Vencimiento: Diciembre 2008 COMpromiso.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Elaborar un manual de organizacion y Observacién: Pendiente elaboracién del Manual de Organizacion y Funciones de
funciones del Fondo de Tierras y Aguas acuerdo a los resultados del estudio sefialado.

donde se establezca responsabilidades y

funciones para cada una de las acciones en Calificacion: Parcialmente cumplido

el marco de los componentes del Fondo. Ello

debe considerar la evaluacion realizada a

cada una de las ULTA en términos de las

capacidades profesionales de cada una de

ellas.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2008

27 Se denomina preliminar porque el informe no incorpora la revision ni calificacion de los compromisos por parte de DIPRES.
28 Se refiere a programas/instituciones evaluadas en el marco del Programa de Evaluacion que dirige la Direccidn de Presupuestos.
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Actualizar el Documento de Planificacion
Estratégica del Fondo de Tierras y Aguas,
considerando como ejes orientadores la
Politica Publica Re-Conocer.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2008

Presentar los resultados de la entrega de
subsidios durante el afio 2008 analizando el
incremento de la cobertura del subsidio
referido al articulo 20 a) (componente 1).
Asimismo, informar sobre el universo de
postulantes no seleccionados, y elaborar una
propuesta de priorizacion de éstos, en funcién
de algun(os) criterio(s) definido(s) por el
Servicio.

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

Elaborar los Términos de Referencia de un
estudio de mercado para analizar la evolucion
de los precios de tierras y aguas en cada una
de las regiones y por zonas agroecoldgicas.
Dicho estudio debe considerar la factibilidad
de disefiar un modelo predictivo de los
precios de mercado.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2008

Presentar los resultados del estudio de
mercado con el andlisis de la evolucién de los
precios por region y zona agroecoldgica y la
determinacion de la factibilidad de establecer
un modelo predictivo de precios de mercado y
en funcion de ello, tomar decisiones mas
informadas y oportunas.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

En el marco de los recursos asignados al
Fondo de Desarrollo Indigena, incrementar
para el afio 2009 en un 100% los recursos
asignados al  Componente: Equipamiento
Basico de Predios Adquiridos, del Programa
Subsidio a la economia indigena urbana y
rural, del Fondo de Desarrollo Indigena,
respecto del afio 2008, en las regiones del
Bio Bio, La Araucania, Los Rios, Los Lagos y
Magallanes.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

En funcion de las conclusiones y
recomendaciones de las evaluaciones al FTAI

Observacion: Pendiente actualizacion del documento de Planificacion Estratégica del
FTAI de acuerdo a los resultados del estudio sefialado.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Observacion: A la espera de los resultados del estudio de la segunda licitacion
sefialada en el cuadro de respuesta. Se solicita adjuntar las bases de la nueva
licitacion en el proximo proceso de revision.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2009)

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)
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y al FDI, fortalecer la interaccion de ambos
fondos  disefiando e  implementando
mecanismos formales de coordinacién.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

Mejorar el actual sistema informatico de
seguimiento de componentes y registro de
beneficiarios de forma tal de perfeccionar el
control de procesos y la medicion de
resultados intermedios y finales. La mejora
del sistema informatico debe considerar el
establecimiento de responsabilidades al
interior del programa para efectos de
seguimiento del mismo, en funcién de lo
establecido en el manual de organizacién y
funciones del programa (ver compromiso 3,
recomendaciones 1y 2).

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

Concordar con DIPRES la Matriz de Marco
Légico e indicadores de desempefio del
Fondo de Tierras y Aguas.

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

Cuantificar aquellos indicadores de la Matriz
de Marco Ldgico que sean factibles de medir.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

Incorporar los indicadores de desempefio que
sean pertinentes en el Sistema de
Informacién de Gestion (SIG) de la CONADI.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

Establecer mecanismos formales y regulares
de control social de los componentes del
Fondo de Tierras y Aguas.

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

Observacion: La respuesta entregada previo a junio 2011 no muestra que se haya
realizado mejoras en los términos sefialados en el compromiso. En particular lo que
esta relacionado con el seguimiento de los componentes, registro de beneficiarios y
medicion de resultados intermedios y finales. Ademas, tal como sefiala el
compromiso "La mejora del sistema informatico debe considerar el establecimiento
de responsabilidades al interior del programa para efectos de seguimiento del mismo,
en funcién de lo establecido en el manual de organizacion y funciones del programa".
Dicho manual ain no ha sido elaborado. La realizacion de la licitacion para el
"Sistema de seguimiento de programas y proyectos CONADI" viene a dar cuenta de
los problemas detectados en la evaluacion, por lo que se esta a la espera de que los
productos solicitados en los términos de referencias sean implementados. Por lo
tanto, el compromiso se califica como parcialmente cumplido.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: CONADI ha cumplido en procesos anteriores de revisién con la
incorporacién de las observaciones realizadas por el panel de evaluacién a la matriz
de marco logico. En base a la ultima revision fue posible detectar ciertos errores de
forma, los que tienen relacion con las dimensiones y &mbitos de control de los
indicadores. Del mismo modo, algunos de éstos se encuentran repetidos, por lo que
cabria eliminarlos. Ahora bien, en este Ultimo proceso de revision, la institucion
informa acerca de la licitacion de la planificacion estratégica del Fondo en el primer
semestre de 2012, para lo cual se esta a la espera de la invitacién a asistir en la
discusion del marco ldgico en caso de requerirse la presencia de Dipres. En atencion
de que se considera que hubo avances previos, asi como se llevard a cabo el
proceso de licitacion sefialado, el compromiso se califica "parcialmente cumplido”.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Se esta a la espera de la cuantificacion de los indicadores de la matriz
de marco légico que surjan de la planificacion estratégica que deberia llevarse a
cabo dentro del presente afio.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Dado que el compromiso aln se encuentra pendiente, se califica como
no cumplido.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Se debe recordar que el presente informe de cumplimiento de
compromisos es de caracter publico, lo que implica que las respuestas contenidas en
¢l deben ser autocontenidas. De esta forma, se solicita precisar en el cuadro de
respuesta cuales son los mecanismos de control social que estan siendo aplicados.
El medio de verificacion da cuenta de la aplicacion de una encuesta a beneficiarios a
nivel nacional. No obstante, no se tiene claridad respecto de que este instrumento
sea aplicado con regularidad a través del tiempo. De esta forma, no existe ningln
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Evaluar y presentar los resultados de la
aplicacién de los mecanismos de control
social.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

Elaborar los Términos de Referencia para el
estudio de actualizacion del Catastro de
Tierras y Aguas para su presentacion al
Proyecto de Ley de Presupuestos del afio
2010.

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

Realizar el estudio de actualizacion del
Catastro de Tierras y Aguas condicionado a la
disponibilidad de recursos conforme al
cronograma aprobado y presentar sus
resultados.

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Registrar y sistematizar los aportes de
terceros a los recursos del Fondo de Tierras y
Aguas, tanto de otras instituciones como
aquellos de organismos de cooperacion
internacional.

Fecha de Vencimiento: Junio 2009

elemento que permita asegurar la regularidad en la aplicacion del instrumento. Dado
el avance respecto de la comunicacion hacia las unidades operativas para que éstas
realicen la encuesta, mediante el Memorandum N° 872, el presente compromiso se
califica "parcialmente cumplido”.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: Pendiente los resultados de la implementacién de mecanismos de
participacion y control social.

Calificacion: No cumplido

Observacion: Se insiste observacion. El convenio suscrito entre SEGPRES vy la
Universidad de Concepcién constituyé una etapa preliminar de la actualizacion del
catastro que abarca solo a las provincias de Arauco, Malleco, Cautin y Valdivia. El
compromiso se califica como parcialmente cumplido dado que se considera que la
actualizacion del catastro debe considerar una cobertura total y no parcial de
provincias. Por lo tanto, se estd a la espera de la definicion de acciones a ser
consideradas por parte de CONADI para subsanar este punto, o bien se sefialen
aquellas razones por las cuales no es posible realizar un catastro total de tierras y
aguas, y dado lo anterior, cémo piensa CONADI llevar a cabo la gestion del FTAI en
pos de evaluar y monitorear los avances. De no poder dar cumplimiento a aquellos
COMPromisos Cuyos recursos para su realizacion han sido paralizados, se solicita
concordar con Dipres una reunién para analizar y acordar los cursos de accién
futuros respecto de estos compromisos.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Observacion: EI compromiso se califica "parcialmente cumplido” en atencion que la
respuesta debe ser autocontenida, por lo que en ella se debe precisar los principales
resultados del estudio. Por su parte, CONADI debe precisar las razones por las
cuales no es posible llevar a cabo un catastro total de tierras y aguas, y cudles son
los cursos de accion para la evaluacion y monitoreo en la adquisicion de tierras y
aguas en aquellas zonas o provincias donde no existe un catastro actualizado.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Junio 2010).
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Programallnstitucion: Fondo de Desarrollo Indigena (FDI)

Ministerio: MINISTERIO DE PLANIFICACION

Servicio: CORPORACION NACIONAL DE DESARROLLO INDIGENA
Aio: 2009

Calificacion: Parcialmente cumplido

Compromiso

Elaborar los Términos de Referencia del
estudio dirigido a revisar las oportunidades de
mercados para definir la estrategia de accion
de las politicas publicas de fomento
productivo a nivel local y regional de la
poblacion indigena.

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Elaborar los Términos de Referencia del
estudio dirigido a actualizar la informacion
acerca del estado actual de las
organizaciones indigenas.

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Presentar el informe final y los resultados del
estudio dirigido a revisar las oportunidades de
mercados para definir la estrategia de accion
de las politicas publicas de fomento
productivo a nivel local y regional de la
poblacion indigena. La realizacién del
presente estudio sera financiado con el
presupuesto vigente de CONADI.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Presentar el informe final y los resultados del
estudio dirigido a actualizar la informacion
acerca del estado actual de las
organizaciones indigenas. La realizacion del
presente estudio sera financiado con el
presupuesto vigente de CONADI.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Elaborar un diagnéstico para actualizar la
informacién que sirva de insumo para un
redisefio del programa, considerando el
andlisis de los resultados de los estudios
respecto de las oportunidades de mercados y
el estado actual de las organizaciones

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)
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indigenas.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Elaborar propuesta de redisefio del Fondo de
Desarrollo Indigena que se oriente a fusionar
el Programa de Fomento de la Economia
Indigena, con el Programa de Apoyo a la
Gestion Social Indigena e incorporar la linea
de Estudios de Pre-inversion teniendo como
marco los 5 componentes indicados en la
recomendacion, que considere los resultados
del diagnostico obtenido en base al estudio
respecto de las oportunidades de mercados y
el estado actual de las organizaciones
indigenas, y las recomendaciones emitidas
por el panel de evaluacion.

Fecha de Vencimiento: Junio 2011

Concordar con Dipres la Matriz de Marco
Légico e indicadores de desempefio del FDI
considerando el redisefio del programa.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Incorporar los indicadores de desempefio que
se considere pertinente en el Sistema de
Informacion y Gestion (SIG) institucional.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Elaborar diagnéstico para actualizar la
informacion respecto de la poblacién que
presenta el problema, que sirva de insumo
para un redisefio del programa, considerando
el analisis que se lleve a cabo respecto de las
oportunidades de mercados y el estado actual
de las organizaciones indigenas.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Revisar el software de seguimiento (SW) de
programas y proyectos para detectar brechas
en el seguimiento y supervision del FDI.
Elaborar documento con los resultados de
dicha revision.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2009

Implementar mejoras al software de
seguimiento de programas y proyectos del
FDI, de acuerdo al documento de revision de

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Observacion: Para dar por cumplido el compromiso, se esta a la espera de que se
informe cuales fueron los indicadores del programa que fueron incorporados al SIG
institucional. Dadas las gestiones realizadas, el compromiso se califica "parcialmente
cumplido”.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)
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brechas. Como parte del sistema se contara
con un Registro Nacional de usuarios del FDI,
que permita sistematizar la informacion de los
beneficiarios. Las mejoras al software seran
financiadas con el presupuesto vigente de
CONADI.

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Elaborar instructivo que contenga las
definiciones y procedimientos que establezca
el uso obligatorio del software de seguimiento
(SW) de programas y proyectos, por parte de
los funcionarios usuarios del SW, encargados
de programas y proyectos, con Resolucion
aprobatoria del Director Nacional.

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Elaborar los Términos de Referencia del
estudio de linea base del Fondo de
Desarrollo Indigena.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Presentar informe final y resultados del
estudio de linea base considerando el
programa redisefiado a efectos de realizar
futuras evaluaciones al FDI. La realizacion
del presente estudio sera financiado con el
presupuesto vigente de CONADI.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Elaborar los Términos de Referencia del
estudio dirigido a revisar las oportunidades de
mercados para definir la estrategia de accién
de las politcas publicas de fomento
productivo a nivel local y regional de la
poblacién indigena. (idem compromiso N° 1,
Recomendacion 1 de Disefio)

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Presentar el informe final y los resultados del
estudio dirigido a revisar las oportunidades de
mercados para definir la estrategia de accion
de las politicas publicas de fomento
productivo a nivel local y regional de la
poblacion indigena. La realizacién del
presente estudio sera financiado con el
presupuesto vigente de CONADI. (Idem
compromiso N° 3, Recomendacién 1 de

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2010)

Observacion: Se califica parcialmente cumplido dado que ain no se cuenta con los
resultados de la linea base.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)
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Disefio)

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Elaborar propuesta de redisefio del Fondo de
Desarrollo Indigena que se oriente a fusionar
el Programa de Fomento de la Economia
Indigena, con el Programa de Apoyo a la
Gestion Social Indigena e incorporar la linea
de Estudios de Pre-inversion teniendo como
marco los 5 componentes indicados en la
recomendacion, que considere los resultados
del diagndstico obtenido en base al estudio
respecto de las oportunidades de mercados y
el estado actual de las organizaciones
indigenas, y las recomendaciones emitidas
por el panel de evaluacion. (ldem compromiso
N° 6, Recomendacion | de Disefio)

Fecha de Vencimiento: Junio 2011

Elaborar los Términos de Referencia del
estudio dirigido a actualizar la informacion
acerca del estado actual de las
organizaciones indigenas. (Idem compromiso
N° 2, Recomendacion 1 de Disefio)

Fecha de Vencimiento: Junio 2010

Presentar el informe final y los resultados del
estudio dirigido a actualizar la informacién
acerca del estado actual de las
organizaciones indigenas. La realizacion del
presente estudio sera financiado con el
presupuesto vigente de CONADI. (idem
compromiso N°4, Recomendacion 1 de
Disefio)

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)

Calificacion: Cumplido (Junio 2010)

Calificacion: Cumplido (Junio 2011)
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Programallnstitucion: Programa de Desarrollo Indigena MIDEPLAN-BID (ORIGENES Fase Il)

Ministerio: MINISTERIO DE PLANIFICACION

Servicio: CORPORACION NACIONAL DE DESARROLLO INDIGENA
Aio: 2010

Calificacion: Parcialmente cumplido

Compromiso

Cuadro 12
Cumplimiento de Compromisos de Programas / Instituciones Evaluadas

Cumplimiento

Realizar gestiones con las instituciones
subejecutoras de la fase Il del programa que
tiendan a entregar propuestas o sugerencias
respecto de la focalizacion estratificada de los
beneficiarios de los programas de fomento
productivo.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Informar los principales resultados del Informe
de Evaluacion Intermedia que dicen relacion
con el cumplimiento de metas en el ambito de
la articulacion de los Planes de Desarrollo
Integral (PDI) con los instrumentos de
planificacion local y/o provincial.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Disefiar y establecer medidas para apoyar la
supervision de los proyectos en terreno en
cuanto a los contenidos y metodologias
aplicadas por los Proveedores de Asistencia
Técnica (PAT), asi como de la pertinencia,
oportunidad, calidad, entre otros aspectos de
los proyectos ejecutados por MINSAL vy
MINEDUC.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Incorporar al SIM la informacion de los
productos y convenios del Subprograma 2 y
elaborar un informe que de cuenta de los
resultados a partir del analisis de dicha
informacion.

Fecha de Vencimiento: Junio 2011

Presentar los resultados del estudio de
satisfaccion de usuarios realizado en el marco
de la evaluacién intermedia del programa, y
de un estudio de percepcidn que contempla la
realizacion de 7 talleres autoevaluativos de

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2011)

Observacién: Para dar por cumplido el compromiso, se solicita explicitar en el cuadro de
respuesta los principales resultados de los Informes de Progreso respecto de los
productos y convenios del Subprograma 2.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)
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caracter regional y de 25 talleres realizados
en territorios beneficiados en la Fase I.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Presentar  resultados de indicadores
relevantes de la Fase Dos desagregados por
SExo.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Elaborar los términos de referencia de la
evaluacion final del Programa incorporando la
tematica de género como aspecto a ser
evaluado dentro de la misma.

Fecha de Vencimiento: Junio 2011

Elaborar los términos de referencia del
estudio denominado "Estudio de
caracterizacion de los liderazgos indigenas de
la fase Il del programa".

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2010

Presentar resultados del ‘"Estudio de
caracterizacion de los liderazgos indigenas de
la fase Il del programa".

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Elaborar los términos de referencia de la
evaluacion de impacto de la Fase I.

Fecha de Vencimiento: Junio 2011

Presentar resultados de la evaluacion de
impacto de la fase |.

Fecha de Vencimiento: Diciembre 2011

Observacion: Para dar por cumplido el compromiso, se esta a la espera de que se
presenten los resultados de los indicadores relevantes desagregados por sexo.

Calificacion: Parcialmente cumplido

Calificacion: Cumplido (Diciembre 2011)

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2010)

Observacion: Pendiente el cumplimiento del presente compromiso.

Calificacion: No cumplido

Calificacién: Cumplido (Diciembre 2011)

Observacién: Para dar por cumplido el compromiso, se solicita explicitar en el cuadro de
respuesta, los principales resultados de la evaluacién de impacto de la fase | del
programa. De todas formas, se deja constancia que la evaluacién no cuenta con un
grupo de control. Sin embargo, ello se debe a la falta de poblacion para conformar dicho
grupo en la medida de que la mayoria se encuentra dentro del grupo de beneficiarios ya
sea en la fase | o Il del programa (lo que imposibilita su construccion). Dado lo anterior, la
metodologia aplicada consider realizar una evaluacion "antes-después".

Calificacion: Parcialmente cumplido
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Anexo 7: Cumplimiento de Sistemas de Incentivos Institucionales 2011

CUMPLIMIENTO DEL FﬂﬂGﬂiﬂhAﬁgE MEJORAMIENTO DE LA GESTION
2011
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Anexo 8: Cumplimiento Convenio de Desempeiio Colectivo

Cuadro 13

Cumplimiento Convenio de Desempefio Colectivo afio 2011
Numero de N° de metas de Porcentaje de

Incremento por
Desempefio
Colectivod!

personas por gestion Cumplimiento de
Equipo de comprometidas por Metas?0
Trabajo2® Equipo de Trabajo

Equipos de Trabajo

1. Direccién Regional Arica 27 6 100% 8,4%
2. Subdireccién Nacional lquique 35 6 100% 8,4%
3. OAI San Pedro de Atacama 16 4 100% 8,4%
4. OAllsla de Pascua 10 6 95% 8,4%
5. OAl Santiago 24 5 80% 4%

6.  Direccion Regional Cafiete 30 10 100% 8,4%
7. Subdireccion Nacional Temuco 101 10 99% 8,4%
8.  Direccion Regional Valdivia 28 10 100% 8,4%
9.  Direccion Regional Osorno 30 8 90% 8,4%
10. OAI Punta Arenas 1 7 100% 8,4%
11.  Direccion Nacional 104 4 100% 8,4%

29 Corresponde al nimero de personas que integran los equipos de trabajo al 31 de diciembre de 2011.

30 Corresponde al porcentaje que define el grado de cumplimiento del Convenio de Desempefio Colectivo, por equipo de
trabajo.

31 Incluye porcentaje de incremento ganado mas porcentaje de excedente, si corresponde.
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Anexo 9: Proyectos de Ley en tramitacion en el Congreso Nacional

No Hay

Anexo 10: Propuestas Fondo de Modernizacion de la Gestion Publica

1. FONDO MODERNIZACION 2010

No Hay

2. FONDO MODERNIZACION 2011

No Hay
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