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Video institucional
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2.
Gestión 2022



Los ejes de la gestión 2022

1. Una política fiscal transparente, 
sostenible y al servicio del país

3. Modernización del Estado y Sector 
Público

2. Un mejor gasto público
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Una política fiscal transparente, 
sostenible y al servicio del país
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Robustecimiento de la trayectoria fiscal al fijar la meta de
Balance Cíclico Ajustado a partir de un nivel prudente de
deuda.

El mandato para la implementación del Programa de
Gobierno, plantea reducir el déficit estructural
comenzando con un déficit estructural de 3,3% del PIB
en 2022, para llegar a un déficit estructural de 0,3% del
PIB el año 2026.

Junto con la regla de Balance Estructural, se incluyó un
ancla de deuda bruta que fija un nivel prudente de 45%
del PIB.

Decreto de trayectoria fiscal



Una política fiscal transparente, sostenible
y al servicio del país
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Balance 2022

El Balance Efectivo de 2022
cerró en 1,1% del PIB
($2.958.527 millones).

Primer superávit fiscal de
la última década.

El Balance Cíclico Ajustado
de 2022 cerró en 0,2% del
PIB ($644.917 millones).

Esta cifra confirma el
comienzo del proceso de
normalización de las
finanzas públicas.



Al cierre del año 2022, la
Deuda Bruta del Gobierno
Central fue de 38,0% del
PIB.

Una política fiscal transparente, sostenible
y al servicio del país
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Trayectoria de la deuda



Una política fiscal transparente,  sostenible
y al servicio del país
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Ejecución 2022

Al cierre del año 2022, el gasto del Gobierno Central
cayó 23,1% respecto del año anterior, por la reversión
de la fuerte expansión fiscal del año 2021 asociada
principalmente a los subsidios de apoyo (como el IFE
universal).

La tasa de ejecución del gasto presupuestario total en
2022 alcanzó un 107,4% de la Ley Aprobada con FET.

El gasto corriente presentó una tasa de avance de la
Ley aprobada con FET de 111,9%.

El gasto de capital presentó una tasa de avance de la
Ley aprobada con FET, a diciembre, de 86,3%.



Una política fiscal transparente, sostenible
y al servicio del país
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PROBLEMAS

• Precios

• Garantía

• Falta de liquidez

• Abandono de obras y/o empresas quebradas

• Procesos internos y normativa legal

SOLUCIONES

• Aumento en el límite del 20% del costo para la adjudicación.

• Reevaluación expedita

• Término anticipado de contratos

• Oficio conjunto Dipres/SES/Subdere sobre la glosa 02

• Implementación de índice Polinómico en MOP

• Multi confirming y créditos Banco Estado

• Modificación de la NIP y proceso de identificación

Medidas para agilizar la inversión pública



Una política fiscal transparente, sostenible
y al servicio del país

FET- Covid 19 y Plan Chile Apoya
Ley de Presupuestos 

2022

Presupuesto Vigente

2022

Ejecución 

Acumulada

Diciembre

% Avance ejecución 

sobre el 

Presupuesto 

Vigente

Inversiones Sectoriales 1.679.924.926 1.196.421.807 1.147.106.361 95,9%

Subsidio al Empleo (IFE Laboral y Protege) 508.234.118 508.234.118 508.234.118 100,0%

Chile Apoya: Extensión IFE Laboral y Ampliación Subsidio Protege 0 359.949.057 358.516.404 99,6%

Chile Apoya: Sectores Rezagados 111.608.820 63.475.959 63.293.889 99,7%

Subsidios Fomento al Riego y Drenaje 70.212.675 63.655.015 63.212.139 99,3%

Estrategia Sanitaria Salud, TTA, Vacuna, Listas de Espera, entre otros 739.415.640 1.056.749.977 1.008.391.158 95,4%

Otros Apoyos Sociales y de Reactivación 170.978.000 87.259.210 87.073.671 99,8%

Chile Apoya: Bono Cultura 14.780.000 14.780.000 14.779.800 100,0%

Rezago IFE Universal y Otros Beneficios 0 4.253.463 4.253.864 100,0%

Chile Apoya: Canasta Protegida Familiar 0 225.689.957 210.152.562 93,1%

Chile Apoya: Contención de Precios de Combustibles (MEPCO) 0 1.184.049.010 1.142.867.614 96,5%

Chile Apoya: Bono Extraordinario Chile Apoya de Invierno 0 869.319.638 868.724.040 99,9%

Total Fondo Covid 2022 y Medidas Extraordinarias Adicionales 3.295.154.179 5.633.837.211 5.476.605.620 97,2%
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Ejecución 2022



Una política fiscal transparente, sostenible y al 
servicio del país
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Serie de Estudios de Finanzas Públicas 



Una política fiscal transparente, sostenible y al 
servicio del país
Tramitación legislativa proyecto de ley que modifica la Ley sobre Responsabilidad Fiscal
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Se establece un ancla dual de la política fiscal asociada al nivel de deuda de mediano plazo.

Mecanismo de cláusula de escape que permite desviarse de las metas fiscales ante desastres naturales y eventos que

ocasionen un deterioro significativo de las condiciones macroeconómicas.

Se incluye norma sobre información de eficiencia del gasto público al Congreso.

Se crea el Fondo para Desastres Naturales (Foden) para financiar gastos por desastres naturales.

Se amplía la labor del Consejo Fiscal Autónomo (CFA), en línea con las modificaciones a la Ley de Responsabilidad Fiscal.

Se crea un IFE automático para los hogares que estén en el 60% de vulnerabilidad, en caso de pandemia, cuando implique

una disminución significativa en los ingresos que estén en un territorio con restricciones de movilidad.



Una política fiscal transparente, sostenible y al 
servicio del país
Resultado Encuesta Presupuesto Abierto
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Un mejor gasto público

Considerando los programas 
con identificación 
presupuestaria explícita

-4,8% en los recursos para un
conjunto de 70 programas
mal evaluados (considerando
los resultados ex post, ex ante
y monitoreo).

+6,0% para 229 programas
con buena evaluación o sin
condicionamientos

16

Sistema de monitoreo y evaluación integrado al ciclo presupuestario  



Un mejor gasto público

Distribución de las rebajas propuestas en
el proyecto de ley de Presupuestos 2023
de los 70 programas mal evaluados
(considerando los resultados ex post, ex
ante y monitoreo).
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Sistema de monitoreo y evaluación integrado al ciclo presupuestario



Resultados 2022 de evaluaciones

Un mejor gasto público

EPG :Evaluaciones de Programas 
Gubernamentales

EFA: Evaluaciones focalizadas de ámbito 

ES: Evaluaciones Sectoriales

EI: Evaluaciones de Impacto

18

18
EVALUACIONES

EX POST

7
EPG

1
ES

5
EFA

5
EI



Un mejor gasto público
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Se comprometen acciones de
gestión en:

inversión pública, seguridad
ciudadana, políticas sociales,
educación y salud, economía,
agricultura, energía,
transportes y eficiencia,
transparencia y mejor gasto
público.

• Mayor flexibilidad en la 
gestión de recursos

• Apertura de presupuestos

• Simplificación de glosas

• Gobiernos Regionales 
como unidades ejecutoras

• Convenios para la 
productividad regional

• Tramitación de rezagos

• Plan extraordinario de 
normalización de salud

Se propuso una reducción de
28%, que sobre regulaban la Ley
de Presupuestos.

Finalmente la Ley de
Presupuestos 2023 aprobada
contiene 2.478 glosas, lo que
implicó una racionalización
efectiva de 4,8%.

Innovaciones en el proyecto de ley de Presupuesto 2023



Un mejor gasto público
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En el sistema de monitoreo y evaluación, se
avanzó en la actualización de los instrumentos de
planificación estratégica, fortaleciendo esta
función de modo de visibilizar mejor las
prioridades a nivel de ministerios y de los servicios
públicos.

Los ajustes realizados tienen como propósito los
siguientes objetivos:

• Simplificar e integrar el sistema y sus
instrumentos.

• Aumentar la jerarquía de las variables e
indicadores de resultados de los Objetivos
Estratégicos Institucionales.

• Incentivar una mayor “usabilidad” de la
información en la toma de decisiones.

• Avanzar en vincular la mirada estratégica con el
ciclo presupuestario (líneas programáticas)

Sistema de Evaluación y Monitoreo (M&E):
Vinculación con Planificación Estratégica

Objetivos Estratégicos (A1)

Definiciones estratégicas Institucionales 
(A1)

Elaborados por Servicios con apoyo de 
DIPRES

Presupuesto agregado 
estratégicamente por DIPRES

Definiciones Ministeriales (A0) 
Elaborados por Ministerios con 

apoyo de SEGPRES-DIPRES
Ministerio

Línea Programática 1

Servicio 1

Objetivo 1

Servicio n

Objetivo n
Objetivo 

n+1

Línea Programática 
2

Servicio n+1

Objetivo 1 Objetivo n

Mirada programática y prioridades en 2022



Un mejor gasto público

Integrado por 11 consejeras(os)
representantes de entidades sin fines de
lucro vinculadas a:
• investigación y estudios en políticas

públicas,
• transparencia y rendición de cuentas,
• modernización del Estado.

Se conformó el Consejo de la Sociedad
Civil (Cosoc) de la Dirección de
Presupuestos.

El Observatorio Fiscal tiene la presidencia
y Libertad y Desarrollo (LyD) tiene la
vicepresidencia.

20

Consejo de la Sociedad Civil 



Un mejor gasto público

Se publicaron 236 Informes Financieros.

Se mantuvo el desafío de monitorear y hacer seguimiento a los 
pasivos contingentes, integrando los desafíos institucionales en 
materia de transparencia fiscal.

22

Se amplió la información en el “Informe Trimestral de Los
Recursos Humanos del Sector Público”, hasta el nivel de
servicios y se incluyó una sección destinada al análisis
comparativo de la dotación efectiva respecto de la dotación
máxima autorizada en la respectiva Ley de Presupuestos.

Publicaciones 
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Se potenció el Sistema de Información para la Gestión Financiera del
Estado (SIGFE) con el objetivo de mejorar la trazabilidad de los
hechos económicos generados por las instituciones del gobierno
central, desde la orden al pago, optimizando la planificación de caja
de proveedores y reduciendo el tiempo de pago de sus facturas.

Se completó una cooperación técnica con FMI para proponer
soluciones que mejoren la calidad y oportunidad de la información
del Tesoro Público.

Se estableció la agenda de modernización del estado en el
contexto del Comité de Modernización del Estado en que
participa Dipres. Hoy día en cierre de comentarios con la
Comisión Asesora Presidencial.

Acciones de modernización del Estado

Modernización del Estado y Sector Público
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Programa marco PMG

Cambio 
Climático

✓Estado Verde

Transformación 
Digital

Género Calidad de Servicio 
y Experiencia 

Usuaria

Modernización del Estado y Sector Público



Modernización del Estado y Sector Público
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A la Dirección de Presupuestos le correspondió prestar apoyo y coordinar la Mesa del Sector Público,
trabajando, durante el año 2022 en mesas transversales sobre cuidado infantil, seguridad funcionaria y salud
mental de los y las trabajadoras del sector público, y mesas sectoriales de salud, educación y temáticas
municipales.

Se alcanzó un acuerdo con los gremios de la Mesa del Sector Público, respecto del Proyecto de Ley de Reajuste
General del Sector Público.

La Dipres estuvo encargada de la elaboración y apoyo a la tramitación en el Congreso Nacional de esta ley.

Se acordó para 2023 en adelante una agenda de trabajo que contempla además el establecimiento de mesas
para abordar temas de amplio alcance en materias tales como la reducción de la jornada laboral a 40 horas, el
teletrabajo en el sector público, los incentivos al retiro, la equidad de género y el trabajo decente.

Mesa de trabajo sector público



3.
Principales desafíos 2023
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Marzo - Abril - Mayo

• Presentación de propuesta metodológica al CFA.
• Inclusión en Estrategia Nacional del Litio.
• Publicación en IFP 1T23.

Julio - Agosto - Septiembre

• Publicación en IFP 2T23.
• Consulta Pública de cambios metodológicos al BE.
• Modificación al decreto de metodología de BE.

Octubre

• Publicación y cálculo con metodología definitiva en
IFP 3T23 (elaboración Presupuesto 2024).

Seguir legitimando y modernizando la regla de Balance Cíclicamente Ajustado:

• Ajuste prudencial mediante una regla simple que evita que se puedan gastar los ingresos del litio por
encima de un umbral, el cual será en función del promedio de los años pasados.

• El componente transitoria de los ingresos por litio se ahorrarán para asegurar el financiamiento de
inversiones sociales, tecnológicas y productivas, promoviendo el desarrollo sostenible e inclusivo del país.

Modernización de la regla de Balance Cíclicamente Ajustado

Política fiscal transparente, sostenible y al 
servicio del país
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Instalación del sistema de evaluación ex ante y monitoreo simplificado en Gobiernos Regionales

Los nuevos lineamientos establecen que los programas regionales estarán sujetos al sistema de monitoreo y evaluación
del nivel central, siempre desde una lógica colaborativa que apunte a maximizar la complementariedad de las iniciativas,
la eficacia y eficiencia en el uso de los recursos.

En este marco, Dipres y SES/MDSyF han generado un proceso simplificado de evaluación ex ante de diseño para los
programas regionales, a través de un procedimiento no vinculante, que busca principalmente facilitar el posterior
monitoreo del desempeño de las iniciativas. Aún es un desafío próximo el diseñar, instalar y colaborar en generar las
competencias para habilitar el proceso de monitoreo.

Descentralización y Rendición de Cuentas

Tramitación del proyecto de ley para avanzar en financiamiento, descentralización y responsabilidad fiscal. Se estructura
sobre tres ejes que agrupan nuevas herramientas de gestión, competencias, habilitaciones y mejoras a la
institucionalidad.

Política fiscal transparente, sostenible y al servicio del 
país
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Estado de avance recomendaciones Comisión Mejor Gasto

Un mejor gasto público 
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Evaluaciones comprometidas EPG y EFA.

PROGRAMAS MINISTERIO/SERVICIO

LÍNEA EVALUACIÓN DE PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

SENDA Previene
Ministerio del Interior y Seguridad Pública / Servicio Nacional para la Prevención y Rehabilitación del Consumo de 

Drogas y Alcohol

Programa de Recuperación Ambiental y Social (PRAS) Ministerio del Medio Ambiente / Subsecretaría del Medio Ambiente

Programa de Intermediación Laboral Ministerio del Trabajo y Previsión Social y Familia /Servicio Nacional de Capacitación y Empleo (SENCE)

Programa Semilla Inicia Ministerio de Economía, Fomento y Turismo/Corporación de Fomento de la Producción (CORFO)

Programa Ayudas Técnicas Ministerio de Desarrollo Social y Familia / Servicio Nacional de la Discapacidad

Programa de Fomento y Desarrollo Productivo de la Pesca Artesanal y la Acuicultura de 

Pequeña Escala

Ministerio de Economía, Fomento y Turismo / Instituto Nacional Desarrollo Sustentable Pesca Artesanal y 

Acuicultura

Programa Servicio de Asesoría Técnica (SAT) Ministerio de Agricultura / Instituto Desarrollo Agropecuario

Programa Hogares y Residencias Estudiantiles

Hogares Insulares V Región

Beca Integración Territorial

Ministerio de Educación / Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas

LÍNEA EVALUACIÓN FOCALIZADA DE ÁMBITO

Apoyo a la Contratación de Seguros Silvoagropecuarios

Apoyo a la Contratación del Seguro Agropecuario

Ministerio de Agricultura / Subsecretaría de Agricultura

Ministerio de Agricultura / Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)

Programa de Concesiones de Infraestructura Penitenciaria Ministerio de Justicia y Derechos Humanos / Gendarmería de Chile

Programa de Apoyo al Recién Nacido Ministerio de Desarrollo Social y Familia / Subsecretaría de la Niñez
30

Incidencia sistema de monitoreo y evaluación en el ciclo 
presupuestario 

Un mejor gasto público 



Consolidación de mecanismos de evaluación y monitoreo del gasto público.

31

Plan de transparencia y productividad fiscal

Un mejor gasto público 

Transparencia presupuestaria y participación ciudadana.

Vinculación del presupuesto con objetivos ciudadanos.

Productividad Fiscal
• Coordinación CNEP.
• Racionalización del gasto en bienes y consumos y adquisición de

activos no financieros.
• Monitoreo y seguimiento del gasto en remuneración de horas

extras.
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Instancias de trabajo conjunto Congreso-Dirección de
Presupuestos

• Establecer instancias formales para canalizar
oportunamente los resultados del sistema de
monitoreo y evaluación de la oferta programática y la
estimación de ingresos de la Nación.

• El objetivo es generar un análisis apropiado para la
toma de decisiones y discusión del Presupuesto Fiscal
2024.

Temáticas propuestas:

32

Monitoreo de la oferta programática

Evaluaciones de Programas Gubernamentales (EPG)

Proceso de evaluación ex ante

Documento ingresos generales de la Nación

Mesa de trabajo con el Congreso

Un mejor gasto público 
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Avanzaremos en la medición del gasto público en materia
de cambio climático, tanto en proyectos de inversión con
incidencia en cambio climático como de la oferta
programática en este ámbito.

Avanzaremos gradualmente en la formulación de un
Presupuesto con Perspectiva de Género para que los
servicios identifiquen los programas que tengan como
definición u objetivo principal promover la igualdad de
género, o aquellos que tienen en cuenta las diferencias
subyacentes de los géneros.

Género y cambio climático

Un mejor gasto público 
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Avanzar en la instalación de la Modalidad de Teletrabajo en el Estado según lo
autorizado en la Ley de Reajuste del Sector Público para el año 2023 y sentar las bases
para su evaluación.

Acciones de modernización del Estado

Modernización del Estado y Sector Público

Seguir avanzando en la agenda de trabajo en temas transversales con la Mesa del
Sector Público y acordar bases para una agenda de modernización del Empleo Público.

Implementación Agenda Modernización del Estado 2022 – 2026 liderando iniciativas
que buscan mejorar la eficiencia en el gasto público y la productividad en el Estado.



cuentapublica@dipres.gob.cl
Envíenos sus preguntas a


