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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
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DAA N°¢ 583/09 Remite Informe N° 87, de 2009, sobre
auditoria efectuada al Segundo Proyecto de
Administracion del Gasto Pudblico ejecutado
por la Direccion de Presupuestos.

SANTIAGO, 17 10 a+031880

Cumplo con enviar a Ud. para su
conocimiento y fines consiguientes, copia del informe N° 87, de 2009, preparado por
esta Contraloria General, correspondiente a la auditoria efectuada al Segundo
Proyecto de Administracion del Gasto Publico, ejecutado por la Direccion de
Presupuestos, por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2008, el que es financiado con recursos del Contrato de Préstamo N° 7485-CH del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF).

Al respecto, cabe sefalar que dicho informe
comprende los siguientes documentos:

- Antecedentes Generales del Proyecto.

- Dictamen sobre Estado de Fuente y Usos de Fondos, Estado de Inversiones
Acumuladas, Estado de Solicitudes de Desembolsos y Estado de la Cuenta
Especial del Proyecto, al 31 de diciembre de 2008.

- Dictamen sobre Clausulas Contractuales del Convenio.

- Informe sobre Evaluacion de Control Interno.
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DAA N° 584/2009 Remite Informe Final N° 87 de 2009, sobre
auditoria efectuada al Segundo Proyecto de
Administracidn del Gasto Publico ejecutado
por la Direccion de Presupuestos.

SANTIAGO, 17 JINpa«031631

Cumplo con enviar a Ud., para su
conocimiento y fines pertinentes, copia del Informe Final N° 87 de 2009, preparado por
esta Contraloria General, con el resultado de la auditoria efectuada en la Direccion de
Presupuestos, al Segundo Proyecto de Administracién del Gasto Piblico, financiado
parcialmente por el Préstamo N° 7485-CH del Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento y con aportes dei Gobierno de Chile.
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
AREA HACIENDA, ECONOMIA Y FOMENTO PRODUCTIVO

AUDITORIA DE LOS RECURSOS DEL SEGUNDO PROYECTO DE
ADMINISTRACION DEL GASTO PUBLICO, FINANCIADO PARCIALMENTE POR EL
PRESTAMO N° 7485 - CH DEL BANCO MUNDIAL Y EJECUTADO POR LA
DIRECCION DE PRESUPUESTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

SANTIAGO, 17 JUN. 2008

1.- Descripcion General

El Proyecto se desarrolla dentro del contexto
del Ministerio de Hacienda, y se ejecuta a través de la Direccién de Presupuestos, la
cual establecié una Unidad Ejecutora, responsable de la administracién del Segundo
Proyecto de Administracion del Gasto Publico, cuyo objetivo general es incrementar la
eficiencia de la administracion financiera publica, |la efectividad de la formulacion y
gjecucion presupuestaria, y la transparencia en la gestién del gaste publico en el nivel
central y municipal a través de la implementacién de una version actualizada y con
maycres funciones del Sistema de Informacién para la Gestién Financiera del Estado.
(SIGFE).

2 .- Periodo Cubierto

01 de enero al 31 de diciembre de 2008,

3.- Objetivos Especificos

s Mejorar el monitorec fiscal mediante la actualizacidon de los sistemas de
informacion existentes y el desarrollo de estandares comunes para el registro de
informacién para todos los niveles de gobiernc.

* Mejorar el proceso presupuestario mediante el desarrolio de nuevos métodos para
la administracion de recursos y el fortalecimiento del sistema de monitoreo vy
evaluacién.

* Mejorar el monitorec fiscal en el nivel municipal mediante el desarrollo de un
Sistema de Informacion Financiera Municipal.

e Fortalecer la administracién financiera en todos los niveles del Estado.

s
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4.- Términos y Expresiones Mencionadas en el informe:

e "Banco" o "BIRF" significa el Banco Mundial o Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento, entidad con la cual se ha firmado el convenio del
préstamo,

» "La Receptora” significa la Republica de Chile.

e "DIPRES” significa Direccidon de Presupuestos, que actia como entidad ejecutora
del proyecto.

¢ "Contraloria General" u "Organismo Contralor” significa la Contraloria General de
la Republica de Chile, entidad encargada de emitir los dictamenes de auditoria del
proyecto.

+ "IFAC" significa Federacion Internacional de Contadores, cuyas normas son
compatibles con las de la Contraloria General de la Republica, en base a las cuales se
ejecuta la auditoria y se emiten los dictamenes correspondientes.

» “Manual de operaciones” significa el Manual para la operacion del proyecto,
preparado en base a lineamientos aceptables para el Banco.

o "SOEs" Solicitudes de Desembolsos. Se refiere a los certificados que se presentan
al Banco informando los gastos ejecutados por el proyecto.

¢ "UEP” Unidad Ejecutora det Proyecio.

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES PROCEDIMIENTOS DESARROLLADOS EN LA
AUDITORIA DEL CONTRATO DEL PRESTAMO.

1. Evaluacion de la Estructura de Control Interno de {a Entidad Ejecutora, Relacionada
con el Préstamo.

1.1 Objetivos Generales.

Cabe sefalar que la evaluacién de los
controles internos efectuada no es igual que la requerida para una auditoria financiera
normal, la que se ejecuta principalmente para propésitos de planeacion. La revisién
realizada se hizo con la finalidad de obtener un cierto nivel de satisfaccion en cuanto a
la existencia y suficiencia de los controles internos establecidos.

a) Efectividad y Confiabilidad de los Procedimientos Contables y Administrativos de la
Entidad que Inciden Directamente en el Proyecto.

Para la realizacion de las actividades del
proyecto, los fondos provenientes del préstamo son depositados por la Tesoreria
General de la Republica en la cuenta corriente N° 9022147 del BancoEstado, que
mantiene la Direccidn de Presupuestos, y que ien utiliza para operar con los

/ gndos provenientes del aporte local. QRN
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Mediante la revision de las cartolas vy
conciliaciones bancarias se comprobd que los recursos fueron depositados en la
cuenta bancaria ya mencionada y cuyo saldo al 31 de diciembre de 2008, se
encuenira conciliado con los registros contables.

b) Efectividad y Confiabilidad de los Controles Internos, Referidos Directamente al
Proyecto.

DIPRES utiliza el Sistema de Informacién para
la Gestion Financiera del Estado (SIGFE) para contabilizar sus transacciones. Sin
embargo, la Unidad Ejecutora del Proyecto genera una planilla Excel para clasificarlas
por categorias de gasto, de acuerdo a los requerimientos del Banco.

c) Se comprobo que la informacidon contenida en las solicitudes de desembolsos
(SOEs), 1as cuales informan los gastos ejecutados por el Proyecto, no provienen del
sistema de informacién SIGFE.

Ademas, se realizd el cruce de informacion
respectivo entre la contabilidad y los Estados Financieros Especiales del Proyecto, lo
gue permitid satisfacerse en cuanto a la integridad, confiabilidad y oportunidad de la
informacion.

1.2 Procedimientos que se Utilizaron para efectuar las Referidas Evaluaciones.

Los recursos se validaron con la certificacion
enviada por la Tesoreria General de |la Republica, con las transacciones efectuadas
durante el afio 2008 y con el saldo final de la cuenta corriente operativa del
BancoEstado, que presenta un saldo al 31 de diciembre de 2008, de $ 995.351.185.

Asimismo, se verificd de manera selectiva, la
aprobacién previa por parte del Banco de los Términos Técnicos de Referencia de los
proyectos a ejecutar con financiamiento de este Préstamo, y de igual forma, la
posterior contratacion de los consultores en conformidad a los mismos.

Por otra parte, se comprobaron
selectivamente los pagos realizados por concepto de las consultorias contratadas con
la correspondiente documentacién legal de respaldo, y la presentacion debidamente
aprobada de los informes de avance y final de las mismas, si correspondia, y ademas
se validaron las rendiciones presentadas al Banco para su reembolso. Asimismo, bajo
el mismo criterio se comprobaron los desembolsos referidos a las compras de bienes
Y SeIvicCios,

2. Planificacion de la Auditoria.
Objetivos
e Emitir una opinion sobre si los estados financieros del Proyecto, presentan

razonablemente, en todos los aspectos materiales, los fondos recibidos y los
desembolsos efectuados durante el periodo auditado, asi como las inversiones

umutadas a la fecha del cierre.
M
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e Emitir un informe con respecto a lo adecuado de la estructura de contro! interno de
la Entidad Ejecutora (DIPRES), en relacion al Proyecto.

 Emitir una opinion respecto al cumplimiento de la Entidad Ejecutora sobre los
términos del convenio de Préstamo y las leyes y regulaciones aplicables.

s Emitir una opinion acerca de: a) si los gastos incluidos en las solicitudes de
desembolso (SOEs) son elegibles, y por tanto si la informacion presentada en los
SOEs es razonablemente confiable. b) si los procedimientos de contabilidad y control
interno utilizados en la preparacion de los SOEs son adecuados y c¢) si los fondos del
préstamo han sido utilizados Unicamente para los fines del Proyecto.

3, Auditoria de los Estados Financieros del Préstamo
Principales procedimientos a aplicar:
+« Planificar la Auditoria a realizar

s Solicitar formalmente a la Direccién de Presupuestos la entrega de los Estados
Financieros Finales para su auditoria.

» Pediria informacidn, los antecedentes y [a documentacién legal de respaldo.

» Conocer y efectuar una evaluacion de la efectividad y existencia de los controles
internos implementados para la ejecucion del Proyecto.

» Efectuar el examen documental respectivo y realizar la comprobacidn aritmética de
las operaciones, el registro contable y cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables.

« Obtener de parte de la Tesoreria General de la Republica, la confirmacion del
saldo del Préstamo, y de los desembolsos hechos durante el periodo auditado.

» Validar las cifras presentadas en los estados financieros con los antecedentes
obtenidos en el punto precedente.

» Efectuar una reunion con la UEP sobre las observaciones derivadas de la labor de
auditoria realizada, a fin de obtener su opinion en caso de ser necesario obtener la
informacion respecto de controles alternativos utilizados, para cumplir con el control
interno del Proyecto.

4.- Ejecucion de la Auditoria.
Auditoria de Estados Financieros

Para efectos de la emisidn de {os dictamenes

de la auditoria de Estados Financieros, la ejecucion de la misma se realizd de acuerdo

a lo planificado. La entidad ejecutora presentd a la Contraloria General de la
%Repm)lica, log.Estados Financieros de la ejecucion del Préstamo oportunamente.

.g__\_ [s%8 ')‘, £ ~ .
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Por consiguiente, cabe informar que el
presente legajo presenta los unicos Estados Financieros auditados correspondientes
Convenio del Préstamo en referencia.

2/
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ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS, ESTADO DE INVERSIONES
ACUMULADAS Y ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSOS (SOEs), CON
SUS NOTAS DE REVELACIONES ADICIONALES




T

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
AREA HACIENDA, ECONOMIA Y FOMENTO PRODUCTIVO

AUDITORIA DE LOS RECURSQOS DEL SEGUNDO PROYECTO ADMINISTRACION
DEL GASTO PUBLICO, FINANCIADO PARCIALMENTE POR EL PRESTAMO
N° 7485 - CH DEL BANCO MUNDIAL Y EJECUTADO POR LA DIRECCION DE
PRESUPUESTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

DICTAMEN DE AUDITORIA DE LA CONTRALOQRIA
GENERAL DE LA REPUBLICA

SANTIAGO, 17 JilN. 2808

SENOR

DIRECTOR

DIRECCION DE PRESUPUESTOS
PRESENTE

Hemos auditado los estados financieros
adjuntos, que comprenden el Estado de Fuentes y Usos de Fondos, Estado de
Inversiones Acumuladas y Estado de Solicitudes de Desembolsos (SOEs}, con sus
notas de revelaciones adicionales del Segundo Proyecto de Administracién del Gasto
Publico, correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2008. Estos
estados financieros son responsabilidad de la Direccién de Presupuestos. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir un dictamen sobre los mismos, con base en nuestra
auditoria.

Nuestro examen fue realizado de conformidad
con las normas de auditoria de ta Contraloria General de la Republica, las cuales son
compatibles con las promulgadas por la Organizacion Internacional de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAIl). Estas normas requieren gue planeemos y
ejecutemos la auditoria de manera de obtener certeza razonable acerca de si los
estados financieros no contienen errores significativos. Un examen de esta naturaleza
comprende el analisis sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias que
respaldan las cifras y los datos informativos contenidos en los estados financieros. El
examen considera evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
contables significativas hechas por la administracion, asi como la evaluacion de la
presentacion en general de los estados financieros. Consideramos que nuestra
revisién proporciona una base razonable para emitir el respectivo dictamen.

En el Estado de Inversiones Acumuladas se
informaron gastos por $ 1.004.501.812, no obstante ios gastos totales informados en
c_gl Estado de Fuentes y Usos de Fondos ascienden a § 5.894.870.790.
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En nuestra opinion, excepto por lo expresado
en el parrafo precedente, los Estados Financieros presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos los flujos acumulados de efectivo, los Certificados de
Gastos (SOEs) y la disponibilidad de fondos del Proyecto, asi como las transacciones
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008, y los gastos se han aplicado a
los fines previstos en el Contrato de Préstamo N° 7485 — CH.

La politica de la administracién del Segundo

Proyecto de Administracion del Gasto Publico, consiste en preparar los estados

financieros adjuntos sobre la base del Método de Efectivo. Por este metodo, los

ingresos de efectivo se reconocen cuando se reciben y los gastos en efectivo se

reconocen cuando se realiza el pago respectivo, y no cuando se incurre en los
,/.gmismos.
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COBIERNO DE CHILE
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b

Cunéepto

Periodo

Acumulativo

Saldos de apertura en efectiva 1.317.888.475 1,317.668.475]
Cuenta Bancaria del proyecto 1.317.888.475 1.317.888.475

Mas: Fuentes de fondos 5.572.333.500 5.572.333.500
Aportes del BIRF 1.196.611.404 1.196.611.404
Aporte Fiscal 4.375.722.096 4.375.722.096
e antble: .. 221,075 . 6, 1.

Menos: Uso de fondos, por componente del proyecto

A. Mejoramiento y Extensidn del SIGFE a [as Entidades del Gobierno Central

5.451.690.194

5.451.690.194

2. Monitoreo y evaluacion del proyecto

1. Mejoramiento y ampliacién de las funcionalidades del SIGFE 3.454.453.461 3.454.453.461

2. Extension del SIGFE a las Entidades del Gobierno Central 115.452.853 115.452,853

3. Fortalecimiento del Tesoro Publico 57.814.801 57.814.801

4. Operacion Sigfe Actual 1.823.969,079 1.823.969.079

B. Mejoras al Proceso Presupuestario y al Sistema de Control de Gestion {SCG) 93.146.252 93.146.252
1. Mejoras al Proceso Presupuestario 28.220.525 28.220,525

2. Fortalecimiento de Sisterna de Control de Gestion 64.925.727, 64.925.727

C. Fortalecimiento de la Administracion Financiera en el Nivel Municipal 0 0
1. Desarrollo de un Sistema de Informacion Municipal 0 0

2. Instalacion de un Subsisterna de Administracion Financiera Municipal 0 8]

D. Administracion del proyecto _ 350.034.344 350.034.344
1. Administracion del Froyecto SIGFE 350.034.344 350.034.344

Efectivo disponrble menos gastos
|Saldos en efectivo al cierre

Cuenta bancaria del proyecto

[HE h Ly LY

995.351.185

995.351.185

995.351.185

995.351.185

Divisibn de

acnotoglas de 13
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MINISTERIO DL HACIENEA

: T QDRI g6 GHie
Saguride Proyecto Administracin del ¢

de Chiel

Acumula

Periodo

Acumulativo al cierre del gjercicio

tivo al inicio del ejercicio
; . s Banco | Aporte Total Banco Aporte Total Banco Agorte Totai
Ceategorias de inversion Murndial | Local Inversion Mundial Local Inversign Mundig! Local Inversion

1.1.-Mejoramiente y ampliacién de las funcionzlidades de| Sigfe 4] 0 0 621.BB0.3041 286 457 BBS| 918338 283| 62° 880,334 | 296457 BEQ) 918338263
1.2 -Extencién del Sigfe a |as Entidades del Gobisrno Gentral ) o o ) 0 o D 0 o b
|1.3.-Fortalecimiento del Tesoro Publice . 4 D 0 o 0 0 0 0 0
1.4.-Operacitn y explotacion Sigfe Actual a o i 0| 80.B3IESRE H0.836.588 0} BO.B3G5BE &0.B36 EBE
2.1.-Mejoras al proceso Presupuestarios . o] 0 0 o] o s] o] 1] g
2.2 -Fortal gel Sisterna de Controf de Gestidn (SCG) 4 0 0 4 4] o] 4] 8] 0
3.1.-Besarrollo de un Sistemna de Informacién Finangiera Munic ipat f D 0 9 0 0 o o] 0
3.2 -instalacién de un Subsisterna de Administracicn Financiera Municipal. | o 0 0 0 o 0 o o o
4.1.-Proporcionar ia técnica a Entidades del Gobierno Central con impl o} o 0 0] e326861 5.426.961 0| 5326961 5.326.961
4.2-Fortalecer la capacidad del prestataria para monitorear y supervisar implemd o 0 0 o 0 0 o g 0

Total 521.880,394] 382.621.418] 1.004.501.812] 621,880.394] 382.621 418{ 1.064.501.812
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MIBISTERID O HACIEND A

Periodo Acumulativo PAD
_ . . . . I N Duracién del
Categorlas de desembolso y tipos de gasto Citras previstas | Cifras efectivas | Variacién { Cifras previstas | Citras efectivas | Varlacidn proyecto
HBlenes TN 80, pecaasnan] | 106eRl  GBeoNspsobl Tplees o4a00a] . 106s%]  B372150.48
Equiparniento computacicnal 1.423.205.000 946.922 436 33.47% 1.423.205.000 946.922.436 33.47% 3.956.800.000
Licencias de software 1.736.840.500 1.603.877.335 7.66% 1.736.840.500 1.603.877.335 7.66% 3.290.550.000
Otros bienes 19.948.000 €.222.771 68,81% 19.948.000 6.222.771 68,81% 35.650.000
Materiales de uso corrfente 26.295.450 21.218.722 19.31% 26.286.450 21.218.722 19,31% 105.860.000
Consumos basicos §5.958.756 56.314.855 14,62% 65.958.756 56.314.855 14,62% 165.680.350
Mantenciones y reparaciones B1.455.384 71.334.388 12.43% 81.455.384 71.334.388] 12,43% 96.555.000
Gastos generales 139.327 944 98.572.614 29.25% 139.327.944 9R.572.614 29,25% 3656.850.000
Gasto on capacitacidn 88 121.466 48 785972 17.48% 58.121.466] 48 785.972 17,48% 365.205.000
= ER 554 R h1(BFL607] T~ B148%] . ¥5.393.648650]

Consultarias desarollo infomaticn 2.149.596.450 995,220,858 53,70% 2.149.596.450 995.330,8581 53,70% 11.406.999.230
Consultorias desarrolle financiero 430.266. 600 259.839.793 16,37% 430.256.600 359.839.7593 1637% 1.693.770.000
Consuhorias de operaciones-atencion atk cliente 1.669.390.820 1.560.409.073 6.53% 1.669.380.820 1 5660.409.073 B,53% 1.480.380.420
Consuttoria administacion del proyecto 190.095.620 126.041.973 33,70% 190.095.630i 126.041.973 33,70% B842.700.000
3. Cuota del prestamo

Cobrada al tiempo de entrada en vigor del prestamo
Fl‘otal de gastos del proyecto 7.991.492.000 5.804.870.790 26.24% 7.991.402.000{ 5.894.870.790 26,24% 23,766.000.000

Divisidn de
ecnclogias e i3
informacian

___.'_""—"-——-__
Unidaz Ejecytorg

Proyecto SIGFE jj



GOBIERNODE CHILE

MINISTERID OE HACIENDA

N° de s s TOTAL
CEcHA solicitud | consuLTorias | miemes | TOTAL souciTup be ReemeoLso | 0T TOTAL VALOR REEMBOLSADO | .
s DES R Deposito Cta. por T/C
OLICITUDES REEMBOLSADA $ uss TIC Cle.En$ us$ /e
13 de agosto 2008 1 949 606.620| 180.354.974| 1.128.961594] 2.159.16890 | 527,50 | 1.138.961594] 1196611.404 | 2.159.168.90| 58420 | s7.649.810
12 e diciembre 2008 2 811.037.744| 436.025.340| 1247.063.084] 199275021 | 62580 | 1.247.083.084] 1.185.885.650| 1.992.750.21 | ses.10 | 61.177.424
TOTALES 1.760.644.364] 625.380.314| 2.086.024.678| 4.151.919,11 2.386.024.678| 2.382.497.054| 4.151.919,11 ~ 3527 624
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Nota 1.- OBJETIVO Y NATURALEZA DEL PROYECTO

E! objetivo del Proyecto de Administracion del Gasto Publico il, es incrementar: |la eficiencia
de lo administracion financiera publica, lo efectividad de la formulacion y ejecucion
presupuestaria, y la transparencia en la gestidn del gasto publico en el nivel central vy
municipal o través de la implementacion de wne version actualizada y con mayores
funciones del Sistema de Informacién Financiera {SIGFE).

De este modo, la efectividad de la administracion financiera se verd mejorada en lo
relative o eficiencia, efectividad y transparencia. El Proyecto propuesto apunta o los
siguientes objetivos especificos:

*  Mejorar el monitoreo fiscal mediante la actualizacion de los sistemas de informacion
existentes y el desarrollo de estdandares comunes para el registro de informacién
para todos los niveles de gobierno.

" Mejorar el proceso presupuestario mediante el desarrollo de nuevos metodos para
la administracion de recursos y el fortalecimiento del sistema de monitoreo y

gvaluacion.

= Mejorar el monitoreo fiscal en el nivel municipal mediante el desarrollo de un
Sistema de Informacion Financiera Municipal.

®  Fortalecer la administracion financiera en todos los niveles del estado.
Para alcanzar dichos objetivos se definen los componentes que se sefialan

1 Componente 1 - Actuglizacidén del Sistema de Informacién Financiera e
Integracion de todas las agencies participantes

2 Componente 2 - Mejoras en el Proceso Presupuestario y Fortalecimiento del
Sistema de Control de Gestion

3 Componente 3 - Fortalecimiento de la Administracién Financiera Municipal

4  Componente 4 - Administracién Monitoreo y Evaluacion dei Proyecto

,.,
]




Et costo total estimado del Proyecto asciende a MMUSD 46,6 para lo cual el Gobierno de
Chile obtuve financiomiento por un monto de MMUSD 24,8 o través de un préstamo
otorgado por el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF). La diferencia de
MMUSD 21,8 seré financiada con aporte local proveniente del presupuesto autorizadoe
para cada ano en el programa 02 de la Direccion de Presupuestos.

Por lo tanto el costo total del Proyecto se financia en un 53,1% por el Banco Internacional
de Reconstruccidn y Fomento y el 46,9% restante por el Gobierno de Chile.

La responsabilidad en la administracidn y ejecucidn del Proyecto recae en la Unidad
Ejecutora del Proyecto de Administracion de Gasto Publico ll, dependiente de la Divisién de
Tecnologias de la Informacién de la Direccién de Presupuestos.

Nota 2.- PRINCIPALES POLITICAS DE CONTARILIDAD

2.1,  Los Estados Financieros han sido confeccionados por el area de Coordinacidon de
Administracion y Finanzas [CAF) dependiente Unided Ejecutora del Proyecto de
Administracidon de Gasto Piblico H, de acverde a los principios de contabilidad

generalmente aceptados y cumple con los requisitos exigides por el BIRF.

Lo informacién base de los estados Financieros es administrada y fiene su origen en
el Sistema de Informacién para la Gestidn Financiera del Estado (SIGFE).

2.2. Las transacciones se registran en moneda local.

2.3. El método de recuperocion de gastos con cargo al crédito es de "reembolso”.

2.4, Para efectos de reembolso las solicitudes se presentan ol Banco Mundial en moneda
local. La monedo equivalente identificada en las solicitudes de reembolso es para
efectos de liquidacion en cuenta del Banco Central es USD americanes.

2.5. El valer de los activos fijos adquiridos con fondos del proyecto se contabilizon por su

costo de adquisicidén o la fecha de compra. La propiedad de todos los activos
adquiridos son de la Direccidn de Presupuestos.

Nota 3.- USOS RESTRINGIDOS DE LOS FONDOS Y BIENES

3.1.  No existen restricciones de uso para los fondos en saldo de Cuenta Corriente.




Nota 4.- PRESTAMO DEL BIRF

4,1.  No existen modificaciones de ninguna especie al acuerdo de Préstamo posteriores o

la fecha de su firma.

4.2 El 27 de Febrero 2008 el Banco rebaja del Crédito por concepto de “front end

Fee" la suma de USD 62.000.

Nota 5.- EFECTIVC DISPONIBLE AL 31 DE DICIEMBRE 2008

5.1.  Leo disponibilidad de efectivo al cierre del 31 de diciembre 2008 se descompone de

lo siguiente manero:

EN PESOS
FONDOS FONDOS
DETALLE BIRF CONTRAPARTE

Cuento Operctiva

0,00 995.351.185,00

TOTAIL FONDOS

0,00 995.351.185,00

5.2 Diferencia entre el suldo de la cuento operativa y el saldo que reporta el Estado

de Fuente y Uso de Fondos

Saldo Final al 31 de Diciembre de 2007
Segin Cuenta Operativa

( - ) Cheques Girados y no Cobrados
Salde Disponible

Saldo de Estado y Fuentes y Usos de Fondos

$ 1.157.133.303.-

$ 161.782.118.-
= $995.351.185.-

$ 995.351.185.-




Nota 6.- PRESUPUESTO
La ley de Presupuesto del afio 2008 contempla un presupuesto total de M$ 8.064.584.-

Dicho monto se desglosa de la siguiente manera:

Endeudamiento M$ 3.675.898.-
Financiamiento con Aporte Local Mm$  4.388.686.-

6.1. Presupuesto v/s Ingresos:

EN PESOS
FINANCIAMIENTO  PRESUPUESTO INGRESOS | 1y e penciA
INICIO FINAL PERCIBIDOS
Endeudamiento 3.675.898.000 | 3.675.898.000(1,196.611.404 |2.479.286.59¢
Aporte Local 4,388.686.000 | 5.463.498.000|4.375.722.096 |1.087.775.904
TOTAL 8.064.584.000 | 9.139.396.000] 5.572.333.5003.567.062.500

La diferencia entre lo presupuestado v lo percibido por concepto de Endeudamiento tienen
su origen en las siguientes variables:

1) La operacion del crédito bajo el método de reembolso, obliga a emitir solicitudes de
fondos por gastos efectivos y sustentados. La solicitud de reembolso que se envid el 15 de
diciembre del 2008, con documentacion de gastos del segundo semestre por un monto de §
1.247.063.084, se percibid en marzo del afio 2009.

2) los gastos del afio 2008, que quedaron por recuperar, se incorporaron a la primera
solicitud de reembolso del afio en curso.

3} Un efecto menor por variacién entre lo presupuestado vy lo real ejecutado al 31 de
diciembre del afio 2008,




6.2. Pagos efectuados en el periode 2008: se reembolsardn de acuerdo a la siguiente
distribucién de financiamiento.

i FINANCIAMIENTO
CATEGORIA ENDEUDAMIENTO | APORTE LOCAL TOTAL
1. Bienes 1.199.058.964 1.654.190.129 | 3.041.621.697
2. Consultorias 1.839.581.327 1.202.040.370 | 2.853.249.093
TOTAL 3.038.640.291} 2.856.230.499 | 5.894.870.790

amon Quezada
Coordinador de Administracion y Finanzas
Unidad Ejecutora
Proyecto de Administracion del Gasto Plblico |l




CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
AREA HACIENDA, ECONOMIA Y FOMENTO PRODUCTIVO

AUDITORIA DE LOS RECURSOS DEL SEGUNDO PROYECTO DE
ADMINISTRACION DEL GASTO PUBLICO, PRESTAMO N° 7485-CH
DEL BANCO MUNDIAL Y EJECUTADO POR LA DIRECCION DE PRESUPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

DICTAMEN DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA SOBRE
CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

SANTIAGO, 17 iUN. 2008

SENOR

DIRECTOR

DIRECCION DE PRESUPUESTOS
PRESENTE

Hemos examinado los Estados Financieros
del Segundo Proyecto de Administracion del Gasto Publico, para el afo terminado el
31 de diciembre de 2008. Como parte de nuestra auditoria hemos examinado el
cumplimiento de la Direccidon de Presupuestos, con respecto de las clausulas
contractuales referentes a actividades financieras contenidas en el Contrato de
Préstamo N° 7485-CH det Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento y las
leyes y regulaciones aplicables. Tales clausulas del contrato, asi como las
correspondientes leyes y regulaciones estan listadas en el detalle que se adjunta.

Nuestro examen fue realizado de conformidad
con las normas de auditoria de la Contraloria General de la Republica de Chile, las
cuales son compatibles con las Normas Internacionales de Auditoria aplicables a la
auditoria de cumplimiento. Dichas normas requieren el debido planeamiento vy
ejecucién del examen para obtener una razonable certidumbre de que la Direccion de
Presupuestos ha dado cumplimiento a fas clausutas pertinentes del contrato y las
leyes y regulaciones aplicables. La auditoria incluye el examen, sobre la base de
pruebas, de la evidencia apropiada. Consideramos gue nuestro examen proporciona
una base razonable para nuestro trabajo.

En nuestra opinion, durante el afo terminado
el 31 de diciembre de 2008, la Direccion de Presupuestos cumplid, en todos sus
aspectos materiales, con las clausulas pertinentes del Contrato de Préstamo
N°® 7485-CH del Banco Mundial y las leyes y regulaciones aplicables al Segundo
Proyecto de Administracion del Gasto Pabiico

ﬂ ﬂ-——w/ﬂd C/

JEFE (8)
AREA HACIENDA, ECONOMIA Y
FOMENTO PRODUCTIVO
DIVISION ©E AUDITORIA ACMINISTRATVA
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AUDITORIA DE LOS RECURSOS DEL SEGUNDO PROYECTO DE
ADMINISTRACION DEL GASTO PUBLICO, PRESTAMO N° 7485 - CH DEL BANCO
MUNDIAL Y EJECUTADO POR LA DIRECCION DE PRESUPUESTOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2008

ANEXO SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE CLAUSULAS CONTRACTUALES

Con fecha 29 de noviembre de 2007 se
celebr6é el Convenio de Préstamo N° 7485 - CH, entre la Republica de Chile y el
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento.

CONTRATO DE PRESTAMO
CLAUSULA 2.01, ARTICULO I PRESTAMO.

Con fecha 29 de noviembre de 2007, el Banco
Internacional para la Reconstruccidn y Desarrollo, acuerda con ia Reptblica de Chile,
el préstamo de US$ 24.800.000, para apovar el financiamiento del proyecto descrito
en el Anexo | de dicho contrato, el cual se estructura como sigue: Parte 1)
Mejoramiento y Extension del Sistema de Informacién Financiera a las Entidades del
Gobierno Central; Parte 2) Mejoras al Proceso Presupuestario y al Sistema de Control
de Gestion (8CG); Parte 3) Fortalecimiento de la Administracién Financiera en el Nivel
Municipal; y Parte 4) Administracion del Proyecto.

La primera Solicitud de Desembolso fue
reemboisada el dia 30 de septiembre de 2008, por $ 1.196.611.404, equivalentes a
US$ 2.159.168,90.

CLAUSULAS DEL ANEXO 2 EJECUCION DEL PROYECTO

CLAUSULA SECCION | ACUERDOS DE IMPLEMENTACION, LETRA A)
ACUERDOS INSTITUCIONALES, NUMERO 1.

La Prestataria ha llevado a cabo el Proyecto a
través de la DIPRES, con asistencia de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), con
la debida diligencia y eficiencia, y en conformidad con practicas administrativas y
financieras adecuadas.

CLAUSULA SECCION It INFORMES DE EVALUACION Y MONITOREO DEL
PROYECTO, LETRA A) INFORMES DEL PROYECTO

En carta BIRF, de 12 de agosto de 2008, el
Banco Mundial acusa recibo del Manual de Operaciones (MOPE) para el Segundo
/&oyecto de Administracion del Gasto Publico y sefiala su no objecion.
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CLAUSULA SECCION Il INFORMES DE EVALUACION Y MONITOREO DEL
PROYECTO, LETRA B) GESTION FINANCIERA, INFORMES FINANCIEROS Y
AUDITORIAS, NUMERQ 3.

Con fecha 23 de marzo de 2009, mediante
Oficio Ord. N° 334, la DIPRES cumplié con enviar oportunamente a la Contraloria
General de la Replblica los Estados Financieros del Convenio de Préstamo BIRF
7485 — CH, los registros y la documentacion pertinente para proceder a su revision,

CLAUSULA SECCION Il ADQUISICIONES, LETRAS A) GENERAL

En carta de fecha 8 de enero de 2008, el BIRF
dio su no objecion al Documento de Invitacion a Presentar Expresiones de Interés
para la Adquisicion de Servicios de disefo, desarrollo y mantenciéon de aplicaciones
de software.

CLAUSULA SECCION Il ADQUISICIONES, LETRA B) METODOS ESPECIFICOS
DE ADQUISICION DE BIENES, SERVICIOS NO DE CONSULTORIAS Y OBRAS
CIVILES MENORES.

En carta de fecha 11 de junio de 2008, el
Banco dio su no objecidn a la licitacidn publica para la Adquisicidn de Hardware,
Software, Mantenimiento y Seguridad para la Red Interna de la Contraloria General
de la Republica, Proceso 01/08 LPI, posteriormente en carta de fecha 5 de noviembre
de 2008, e Banco dio su no objecién, a la propuesta de adjudicacion de la licitacion
publica, antes mencionada, a la firma ADEXUS 8.A. por un monto de US$ 811.763,32
mas IVA. .

CLAUSULA SECCION Il ADQUISICIONES, LETRA C) METODOS ESPECIFICOS
DE ADQUISICION DE SERVICIOS DE CONSULTORIAS.

En cartas BIRF de fechas 11 de marzo, 7 de
abril, 14 de mayo, 16 de julio y 2 de diciembre, todas del afic 2008, el Banco da su no

N &bjecic’m al Proceso de Adquisicion de Servicios de Consultorias.

7
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Informe sobre evaluacion al sistema de control
internc del  Programa Modernizacion
Administracion Financiera del Estado -
Proyecto SIGFE.

SANTIAGO, 17 JUN. 2008

En cumplimiento del Plan Anual de
Fiscalizacion de esta Contraloria General, se efectué una evaluacion al sistema de
control interno del Programa Modernizacion Administracion Financiera del Estado —
Proyecto SIGFE denominado Segundo Proyecto de Administracion del Gasto Publico,
eiecutado por la Direccién de Presupuestos, financiado con recursos del Contrato de
Prestamo N° 7485 - CH del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF
o Banco Mundiat) y con aportes del Gobierno de Chile, por el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2008.

OBJETIVO

La Auditoria tuvo por finalidad examinar los
recursos entregados por el Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento a ia
Direccion de Presupuestos, para la ejecucion del Segundo Proyecto de Administracion
del Gasto Publico, verificando el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
Contrato de Préstamo N° 7485 - CH, en el Reglamento Operativo del Programa y en
los anexos complementarios del contrato.

METODOLOGIA

El examen se efectud de acuerdo con las
normas de auditoria aceptadas por este Organismo de Control, las cuales son
compatibles con las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC), y de conformidad con los requerimientos del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, e incluyd comprobaciones
selectivas de los registros contables vy la aplicacién de otros procedimientos de
auditoria en la medida que se consideraron necesarios en las circunstancias.

A LA SENORITA

JEFE DE LA DIVISION DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
PRESENTE
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Estas normas requieren gue planifiguemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros estan exentos de errores significativos.

La evaluacion del sistema de control interno
abarcé solo aquellos procedimientos relacionados con las operaciones, actividades y
procesos relativos a los desembolsos, adquisiciones e inversiones efectuadas, de
conformidad con los términos del Convenio de Préstamo N° 7485 - CH del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento.

UNIVERSO Y MUESTRA EXAMINADA

Para tales fines se selecciond una muestra de
$ 5.141.166.382 correspondiente al 87% de los gastos pagados durante el afio 2008,
los que ascendieron a $ 5.894.870.790.

El resultado de la evaluacion realizada se
expone a continuacion,

|.- ANTECEDENTES GENERALES DEL PROGRAMA

El Contrato de Préstamo N° 7485 - CH
Segundo Proyecto de Administracion de! Gasto Publico, fue suscrito entre la
Republica de Chile y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento con fecha
29 de noviembre de 2007, cuyo monto asciende a US8$24.800.000.

El objetivo del Proyecto es incrementar la
eficiencia de las operaciones relacionadas con la administracion financiera, la
formulacion y ejecucion del presupuesto, y la transparencia en la gestion de gasto
publico en los niveles centrat y municipal a través de la implementacion de un sistema
de administracién financiera actualizado, funcionalmente mejorado y ampliado.

Para cumplir con este objetivo, el Proyecto se
estructura en 4 componentes: (1) Mejoramiento y extensién del sistema de
informacion financiera a las entidades del gobierno central; (2) Mejoras al proceso
presupuestario y al sistema de control de gestidn; (3) Fortalecimiento de la
administracién financiera en el nivel municipal; (4) Administracion del proyecto.

El Organismo Ejecutor es la Direccion de

Mresupuestos.

-
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II- CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Segin lo sefialado en el informe de Avance
del Proyecto, al 31 de diciembre de 2008, los costos estimados ascienden a
U$ 46.600.000, los cuales son financiados con el Contrato de Préstamo N° 7485-CH
por un monto de U$ 24.800.000 y con aporte local |la suma de U$ 21.800.000.

A continuacién se detalla lo anteriormente
sefialado por cada componente del Proyecto.

Total - Financiamiento Banco Financiamiento Local
(Millones de : Mundial
Componente US$) . {Miliones de % (Millones de %
Uss$) US$)
1 311 171 55 14.0 45
2 47 2,8 60 1.9 40
3 7.5 4.5 60 3,0 40
4 3,4 0,4 11,8 3,0 88,2
46,6 24.8 53,1 21,8 46,9

El grado de avance, al 31 de diciembre de
2008, fue de un 22,74%, equivalente a US$ 10.600.000, respecto del costo total del
Proyecto. De los cuales, US$ 9.800.000 corresponden al componente 1, US$ 200.000
al componente 2 y US$ 600.000 al componente 4. El componente 3, no tuvo ejecucion
durante el ano 2008.

I1l. EXAMEN DE INGRESOS Y GASTOS

En el examen realizado con motivo de la
presente auditoria se determinaron las siguientes observaciones en las materias que
en cada caso se indican:

1.- Ejecucion Presupuestaria y Avance Fisico

La Ley de Presupuestos para el afno 2008,
contempld $ 3.675.898.000 por concepto de endeudamiento, no obstante la DIPRES
ejecutd, al 31 de diciembre de 2008, la suma de § 1.196.611.404, equivalente al
32,55%.

Con respecto al presupuesto de aporte local
de § 4.446.078.000 se ejecutd, a la misma fecha, un monto de $ 4.372.986.000, lo
que equivale al 98 %, del total de recursos locales asignados para el afio 2008.

Por Gitimo, al 31 de diciembre de 2008, se
ejecutd la suma de $ 5.894.857.533, equivalente a un 64,5% del total del presupuesto

:&/de gastos asighado para el Programa.

lfl
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2.- Sistema y Registro Contable

La Direccion de Presupuestos, quien es la
encargada de llevar la contabilidad del Proyecto, utiliza el sistema en linea
denominado Sistema de Informacioén para [a Gestidn Financiera del Estado (SIGFE) y
cumple con la normativa contable que establece fa Contraloria General de la
Republica.

Dicho sistema lleva en forma institucional la
informacion contable y permite segregar la informacion financiera del Proyecto en un
area transaccional distinta de las operaciones de la Institucidn y por fuente de
financiamiento, sin embargo, dicha informacidn sélo es posible obtenerla en Ila
instancia de devengado, por lo que la elaboracidon de los Estados Financieros
presentados al BIRF, es preparada con los datos obtenidos de planillas Excel, toda
vez que los reportes al Banco Mundial deben prepararse segun el método del efectivo.

Ademas, de lo mencionado anteriormente, la
informacion del detalle de gastos denominada Hoja Sumaria, que es adjuntada a las
Solicitudes de Desembolso (SOEs), también es manejada en planillas extracontables.

3.- Estados Financieros

En el Estado de Inversiones Acumuladas se
informaron desembolsos por $ 1.004.501.812, no obstante los gastos totales
informados en el Estado de Fuentes y Usos de Fondos ascienden a $ 5.894.870.790.

Por ofra parte, se verificé que un monto de
$ 2.736.093 fue incluido errbneamente como aporie local en el Estado de Fuentes y
Usos de Fondos, al 31 de diciembre de 2008, sin embargo, dicho monto corresponde
a “Otros Ingresos Corrientes” por concepto de cheques caducados por $ 2.343.908 y a
una diferencia de tipo de cambio por $ 392.188.

Por dltimo, se determind que los gastos

efectivos incurridos en el ano 2008, ascienden a $ 5.894.857.533, no obstante, en el
Estado de Fuentes y Usos de Fondos se consignan $§ 5.8984.870.790.

4 .- Movimiento de Fondos

La DIPRES tiene bhabilitada en el Banco
Estado la cuenta corriente N° 9022147 denominada "DIPRES Programa
Modernizacién de Administracion Financiera del Estado SIGFE’, abierta para la
operacion del Programa, la cual presentd al 31 de diciembre de 2008, un saldo de
$ 995.351.185.

&
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Se verificd que las conciliaciones bancarias se
encuentran ai dia, no obstante de {a revisioén efectuada al mes de diciembre de 20Q8,
se determing la existencia de dos cheques girados y ne cobrados, por un monto total
de $ 1.099.750, que a dicha fecha se encontraban caducados, los cuales se detallan

en el siguiente cuadro:

N° Fecha |N°de ' Proveedor @ Rut Monto (3) N°de
Comprobante | de pago | Factura Cheqgue
Aprobado : ;
277 31 de 1573489 . IBMde i §92.040.000-0 41.345 | 1990819

enero Chile SAC

de 2008
698 31de 479 Productos y | 77.807.060-2 1.058.405 | 1990890

marzo Servicios

de 2008 Varios Ltda.

Total 1.099.750
Lo anterior, vulnera lo dispuesto en la

normativa contable establecida en el Oficio C.G.R N° 60.820, de 2005, que sefala,
que “los cheques girados y no cobrados dentro de los plazos legales establecidos
para dicho efecto, deben contabilizarse en la cuenta de pasivo 21601 Documentos
Caducados”.

Por otra parte, se constaté que fos saldos de
la cuenta de Mayor Banco, en las conciliaciones bancarias y los saldos de la misma
cuenta, segin el sistema contable SIGFE, presentaban diferencias, que se detallan a
continuacién,

Saldo Contable Segtin | Saldo Contable Segun |
Meses Conciliacién Bancaria Sistema SIGFE : Biferencia
$ $ 3
;. Enero 1.405.848.301 : 1.471.098.577 65.151.276
. Febrero 1.477 814 865 1.477.897.073 82.208
! Marzo 1.625,990.730 1.625.990.077 - 653
Abril 1.809.825.881 | 1.811.748.240 1.922.359
Mayo - 1.909.627.389 1.909.555.487 -71.902
Junio 1.891.818.758 1.891.818.086 -672
Julio 1.302.602.740 1.302.603.040 300
Agosto 600.588.110 600.588 453 343
Septiembre 1.1156.139.363 1.115.139.403 50

Cabe senalar, que las diferencias producidas
entre los saldos presentados en las conciliaciones bancarias y los saldos del sistema
contable SIGFE, respecto de la cuenta corriente N° 9022147, fueron regularizados en

G?_Vgﬁl transcurso del ano 2008.
;
TS
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Con el objeto de evitar lo senalado
anteriormente, es recomendable que DIPRES utilice el médulo de conciliacion
bancaria disponible en el sistema SIGFE.

5.- Detalle de los Gastos Informados al Banco Mundial

En el afio 2008 se presentaron al Banco
Mundial dos Solicitudes de Desembolso (SOEs), en los meses de agosto y diciembre.
Al respecto, se efectud la revisién de los procesos de adquisiciones de bienes y
consultorias, determinandose que se ajustan a la normas establecidas por el Banco
Mundial. Los montos financiados por el Banco en bienes alcanzé la suma de
$ 625.380.314 y en Consultorias a § 1.760.644.364.

Es importante sefalar, que la Unidad de
Auditoria Interna efectud durante el ano 2008, dos auditorias, una de ellas relativa a
inventario de bienes y la otra, a la revision de los contratos de servicios de consultoria.

Las conclusiones de estas auditorias,
respecto de las revisiones de los contratos de dos proveedores, sefalan que el
procedimiento de seleccidn se efectud de acuerdo con las normas del Banco Mundial,
siguiendo todos los procesos pertinentes y adjuntando la documentacion de respaldo
correspondiente.

En relacién a la revision de los inventarios de
bienes, menciona que, los registros estan plenamente respaldados por las respectivas
ordenes de compra y sus facturas. Ademas, la DIPRES dio cumplimiento a las normas
sobre registro y control de inventarios.

6.- Gastos del Proyecto.

Se determiné que la DIPRES efectud pagos
de facturas en plazos mayores a lo instruido en Oficio Circular N° 23 del afio 2006,
de! Ministro de Hacienda, que establece que los pagos deben realizarse, dentro de los
30 dias corridos siguientes al devengo de la respectiva operacion. A continuacion se
muestra en detalle la situacidn descrita:

RUT Proveedor [ Numero Monto ($) Fecha Fechade | Diasde
de Factura Pago Alraso
Factura
78.735.360-8 | Asescrias y 6669 | 49.938.1651 31/12/2007 | 22/10/2008 296
Ventas AQB
S.A
78.933.990-2 | Netsecure 5964 | 122.275.905| 15/11/2007 | 12/06/2008 210
informatica
Lida.
78.933.990-2 | Netsecure 5689 | 64.820.668] 13/11/2007 | 18/06/2008 218
Infermatica
Ltda.

4
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CONCLUSIONES

En meérito de lo expuesto en el presente

informe, el Servicio deberd implementar procedimientos tendientes a optimizar el
sistema de control interno del Programa Modernizacidn Administracion Financiera del
Estado — Proyecto SIGFE, considerando las siguientes medidas:

I

2.

Elaborar los estados financieros y las rendiciones al BIRF con la informacion
emanada de los registros contables oficiales mantenidos por el Organismo
Ejecutor, de modo de asegurar tanto la confiabilidad e integridad de los datos
contenidos en los reportes enviados al Banco, como el control financiero de las
operaciones del Proyecto.

Conciliar la informacidn contable emanada del SIGFE con la consignada en los
estados financieros presentados al BIRF, con la finalidad de regularizar las
diferencias producidas.

Efectuar ef ajuste de los cheques girados y no cobrados, en la cuenta de pasivo
21601 Documentos Caducados.

Presentar en las conciliaciones bancarias los saldos registrados en el sistema
contable SIGFE.

Agilizar los pagos a proveedores, con el objeto de dar cabal cumplimiento a la
normativa sobre la materia.

Saluda atentamente a Ud.,

Por Orden del Contralor General
L Subiefe Subrogante
Division de Audipna Administrativa
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